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Resumen

El mundo estd teniendo dificultades para lograr el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2,
relativo al hambre cero, ya que el nimero de personas que padecen inseguridad alimentaria
en el mundo ha venido aumentando desde 2015. Como se destaco en la edicién de 2020 de

El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo, se estima que 3 000 millones

de personas no se pueden permitir una alimentacion saludable y diversificada. Si a esto le
sumamos la urgencia por cumplir el ODS 2, vemos que, para abordar los desafios cada vez
mayores del cambio climadtico, la pérdida de biodiversidad, la fragilidad de los ecosistemas

y la degradacién de la tierra, es necesario cambiar radicalmente de paradigma e iniciar una
transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles. Los pequeiios productores desempefian una
doble funcién crucial en los sistemas alimentarios en tanto que proveedores y consumidores
que necesitan acceder a alimentos diversos y asequibles para sus familias y, por lo tanto, deben
ser un elemento fundamental de esta transicion.

Una forma prometedora de lograr la transformacién de los sistemas alimentarios consiste en
adoptar la agroecologia, que permite tratar de manera integral las cuestiones relacionadas con
la produccién alimentaria y agricola. Esta férmula cada vez goza de mayor reconocimiento
entre los gobiernos, los organismos de las Naciones Unidas y los 6rganos intergubernamentales,
como el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CSA), los actores del sector privado y,
especialmente, las organizaciones de productores, que engloban a agricultores familiares,
campesinos y pueblos indigenas.

La agroecologia es una disciplina transversal que combina el conocimiento tradicional con

las innovaciones cientificas. Integra varios componentes de desarrollo ecolégico, econémico y
social para abordar los tres pilares de la sostenibilidad. Asimismo, reconoce la doble funcién
que los pequenos productores desempenan en los sistemas alimentarios y les concede mds
poder en ellos. Recupera el vinculo entre los productores y los consumidores fomentando
circuitos alimentarios cortos que proporcionen alimentos saludables, nutritivos y asequibles
para todos. Empodera a las mujeres y los jovenes y crea oportunidades para ellos. Definidos por
los 10 elementos de la agroecologia, que el Consejo de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacioén y la Agricultura (FAO) adopté en 2019, los enfoques agroecolégicos guian
la transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles teniendo en cuenta la importancia de:

el aprendizaje experimental y la creacién conjunta de conocimientos; la produccion agricola
sostenible basada en los principios de la agricultura ecolégica, tales como el reciclaje y el

uso eficiente de recursos y la integracion de diversas variedades de cultivos y animales en
sistemas agricolas diversificados; la transformacién y comercializacion basadas en el reciclaje

y la economia circular; la gobernanza territorial responsable y el didlogo sobre politicas entre
multiples partes interesadas y el papel de las mujeres y los jovenes en los sistemas alimentarios
sostenibles.



La evaluacion del FIDA en materia de agroecologia

En este informe se presentan los resultados de la evaluacion realizada por el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en materia de agroecologia, un producto de la
participacién del FIDA en la Iniciativa para ampliar la escala de la agroecologia, elaborada
por multiples organismos y presentada en 2018. En el informe se evalaa el apoyo del FIDA a
la agroecologia a través de su cartera de proyectos nacionales en las cinco regiones del Fondo,
en beneficio de los pequenos productores y los sistemas alimentarios sostenibles. Asimismo,
se determinan las deficiencias y las oportunidades para ampliar y difundir la agroecologia y se
formulan recomendaciones para avanzar en este sentido.

El estudio se basa en el examen sistematico de la documentacién, validado por los equipos

del FIDA en los paises, de los 207 proyectos respaldados por el Fondo entre 2018 y 2023 en las
cinco regiones del FIDA. La muestra del proyecto comprende 60 proyectos en Asia y el Pacifico;
42 en Africa oriental y meridional; 35 en América Latina y el Caribe; 36 en el Cercano Oriente,
Africa del Norte y Europa, y 34 en Africa occidental y central. El analisis de los datos se basé en
el Marco de analisis del apoyo del FIDA a la agroecologia, elaborado para conocer el grado de
adopcioén de esta disciplina en los proyectos respaldados por el Fondo.

Sobre la base de los 10 elementos de la agroecologia de la FAO, en el Marco de andlisis del
apoyo del FIDA a la agroecologia se definen intervenciones de interés para esta disciplina
mediante 33 grupos de actividades que se llevan a cabo en los cuatro niveles clasicos de

los proyectos cofinanciados por el Fondo, a saber: i) las practicas agroecoldgicas en las
explotaciones agropecuarias; ii) la gobernanza de los recursos naturales del paisaje, el
aprendizaje comunitario y la adopcién de soluciones basadas en la naturaleza para mantener
y potenciar los servicios ecosistémicos y asegurar el acceso equitativo a los recursos para

los grupos vulnerables; iii) el apoyo a los mercados en el dmbito de la adicién de valory

las innovaciones que permitan establecer vinculos entre los pequenos productores y los
consumidores en torno a los valores compartidos de los alimentos sostenibles y saludables, y
iv) los instrumentos y servicios del dmbito de las politicas que favorecen la agroecologia y los
sistemas alimentarios sostenibles (para obtener informacién detallada sobre los grupos de
actividades, véase el anexo 1).

Ademds, para distinguir los proyectos agroecolégicos de los que fomentan buenas practicas de
gestion de los recursos naturales, pero no integran el enfoque agroecoldgico en los sistemas
agricolas, en el Marco se definen los tres elementos principales que los proyectos han de
promover en las explotaciones agropecuarias o los paisajes para que se puedan considerar
agroecolodgicos: i) el aumento de la eficiencia en el uso de los recursos a fin de reducir o sustituir
los insumos externos; ii) el reciclaje del agua, los nutrientes, la biomasa y la energia, y iii) la
diversificacién e integracién de diferentes sectores agricolas (varios cultivos o animales) para
favorecer una mayor biodiversidad. Segiin se promuevan o no estos tres elementos principales
de la agroecologia en las explotaciones agropecuarias o los paisajes, los proyectos se clasificardn
en agroecoldgicos, parcialmente agroecolégicos y no agroecolégicos. Por tltimo, en el Marco se
tiene en cuenta en qué medida los distintos tipos de proyectos fomentan las cuatro prioridades
transversales del FIDA (género, cambio climatico, nutricién y juventud) y la labor con los
pueblos indigenas.

La evaluacién del FIDA permite cuantificar el apoyo que recibe la agroecologia por region,
determinando el niimero de proyectos que aplican total o parcialmente los enfoques
agroecolégicos, y determinar el tipo de actividades y practicas agroecolégicas que se fomentan.
La evaluacion se basa en el examen de los informes sobre el disefio de los proyectos, los
exdmenes de mitad de periodo y los informes finales, segin la disponibilidad y el estado de
ejecucion del proyecto. Los datos obtenidos se registran en una base de datos que proporciona
informacién cuantitativa y cualitativa, entre otras cosas, informacién detallada sobre las
intervenciones relativas a los 33 grupos de actividades agroecoldgicas y los cuatro niveles que
respaldan la transicién agroecoldgica.



Resultados de la ampliacion de escala de la agroecologia en el FIDA'y
recomendaciones al respecto

Aproximadamente el 13 % de los 207 proyectos analizados en las cinco regiones del FIDA
aplica la agroecologia totalmente, mientras que otro 47 % lo hace de forma parcial. El 40 %
restante de los proyectos no se basa en la agroecologia. Sin embargo, el 42 % de ellos no tiene
que ver con la produccién de cultivos, la ganaderia ni la acuicultura. Por consiguiente, solo

el 23 % de los proyectos del FIDA analizados que apoyan la produccién de cultivos y de
ganado no promueve practicas relacionadas con la agroecologia. Ello pone de manifiesto

la solidez de los conocimientos y la experiencia del FIDA en el apoyo a los gobiernos, los
pequenos productores y sus comunidades para que puedan desarrollar sistemas integrados de
cultivo agroecolégico. También pone de manifiesto la demanda de este tipo de apoyo entre los
asociados del FIDA para el desarrollo.

RECOMENDACION: Seguir perfeccionando el Marco de andlisis del apoyo del FIDA a la
agroecologia (por ejemplo, en relacion con la pesca costera, en colaboracién con la FAO, y

trabajar con otros asociados interesados en el perfeccionamiento del marco en relaciéon con
los sistemas de produccién pastoral).

La agroecologia contribuye en buena medida a las prioridades transversales del FIDA
(género, cambio climdtico, nutricién y juventud) y a la labor con los pueblos indigenas.
Si se comparan las cuatro categorias de proyectos con las prioridades del FIDA, se observa que
mas del 89 % de todos los proyectos aborda la cuestion del género, que es la esfera transversal
prioritaria mds antigua del Fondo. No obstante, en el caso de las esferas prioritarias mas
nuevas, esto es, el cambio climdtico, la nutricién y la juventud, los proyectos agroecolégicos
son, sin duda, pioneros respecto de los no agroecolégicos. La nutricion se trata en el 92 %

de los proyectos agroecolégicos, entre el 55 % y el 60 % de los parcialmente agroecolégicos

y en el 20 % de los no agroecolégicos; el cambio climatico, en el 96 % de los proyectos
agroecoloégicos, entre el 60 % y el 83 % de los parcialmente agroecologicos y en el 18 % de los
no agroecolégicos; la juventud, entre el 78 % y el 81 % de los proyectos (total o parcialmente)
agroecolégicos y en el 59 % de los no agroecoldgicos. La labor con los pueblos indigenas
también se aborda en el 62 % de los proyectos relacionados con la agroecologiay el 29 % de los
no agroecologicos.

RECOMENDACION: Considerar los enfoques agroecoldgicos en el disefio de los proyectos
dirigidos a fomentar y reforzar sistemas diversificados e integrados de produccion y
comercializacion con pueblos indigenas (aprendiendo de sus conocimientos sobre practicas

agroecoldgicas) y poblaciones muy vulnerables al cambio climatico y la inseguridad
nutricional. El objetivo principal seria estabilizar los productos y los ingresos y aumentar la
produccioén y la disponibilidad de alimentos diversos que sean asequibles para las familias de
ingresos bajos.

En la evaluacion se puede constatar que los proyectos relacionados con la
agroecologia se ejecutan en diferentes zonas agroecoldgicas bien distribuidas
geograficamente, lo que pone de manifiesto la flexibilidad y la importancia

de los sistemas de cultivo agroecoldgico en varios contextos. Ello confirma que
la agroecologia ofrece una amplia variedad de practicas que se pueden aplicar a varias
condiciones climaticas y territoriales locales y a distintos tipos de suelos y grados de
disponibilidad de recursos naturales.

RECOMENDACION: Llevar a cabo estudios cualitativos sobre los tipos de practicas
agroecoldgicas adaptadas a determinadas zonas agroecoldgicas con el proposito de

identificar estrategias eficaces para hacer frente a los riesgos y los desafios relacionados con
el climay a los problemas de seguridad alimentaria y déficit nutricional que caracterizan
ciertos contextos.
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En el 13 % de los proyectos agroecolégicos de la muestra se respaldan con determinacion
diferentes practicas agroecoldgicas en las explotaciones agropecuarias y los paisajes. Sin
embargo, estos proyectos cuentan con pocas actividades de apoyo a la comercializacién

de productos agroecoldgicos, a pesar de que algunos muestran innovaciones comerciales
interesantes. Las innovaciones comerciales relacionadas con la agroecologia tratan de aumentar
la disponibilidad de alimentos diversos, asequibles, inocuos, saludables y de produccién local y
dar mas valor a los productores agroecoldgicos y a los alimentos que producen. En este sentido,
se observo que la falta de innovaciones comerciales limita la contribucién de los proyectos

al fomento de sistemas alimentarios sostenibles. Es incluso menor el apoyo que se presta a

la ampliacion de escala de la agroecologia desde una perspectiva mas global mediante la
mejora de las politicas, los servicios y los instrumentos como parte de la transicion hacia
sistemas alimentarios sostenibles. Sin embargo, el FIDA esta en condiciones de prestar su
apoyo para hacer frente a algunos de los factores sistémicos de mayor nivel que dificultan la
transicion de los pequenos productores hacia la produccién y comercializaciéon de productos
agroecoldgicos y el aumento de su contribucién a los sistemas alimentarios sostenibles y el
ODS 2.

RECOMENDACION: Documentar las ensefianzas extraidas del tercio de los proyectos
agroecoldgicos del FIDA que invierten en métodos novedosos para organizar la oferta y la
demanda y establecer vinculos entre los pequefios productores agroecoldgicos y los
mercados alimentarios y los consumidores, y proporcionar directrices sobre las mejores
practicas y las nuevas formas en que los proyectos del FIDA pueden prestar mas apoyo a
dichos enfoques.

RECOMENDACION: Elaborar y aplicar instrumentos de seguimiento de los resultados que
permitan determinar teorias del cambio, asi como los efectos y los beneficios de los sistemas
de produccién y comercializacion agroecoldgicas (por ejemplo, la generacion de ingresos; la
resiliencia; la seguridad alimentaria y la alimentacion saludable y diversa; el empoderamiento
y la capacidad de accién de las mujeres, los jovenes y los grupos vulnerables; la
sostenibilidad de los servicios ecosistémicos, y la conservacién de la biodiversidad).

Documentar las practicas eficaces de inversion y los servicios que facilitan la
institucionalizacion y la ampliacion de escala.

Documentar las ensefianzas extraidas de los proyectos agroecoldgicos del FIDA que invierten
en plataformas territoriales de multiples partes interesadas, donde los pequefios productores,
las mujeres, los jovenes y los pueblos indigenas participan de forma sustancial en los debates
y en la busqueda de soluciones para los obstaculos sistémicos que dificultan la transicion
hacia sistemas alimentarios y productivos agroecoldégicos. Proporcionar ejemplos de las
mejores practicas y las nuevas formas en que los proyectos del FIDA pueden prestar mas
apoyo a dichas plataformas territoriales.

Participar en asociaciones con gobiernos y otros asociados que respalden la elaboracion de
marcos integrales en materia de politicas y la modificacion y reforma de la reglamentacion
clave que favorezca la transicion hacia la agroecologia y los sistemas alimentarios
sostenibles.

Para conocer la contribucion de los proyectos a los sistemas alimentarios sostenibles, se
compararon los valores de determinados indicadores de desempefio obtenidos en una muestra
parcial seleccionada de entre todos los proyectos del FIDA finalizados entre 2018 y 2020. Los
indicadores relativos a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, la seguridad
alimentaria, la adaptacion al cambio climdtico, el medio ambiente y la gestion de los
recursos naturales, el capital humano y social, la sostenibilidad y la eficacia tienen el valor
maximo en los 10 proyectos agroecolégicos. Ello pone de manifiesto la ventaja comparativa
de adoptar un enfoque integrado para lograr las metas de eficacia del FIDA en materia de
desarrollo.



RECOMENDACION: Aumentar la adopcién de enfoques integrados y holisticos, como la
agroecologia, para lograr la transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles en los
proyectos y programas respaldados por el FIDA y mejorar la sostenibilidad de los proyectos y

su eficacia en cuanto al desarrollo haciendo énfasis en actividades clave que fomentan el
sentido de apropiacion de las comunidades, la gobernanza responsable y los entornos
normativos favorables.

Al examinar todas las fuentes de cofinanciacién empleadas para los proyectos analizados,

se constata que la inversion total en proyectos agroecolégicos y parcialmente agroecolégicos
asciende a USD 8 250 millones, equivalente al 53 % del monto total de financiacién
analizado (USD 15 500 millones). Como el 60 % de la muestra lo constituyen proyectos
agroecolégicos o parcialmente agroecolégicos, estas cifras muestran que los proyectos que

no son agroecolégicos reciben mds financiacién que los que si lo son. La financiacién del
Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequeiia Escala (ASAP) y el Fondo para

el Medio Ambiente Mundial (FMAM) ha sido decisiva para poder destinar fondos a las
prdcticas agroecoldgicas, a pesar de que estas fuentes solo constituyen una pequefia parte de
la financiacion total de los proyectos. Alrededor del 87 % de los proyectos con financiacién del
ASAP y el 90 % con financiacion del FMAM promueven la agroecologia totalmente o en parte.
En general, se observa que la cofinanciacion del sector privado es muy limitada en todos los
proyectos de la muestra, concretamente, el 0 % en el caso de los proyectos agroecolégicos
y el 4 % en el de los no agroecolégicos. Aunque es posible que la cofinanciacién del sector
privado no siempre quede debidamente reflejada en los informes sobre los proyectos, ello no
deja de ser un obstdculo evidente y una oportunidad para tener en cuenta de cara al futuro.

RECOMENDACIONES: En el marco de la nueva Estrategia del FIDA para la Colaboracion con
el Sector Privado y en relacion con los proyectos de inversion soberana, el Fondo podria tratar
de establecer asociaciones con inversores de impacto del sector privado y determinar los
estudios de viabilidad y los instrumentos de financiacién conexos méas adecuados para
realizar inversiones conjuntas con empresarios del sector agroecoldgico, trabajando con
pequerios productores en las fases de agregacion y comercializacion.

Determinar el interés mutuo de los inversores de impacto por mejorar y aplicar instrumentos
de inversion basados en los resultados, a fin de evaluar los efectos de las contribuciones de
las inversiones en la consecucion de sistemas alimentarios sostenibles, y dar seguimiento a
dichos efectos, con la finalidad de aprender mutuamente y de fomentar y ampliar la escala de
las inversiones.

Al considerar la distribucién de los tipos de proyecto entre regiones, se observé que era
practicamente igual a la de la muestra total de proyectos (13 % de proyectos agroecolégicos,
47 % de proyectos parcialmente agroecolégicos y 40 % de proyectos no agroecoldgicos). En la
region de América Latina y el Caribe se observa un mayor apoyo a la agroecologia (23 %
de proyectos agroecoldgicos y 46 % de proyectos parcialmente agroecolégicos), lo cual se
atribuye principalmente a la cartera de proyectos del FIDA en el Brasil.

RECOMENDACION: A partir de esta evaluacién y del informe sobre los estudios de casos y
el documento sobre las ensefianzas extraidas que se publicaran proximamente, elaborar una
nota orientativa sobre el disefio y la aplicacion de enfoques agroecoldgicos en proyectos de
inversion.

Facilitar el intercambio y el aprendizaje entre el personal del FIDA y los gobiernos, las
organizaciones no gubernamentales (ONG), la comunidad y los asociados para el desarrollo
del sector privado en las distintas regiones.
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Introduccion

1.1 Antecedentes del estudio

En la actualidad, los sistemas alimentarios y agricolas se encuentran en una encrucijada. El
aumento de la demanda de alimentos inocuos, saludables y nutritivos, junto con el crecimiento
de la poblacién mundial y la intensificacion de los efectos del cambio climatico y las catdstrofes,
estan poniendo en entredicho el paradigma de produccién y consumo de alimentos. Ademas, es
muy preocupante que no se pueda cumplir el ODS 2, relativo al hambre cero, ni proporcionar
acceso a una alimentacion saludable para todos. De acuerdo con el informe de 2020 de EI estado
de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo, se estima que, en 2017, tres mil millones de
personas, especialmente muchas familias pobres del medio rural y personas que trabajan en

el sector agroalimentario, no se pudieron permitir una alimentacioén saludable y diversificada
(FAO, FIDA, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y Organizacién Mundial de la Salud (OMS), 2020). Hay otros indicadores
mundiales clave relacionados con los efectos ambientales de los sistemas alimentarios que
también estan empeorando, lo que aumenta la vulnerabilidad de los pequenos productores

y de los propios sistemas alimentarios. En consecuencia, cada vez se es mds consciente de la
necesidad de transformar los modelos de produccién y consumo de alimentos y de organizar
sistemas alimentarios en los que los agricultores puedan reforzar su resiliencia frente al cambio
climdtico y, al mismo tiempo, producir alimentos nutritivos que sean disponibles y asequibles
para todos sin poner en peligro los recursos naturales ni los ecosistemas.

En los dltimos anos, la agroecologia ha ido adquiriendo mayor protagonismo en la agenda
mundial como uno de los planteamientos innovadores que pueden dar lugar a cambios
transformadores en los actuales sistemas alimentarios y de produccién agricola; en este
sentido, varias publicaciones y procesos clave de alto nivel relacionados con las politicas han
destacado los beneficios de esta disciplinal. Los actores del sector privado que invierten en el
sector agroalimentario también reconocen la importancia de la agroecologia en las inversiones
sostenibles y responsables, puesto que “tienen la finalidad de acelerar la transicién hacia la
agroecologia como solucién bdésica para el futuro de la alimentaciéon” (Alianza Global para el
Futuro de la Alimentacioén, sin fecha).

El término “agroecologia” fue utilizado por primera vez por los cientificos en la década de 1920
para referirse a la aplicacion de principios ecolégicos a la agricultura, en los que la diversidad,
el reciclaje y el uso eficiente de los recursos en los sistemas de cultivo son fundamentales. Los
sistemas agroecoldgicos se crean mediante la integracién de diversos cultivos y animales, lo
que permite reciclar los nutrientes, el agua, la biomasa y la energia y reduce considerablemente
o evita la utilizacién de plaguicidas sintéticos, fertilizantes, antibiéticos y promotores del
crecimiento. Por lo tanto, los costos de estos insumos se reducen, mientras que la necesidad

y el costo de mano de obra pueden aumentar, lo que crea oportunidades de empleo.
Asimismo, estos sistemas permiten evitar los efectos adversos en la salud de las personas y

el medio ambiente y aumentar al mdximo los beneficios para la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

1  Por ejemplo, los indicadores para lograr los ODS, la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climédtico (CMNUCC), el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (CDB), la Convencién de las Naciones Unidas de
Lucha contra la Desertificacién (CLD) y el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CSA).
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En la década de 1980, un mayor nimero de actores empezo a trabajar en el dmbito de la
agroecologia. Definida como una ciencia, un conjunto de pricticas y un movimiento social,

la agroecologia se convirtié en un método mds holistico para crear sistemas alimentarios
sostenibles (Wezel et al., 2009) (recuadro 1). La agroecologia no solo comprendia la gestién

de los recursos naturales y las practicas agricolas de regeneracién y reciclaje, sino también las
practicas de creacion conjunta y de intercambio con las comunidades y la justicia social en la
produccién y comercializacién de los alimentos. En 2003, Gliessman et al. formul6 la famosa
definicién de agroecologia como la integracién de la ecologia, la economia y la sociedad en los
sistemas alimentarios (Gliessman et al., 2003)>.

RECUADRO 1:

Transicion agroecoldgica hacia sistemas alimentarios sostenibles

El enfoque agroecoldgico plantea una via de transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles.
Como tal, no es un planteamiento dogmatico que requiera la total transformacién de los productores
y otros actores participantes desde el primer afio. Gliessman (2007)3, integrante del Grupo de
expertos de alto nivel en seguridad alimentaria y nutricion (GANESAN) del CSA (2019)*, define cinco
niveles de transicion agroecoldgica. El nivel 1 (aumentar la eficiencia del uso de insumos y disminuir
la utilizacion de insumos onerosos, escasos y perjudiciales para el medio ambiente), el nivel 2
(reemplazar los insumos y las practicas convencionales por alternativas agroecolégicas) y el nivel 3
(volver a disenar los agroecosistemas) se centran en la mejora de los agroecosistemas en las
explotaciones agropecuarias y los paisajes. El nivel 4 (volver a conectar a los consumidores y los
productores mediante la creacion de redes alimentarias alternativas) y el nivel 5 (crear un nuevo
sistema alimentario mundial basado en la participacion, la proximidad, la imparcialidad y la justicia)
hacen hincapié en el replanteamiento de la adicién de valor y la comercializacién, con vistas a
mejorar el funcionamiento de los sistemas alimentarios; en Ultima instancia, el nivel 5 implica
cambiar los sistemas de valores sociales en favor de la sostenibilidad y el pensamiento ético. Sin
embargo, el punto de partida de la transicion depende de cada contexto y la transiciéon no se
produce necesariamente siguiendo los niveles por orden, del 1 al 5, puesto que las intervenciones y
las mejoras pueden tener lugar en diferentes niveles al mismo tiempo.

Los 10 elementos de la agroecologia®, adoptados por el Consejo de la FAO en diciembre de
2019, proporcionan soluciones globales y a largo plazo y, por ello, constituyen un marco
analitico completo para guiar la transicién hacia sistemas alimentarios y agricolas sostenibles.
Los 10 elementos son: i) la diversidad, ii) las sinergias, iii) la eficiencia, iv) la resiliencia, v) el
reciclaje, vi) la creacion conjuntay el intercambio de conocimientos, vii) los valores humanos
y sociales, viii) la cultura y las tradiciones alimentarias, ix) la gobernanza responsable y x) la
economia circular y solidaria. Los elementos estdn relacionados entre si y son dependientes los
unos de los otros, como se muestra en el grifico 1.

2 Véase la lista completa de definiciones de agroecologia en https://www.agroecology-pool.org/agroecology,

3 Gliessman S. R., Agroecology: The ecology of sustainable food systems, 2.2 edicién (Boca Roton, EE. UU.: CRC Press,
2007).

4 GANESAN, Enfoques agroecoldgicos y otros enfoques innovadores en favor de la sostenibilidad de la agricultura y los sistemas
alimentarios que mejoran la seguridad alimentaria y la nutricion (Roma: GANESAN, 2019).

5 Los 10 elementos se han elaborado atendiendo a los simposios internacionales y regionales sobre agroecologia:
http://www.fao.org/3/i9037en/i9037es.pdf
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GRAFICO 1:

Los 10 elementos de la agroecologia y la interaccion entre ellos (FAO, 2018a)
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Fuente: https://www.fao.org/3/I19037ES/i9037es.pdf

La finalidad de la transicién hacia sistemas alimentarios sostenibles es abordar los tres pilares
de la sostenibilidad: social (que engloba el derecho a la alimentacion, la participacion,

el empoderamiento y la gobernanza justa del acceso a los recursos y la distribucién de

los beneficios), econémico (que comprende la asequibilidad de los alimentos saludables,

la rentabilidad y la estabilidad de los ingresos de los pequefios productores y la toma de
decisiones en materia de inversiones basada en un analisis real de los costos y los beneficios®
que tenga en cuenta los costos y los beneficios ambientales y sociales que actualmente estin
ocultos, asi como los costos y beneficios econémicos directos) y ambiental (que comprende

la conservacién y utilizacién sostenible de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos). Los
pequenios productores son fundamentales en esta transicion y desempenan una doble funcién:
en cuanto productores, tienen la capacidad de aumentar la disponibilidad de alimentos
diversos, producidos de forma sostenible, inocuos, saludables y asequibles y de suministrarlos
a los mercados locales y nacionales; en cuanto a los consumidores, a menudo los pequefos
productores y sus familias no pueden acceder a una alimentacién saludable y diversificada.
Esta dualidad también es un aspecto central del futuro informe del FIDA sobre desarrollo rural
dedicado a la transformacién de los sistemas alimentarios’.

6 Porejemplo, los instrumentos de contabilidad de los costos reales influyen en los costos ambientales, sociales y
econémicos de un producto, incluidas todas sus externalidades.

7  Elinforme sobre el desarrollo rural de este afo, producido por el FIDA y la Wageningen University & Research,
se centrard en la transformacion de los sistemas alimentarios en favor de la prosperidad rural y se publicard en el
segundo semestre de 2021.
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En cuanto planteamiento integral de los sistemas alimentarios, la agroecologia respalda

a los pequeiios productores cubriendo sus necesidades y reconociendo la funcién crucial

que desempefian en los sistemas alimentarios sostenibles. La agroecologia combina el
conocimiento tradicional de los agricultores y la innovacién cientifica, con objeto de aumentar
su capacidad de resiliencia reduciendo los costos y la dependencia de insumos externos,
mejorando la fertilidad de los suelos, reduciendo la erosion del suelo y la pérdida de agua 'y
aumentando la diversidad funcional (tanto del ganado como de los cultivos), entre otras cosas.
Estas practicas permiten crear resiliencia, ya que distribuyen los riesgos y mejoran la capacidad
amortiguadora del agua y los nutrientes en un determinado sistema. Al mismo tiempo, los
sistemas agroecoldgicos pueden contribuir a la conservacién de la biodiversidad y revertir la
degradacion de la tierra. La agroecologia también puede reducir las pérdidas posteriores a la
cosecha invirtiendo en puntos de almacenamiento y agregacion, acortando las cadenas de valor
y creando vinculos directos entre los productores y los consumidores, cuando sea pertinente y
posible, y mejorando el acceso a los mercados locales (Janousek et al., 2018).

La agroecologia hace hincapié en la importancia del empoderamiento de los agricultores,
incluidos los campesinos, los pueblos indigenas, los pescadores y los pastores. También
reconoce el papel de las mujeres y los jévenes en la produccion agroecoldgica, las agrupaciones
de empresas de comercializacion y las cadenas de valor®. Los agricultores se consideran algo mas
que meros productores: su capacidad de participar en la creacién conjunta de conocimientos,
innovaciones y adaptaciones, sus valores culturales y su posicién social estan intrinsecamente
relacionados con el tipo de alimento que producen.

1.2 Objetivos del estudio

El FIDA participa en la Iniciativa para ampliar la escala de la agroecologia, un proceso en

el que intervienen multiples organismos y que fue puesto en marcha por la FAO en 2018,
coincidiendo con su Segundo Simposio Internacional sobre Agroecologia: Ampliar la Escala
de la Agroecologia para Alcanzar los ODS’. Algunos de los otros participantes son el PMA,

la Secretaria del CDB, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el Banco Mundial. En
la Iniciativa se identifican tres dmbitos principales de trabajo, a saber: i) el conocimiento y la
innovacién para atender los problemas locales; ii) los procesos de formulacién de politicas para
la transformacion de los sistemas alimentarios y agricolas, y iii) el establecimiento de vinculos
y asociaciones y la integracion de la agroecologia en el sistema de las Naciones Unidas para
cumplir los ODS. La primera medida acordada en el marco de la Iniciativa fue que todos los
organismos harian una evaluacién de su labor en el dmbito de la agroecologia.

El presente estudio es la evaluacion del FIDA en materia de agroecologia y es también una
respuesta al creciente interés del FIDA y sus asociados por tener una visién general sistematica
de la labor que el Fondo estd desempenando para fomentar la agroecologia con vistas a lograr
sistemas alimentarios y agricolas sostenibles y beneficiar a los pequenos productores, asi como
de lo que se puede aplicar a mayor escala y de las oportunidades de profundizar en esta labor.

8  Ello estd en consonancia con la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Campesinos y de
Otras Personas que Trabajan en las Zonas Rurales, https://digitallibrary.un.org/record/1650694?In=en#record-files-

collapse-header
9  Véase la piagina web http://www.fao.org/about/meetings/second-international-agroecology-symposium/es
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Este estudio recoge los resultados obtenidos de un examen documental en el que se evalda el
apoyo prestado a las intervenciones agroecoldgicas en los dltimos proyectos del FIDA. Mas
concretamente, el estudio tiene la finalidad de:

1. definir un marco que permita entender la agroecologia y ponerla en practica en los
proyectos de inversion del FIDA;

2. sobre la base del marco, cuantificar el apoyo prestado a actividades relacionadas con la
agroecologia en los tltimos proyectos de inversion del FIDA y contabilizar los proyectos que
son agroecolégicos y los que son parcialmente agroecolégicos;

3. presentar las principales conclusiones sobre el apoyo que el FIDA presta actualmente a la
agroecologia y que puede aumentar la contribucién del Fondo a las actividades y redes de
fomento del conocimiento en materia de sistemas alimentarios y agricolas sostenibles, asi
como las estrategias y documentos institucionales del FIDA;

4. determinar las dificultades y las oportunidades de aplicar la agroecologia a mayor escala,
inclusive en las operaciones del FIDA, para respaldar la resiliencia de los pequefios
productores, sus familias y sistemas de produccion, asi como su contribucién a la transicién
hacia sistemas alimentarios sostenibles.

Este estudio es el punto de partida para intensificar la labor del FIDA en materia de
conocimientos sobre agroecologia. El estudio precede a otras actividades relacionadas con el
conocimiento, a saber: i) determinar las mejores practicas y ensefianzas extraidas realizando
una serie de estudios de casos sobre proyectos que adoptan el enfoque agroecolégico, con
objeto de analizar la importancia de la agroecologia para los pequefos productores de
diferentes contextos socioeconémicos y ambientales y climadticos, y ii) proporcionar orientacién
sobre la manera de mejorar la integracion de elementos agroecolégicos en el disefio y la
ejecucion de los proyectos mediante la elaboracion de notas orientativas concretas.

A la seccién introductoria 1 le sigue la seccidn 2, en la que se definen el marco y la metodologia
de la evaluacién. En la seccion 3 se presenta el anadlisis de los datos, que comprende: la
distribucién de los proyectos de la muestra entre agroecoldgicos y no agroecoldégicos; la
medida en que los diferentes tipos de proyecto incluyen las cuatro prioridades transversales
del FIDA (género, nutricién, cambio climatico y juventud) y la labor con los pueblos indigenas;
la incorporacién de diferentes grupos de actividades relacionadas con la agroecologia; la
comparacion de los principales indicadores de desempeno de los proyectos agroecolégicos y
no agroecolégicos finalizados, y la distribuciéon de los montos de financiacion estimados y las
fuentes de financiacién en la muestra analizada. En la seccion 4 se presentan las conclusiones
de cada una de las cinco regiones del FIDA por lo que hace a la agroecologia. La seccién 5
contiene las conclusiones finales y recomendaciones.
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Marco conceptual
y metodologia

2.1 El Marco de analisis del apoyo del FIDA a la
agroecologia

En el marco del FIDA para conocer la situacién de la agroecologia en su cartera de proyectos

se definen las intervenciones de interés para esta disciplina y los grupos de actividades que se
realizan en los cuatro niveles cldsicos de los proyectos cofinanciados por el Fondo, a saber:

i) las practicas agroecolégicas en las explotaciones agropecuarias; ii) la gobernanza de los
recursos naturales del paisaje, el aprendizaje comunitario y la adopcién de soluciones basadas
en la naturaleza para mantener y potenciar los servicios ecosistémicos y asegurar el acceso
equitativo a los recursos para los grupos vulnerables; iii) el apoyo a los mercados en el ambito
de la adicion de valor agroecolégico y las innovaciones que permitan establecer vinculos

entre los pequenos productores y los consumidores en torno a los valores compartidos de los
alimentos sostenibles y saludables, y iv) los instrumentos y servicios del dmbito de las politicas
que favorecen la agroecologia y los sistemas alimentarios sostenibles. Las intervenciones
agroecolégicas y los grupos de actividades de los cuatro niveles (véanse el cuadro 1y el anexo 1
para obtener informacién detallada al respecto), que se han inspirado en el marco de la FAOy
los 10 elementos de la agroecologia, fueron elaborados ulteriormente por los expertos del FIDA
valiéndose de las experiencias adquiridas interna y externamente.

En la fase preliminar de la evaluacién, que tuvo lugar en 2019, se puso a prueba el marco en
ocho proyectos y se concluyé que demasiados proyectos incluirian una o mas actividades de
uno o mas niveles en relacion con las intervenciones agroecoldgicas y, que, por consiguiente,

la informacién de la evaluacion seria poco valiosa. A resultas de ello, al marco se le anadi6é una
escala semafdrica que permitia distinguir los proyectos con un enfoque agroecolégico que no

se limitaban a la buena gestion de los recursos naturales y las estrategias de inclusién social,
que son inherentes a la mayor parte de los proyectos respaldados por el FIDA. Con esta férmula,
para que un proyecto se considere agroecolégico, se deben dar tres elementos clave en las
explotaciones agropecuarias y los paisajes:

B el aumento de la eficiencia en el uso de los recursos, al tiempo que se reducen o se
sustituyen los insumos externos;

B el reciclaje del agua, los nutrientes, la biomasa o la energia;

B la diversificacion y la integracion de diferentes sectores agricolas (varios cultivos o animales)
en sistemas con un elevado grado de biodiversidad para facilitar la eficiencia y el reciclaje, la
distribucién de los riesgos, el aumento de la resiliencia y la producciéon de una mayor
variedad de alimentos nutritivos.

Estos tres elementos son fundamentales y constituyen la base de muchos de los otros

10 elementos de la agroecologia. La eficiencia en el uso de los recursos y el reciclaje en sistemas
agricolas integrados y de una gran diversidad crean sinergias y resiliencia (véase el grafico 1).
Asimismo, constituyen la base de las economias circulares y solidarias, que permiten reducir

los desperdicios en todo el proceso de produccién y empoderar a los pequenos productores
haciendo que sean menos dependientes de costosos insumos externos. Debido a los
conocimientos y el aprendizaje practico o a la gestién de los recursos naturales del paisaje que
se necesitan para lograr la eficiencia, el reciclaje y 1a diversidad, estos elementos pueden impulsar
aun mas la creacion conjunta y el intercambio de conocimientos, la gobernanza responsable y el respeto
por los valores humanos y sociales. El aumento de la diversidad en los sistemas agricolas también
suele conllevar la integracion de variedades de cultivos y especies animales que forman parte de
la cultura y las tradiciones alimentarias locales.

10 Véase la pdgina web http://www.fao.org/3/19007EN/i9007en.pdf
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GRAFICO 2:

Si un proyecto promueve los tres elementos clave de la agroecologia en las explotaciones
agropecuarias o los paisajes, se considerard que adopta un enfoque agroecolégico.
Posteriormente, dicho proyecto se revisard para determinar si ademads incluye actividades
relacionadas con la agroecologia en el ambito del mercado o de las politicas. Si un proyecto
respalda dos de los tres elementos clave, se considera parcialmente agroecolégico y se volvera a
examinar, seglin se explica en las préximas secciones.

Las cuatro prioridades transversales del FIDA (género, cambio climatico, nutricién y juventud)
y la labor con los pueblos indigenas se incluyen en el marco como categorias transversales
denominadas “esferas temdticas”. En general, todos los proyectos del FIDA deberdn incorporar
las cuestiones relativas al género y el cambio climdtico y el 50 % de todos los proyectos
aprobados en el marco de la Undécima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA11) deberdn
tener en cuenta la nutricién y la juventud". Al incluir estas prioridades clave en el marco, el
estudio tiene la finalidad de evaluar si los proyectos del FIDA que respaldan la agroecologia
también tienen mds propension a respaldar estas prioridades'?.

En el grafico 2 se ilustra el Marco de anadlisis del apoyo del FIDA a la agroecologia utilizando

los tres elementos clave como punto de entrada, los cuatro niveles en los que se analizan

los 33 grupos de actividades, las cuatro esferas tematicas del FIDA y la labor con los pueblos
indigenas como categorias transversales, asi como la relacién del Marco con los 10 elementos de
la agroecologia.

El Marco de analisis del apoyo del FIDA a la agroecologia y los 10 elementos de la agroecologia
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11 La financiacion del FIDA se ejecuta en ciclos trienales de reposicion cuyas prioridades se acuerdan entre los Estados Miembros del Fondo.
La FIDA11 y sus prioridades comprenden la financiacién y las operaciones del Fondo para el periodo comprendido entre 2019 y 2021. Véase

https://weba

s.ifad.org/members/gc/41/docs/spanish/GC-41-L-3-Rev-1.pdf

12 Las esferas temdticas y la labor con los pueblos indigenas también estan vinculadas a los elementos de los valores humanos y sociales y de la
cultura y las tradiciones alimentarias.
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En el cuadro 1 se presentan los grupos de actividades agroecoldgicas clasificados en los cuatro
niveles de intervencion que se utilizan para analizar en qué medida los proyectos del FIDA
fomentan la agroecologia y determinar las cuestiones en las que hay que seguir trabajando.
En el anexo 1 se proporciona una descripcion detallada de todos los grupos de actividades
agroecolodgicas que se utilizan en la evaluacion. Este anexo es un documento dindmico

que se ird actualizando a medida que surjan mejores practicas y enfoques innovadores en
relacion con la agroecologia y los sistemas alimentarios sostenibles que beneficien a los
pequenios productores y sus comunidades. En la actualidad, existen 33 grupos de actividades
agroecoldgicas organizados en los cuatro niveles.

CUADRO 1:

Grupos de actividades agroecoldgicas

NIVEL 1: Gestion del agua y lucha contra la erosion del suelo
Explotaciones Gestion integrada de la fertilidad del suelo
agropecuarias Gestion integrada de plagas, enfermedades y malas hierbas

Gestion del bienestar y la nutricién de los animales de granja
Diversificacion e integracién de diferentes sectores en sistemas que
combinan agricultura, ganaderia y pesca

Energia renovable en las explotaciones agropecuarias y los hogares

NIVEL 2: Ordenacion territorial del paisaje, gobernanza y creacion conjunta

Paisajes y

comunidades Ordenacion territorial participativa

Creacion y fortalecimiento de instituciones comunitarias en favor de la
gobernanza del paisaje

Programa comunitario de investigacion y aprendizaje
Utilizacién de los conocimientos tradicionales

Gestion del paisaje y los recursos compartidos

Sistemas comunitarios y locales de semillas
Huertos y cultivos comunitarios

Gestion comunitaria de los pastizales o pastos y la produccién de forraje

Gestion comunitaria de los bosques y las tierras arboladas
Gestion de la tierra y el agua en paisajes agricolas

Seguimiento de las condiciones meteoroldgicas para determinar medidas de

adaptacién al cambio climéatico
Energia renovable comunitaria

NIVEL 3: Adicion de valor
Apoyo a los L .

poy Elaboracion de alimentos
mercados para . - . .

Almacenamiento en condiciones de inocuidad
fomentar la . . , .
, Etiquetado y sistemas de garantia respaldados por la comunidad
agroecologia y los
sistemas Acceso a los mercados
alimentarios . .
. Acceso a mercados diferenciados

sostenibles

Innovaciones para organizar la oferta y la demanda
Infraestructuras y espacios fisicos para los mercados de agricultores
Adquisicion publica de la produccién agroecoldgica



NIVEL 4: Politicas favorables
Instrumentos y
servicios del ambito
de las politicas que
favorecen la
agroecologia y los
sistemas Reglamentacion favorable
alimentarios
sostenibles

Mecanismo de participacién en el didlogo sobre politicas
Fortalecimiento institucional para la formulacién, la aplicacién y el
seguimiento y la evaluacion de politicas e instrumentos que favorecen la
agroecologia

Inocuidad alimentaria y nutricion
Productos fitosanitarios y medicamentos veterinarios
Semillas y recursos fitogenéticos

Instrumentos y servicios favorables

Apoyo a las instituciones publicas para promover la investigacion y la
extensién en el &ambito de la agroecologia

Lineas de crédito y seguros

Sistemas de incentivos

Sistemas y servicios de informacion sobre el cambio climatico y los gases
de efecto invernadero

2.2 Enfoque del estudio y diseno de la base de datos

El marco descrito en la seccion 2.1 se aplicé a todos los proyectos respaldados por el FIDA
(financiados con recursos de préstamos y donaciones) que finalizaron o hubiesen de finalizar
entre 2018 y 2023. Formaron parte de la muestra 207 proyectos de las cinco regiones del FIDA:
60 en Asia y el Pacifico; 42 en Africa oriental y meridional; 35 en América Latina y el Caribe;
36 en el Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, y 34 en Africa occidental y central. Para
asegurar que la evaluacion refleje las tltimas tendencias de disefio (actividades previstas),

asi como los proyectos que se han ejecutado realmente, en esta muestra se incluyen tanto

los proyectos diseniados recientemente como otros que estaban totalmente ejecutados. La
evaluacion se complementard con una serie de estudios de casos cualitativos de los proyectos
que integran totalmente el enfoque agroecoldgico (ain se encontraban en fase de preparacién
en el momento de publicar el presente informe). Los estudios de casos permitiran analizar en
mayor profundidad las ensenanzas extraidas y las buenas practicas relativas a la ampliacién de
escala en el disenio de futuros proyectos.

Sobre la base del Marco de analisis del apoyo del FIDA a la agroecologia se diseié una base
de datos que permitiera realizar el andlisis cuantitativo y cualitativo que se presenta en este
informe. La base de datos tiene las secciones siguientes:

La informacién general del proyecto, como la region, el pais, el titulo, la identificacién,

las fechas de aprobacion y cierre, el tipo de financiacion, los costos, la cantidad y el tipo de
beneficiarios, la zona agroecoldgica y el sector al que se orienta (si se centra en la agricultura,
comprendidos los cultivos, la ganaderia y la acuicultura, la pesca costera u otros sectores que no
sean productivos), entre otras cosas.

El propdsito y los componentes del proyecto, incluidos los subcomponentes y actividades.

Los tres elementos clave de la agroecologia (eficiencia en el uso de recursos, reciclaje e
integracion de la diversidad) utilizados como un “semdaforo” para determinar si un proyecto es
suficientemente agroecolégico, a fin de analizarlo posteriormente mediante los cuatro niveles
de la agroecologia.

Los cuatro niveles de la agroecologia, incluidos los ambitos de actividades (cuando proceda),
los grupos de actividades agroecoldgicas y las intervenciones especificas.



Las prioridades transversales del FIDA, esto es, el género, el cambio climatico, la nutricién y

la juventud, asi como la labor con los pueblos indigenas. Ademads de representar las prioridades
transversales del FIDA, todas estas esferas temdticas son importantes en los 10 elementos de la
agroecologia.

Tipo de proyecto: la presencia o ausencia de los tres elementos clave de la agroecologia
determina la clasificacién de los proyectos en:

B Agroecoldgicos: los tres elementos se observan en las explotaciones agropecuarias o en los
paisajes y se aplican a todos los beneficiarios del proyecto y a toda la zona del proyecto.
B Parcialmente agroecoldgicos: divididos en dos grupos:

m parcialmente agroecolégicos (3/3): los tres elementos clave de la agroecologia estdn
incluidos, pero solo se aplican a una parte de los beneficiarios o de la zona objetivo del
proyecto;

m parcialmente agroecoldgicos (2/3): solo se aplican dos de los tres elementos clave de la
agroecologia.

B No agroecolégicos: se observa uno o ninguno de los tres elementos clave de la agroecologia
en las explotaciones agropecuarias o en los paisajes.

En el siguiente grafico se muestran algunos ejemplos de cémo se han clasificado los proyectos
en los cuatro tipos utilizando los tres elementos clave de la agroecologia.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE
LA AGRICULTURA FAMILIAR EN
LAS REGIONES DE MARADI,
TAHOUA Y ZINDER (NIGER)

.
LOS TRES ELEMENTOS CLAVE DE
LA AGROECOLOGIA SE APLICAN A iggéllzfgl(-)?_OGICO
TODOS LOS BENEFICIARIOS

PROYECTO
PROYEGTO DE ASOCIACIONES B o A oo s, PARCIALMENTE

AGRICOLAS EN FlJI (FIJI) BENEFICIARIOS (Asc/asF)zOECOLOGlco

PROYECTO DE REDUCCION DE PROYECTO

LA POBREZA EN LA ZONA DOS DE LOS TRES ELEMENTOS PARCIALMENTE
MONTAROSA DE LIUPAN EN CLAVE AGROEGOLOGICO
QINGHAI (CHINA) @)

PROYECTO DE APOYO A LA UNO O NINGUNO DE LOS TRES 0 N
PROMOCION DE SERVICIOS ELEMENTOS GLAVE )
FINANCIEROS RURALES AGROECOLOGICO
ADAPTADOS (BENIN)

Observaciones generales, entre otras cosas, la justificacion detallada de la clasificacion del
proyecto y su relacion con la agroecologia cuando se trata de un proyecto agroecolégico o
parcialmente agroecolégico.

Observaciones sobre la contribucion del proyecto a las esferas tematicas, por ejemplo,
informacién detallada sobre las actividades que respaldan cada esfera tematica.

El tipo de documentos analizados, dependiendo de la fase en que se encontrara el proyecto en

el momento de realizar el examen documental. Por ejemplo, informes de diseno, informes de
supervision, eximenes de mitad de periodo e informes finales.
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2.3 La muestray la recopilacion de datos

Como se ha mencionado en la subseccién anterior, el estudio se basa en el examen documental
de los 207 proyectos de inversion respaldados por el FIDA, finalizados o que se prevea finalizar
entre 2018 y 2023 y distribuidos entre las cinco regiones del Fondo (grafico 3, N = 207). Los
datos recabados se registraron en la base de datos descrita antes, que proporciona informacién
cuantitativa y cualitativa. Estos datos se refieren, entre otras cosas, a las intervenciones en
alguno de los 33 grupos de actividades agroecolégicas que respaldan la transicién agroecolégica
de los sistemas agricolas en pequena escala y contribuyen al sistema alimentario mas general.

GRAFICO 3:

Distribucion de los proyectos de la muestra por region (N = 207)
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2.4 Analisis de datos

Una vez recabados los datos, se analizo la informacién y se validaron los resultados. La
validacion se basé en las observaciones formuladas por los directores en los paises, los oficiales
de los programas en los paises y otros miembros de los equipos de los proyectos en relacion
con su clasificacién, con vistas a confirmar si los datos recopilados reflejaban los progresos y los
logros reales de los proyectos con respecto a la aplicacion de précticas agroecoldgicas o no. Se
debatieron los resultados y, en caso necesario, se analizaron otros documentos de los proyectos,
como los informes de supervision.

La base de datos en cuestion permite conocer: i) la puntuacién de cada proyecto segin la
cantidad de grupos de actividades relacionadas con la agroecologia que haya integrado

en cada nivel; ii) el naimero total de grupos de actividades agroecoldgicas que abarca cada
proyecto, y iii) la frecuencia con que un grupo de actividades es respaldado por los proyectos
de la muestra. Analizar la frecuencia de uso de una determinada actividad agroecolégica
ayuda a establecer si los proyectos del FIDA ya son s6lidos y a determinar donde estan los
problemas y las oportunidades de mejorar el enfoque del FIDA relativo a la agroecologia, en
particular, estableciendo asociaciones con otros asociados para el desarrollo. Asimismo, a
partir del andlisis se pueden extraer conclusiones y recomendaciones con objeto de elaborar
futuras estrategias eficaces para promover la agroecologia en los proyectos del FIDA y ajustar
determinados componentes o actividades en los proyectos en curso.

La principal dificultad durante el examen de los documentos, en particular de algunos informes
de diseno, fue el poco grado de detalle con el que se informaba del tipo de précticas agricolas y
métodos de produccién empleados. Los informes de mitad de periodo y los informes finales a
menudo ayudaron a compensar esa falta de informacién, pero solo una parte de los proyectos
habia llegado a la fase de mitad de periodo o de finalizacién. Este problema se pudo resolver

en su mayor parte gracias a las observaciones aportadas por los equipos de los proyectos y los
colegas que trabajan en cada region.






Analisis de datos y
resultados

3.1 Distribucion de los proyectos por tipo

Como se muestra en el grifico 4, de los 207 proyectos ejecutados en las cinco regiones que se
incluyen en la muestra: i) el 13 % adoptaba exclusivamente practicas agroecoldgicas; ii) el 47 %
era parcialmente agroecoldgico (el 28 % aplicaba los tres elementos de la agroecologia, pero
sin hacerlo para todos los beneficiarios o en todas las zonas objetivo, y el 19 % solo promovia
dos de los tres elementos clave), y iii) el 40 % no era agroecoldgico. Esta distribucién pone

de manifiesto que el FIDA ya estd respaldando enfoques agroecoldgicos en la mayor parte

de sus proyectos (el 60 %), aunque auin se puede trabajar mas en la ampliacién de escala de

la agroecologia. El grupo de los proyectos parcialmente agroecolégicos indica que en buena
parte de los proyectos hay cierto interés por hacer mas para apoyar a los pequenos productores
en la transicion hacia la agroecologia y que se dan las condiciones para hacerlo. En este
sentido, las actividades de los proyectos en curso se podrian ajustar para potenciar ain mds

el enfoque agroecolégico siempre que sea pertinente con respecto a los pequefios productores
participantes.

GRAFICO 4:
Distribucion de los proyectos de la muestra por tipo (N = 207)

Proyectos
agroecoldgicos

Proyectos no
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agroecologicos (2/3)

Es interesante senialar que el elemento clave de la agroecologia que queda fuera en dos tercios
de los proyectos parcialmente agroecoldgicos (2/3) es la diversificacion e integracién de
diferentes sectores agricolas (agrobiodiversidad de cultivos o animales elevada). En el otro
tercio de los proyectos, el elemento que falta es el reciclaje. Esto concuerda en buena medida
con las vias de transicion establecidas por Gliessman (2007) y el GANESAN (2019) (véase el
recuadro 1), que afirman que el primer nivel de transicién comprende la eficiencia en el uso de
los recursos, seguida del reciclaje y la reconfiguracién de los sistemas agricolas para integrar una
mayor diversidad de cultivos y ganado.

Alrededor del 40 % de los proyectos considerados no agroecolégicos promueve practicas
de gestion sostenible de los recursos naturales y agricolas. Sin embargo, al respaldar uno o
ninguno de los elementos clave de la agroecologia, estos proyectos no suelen centrarse en
la creacion de sinergias producidas mediante el reciclaje o la diversificacion e integracién
de diferentes sectores especificos en los sistemas agroecolédgicos (por ejemplo, el Proyecto

©IFAD/Rima Alcadi
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de Restauracién de la Cuenca del Rio Murat, en Turquia)'®. Otro 36 % de los proyectos no
agroecoldgicos no fomenta directamente actividades en los sectores de la agricultura, la
ganaderia, la pesca y la acuicultura, sino que se centra en otros sectores rurales, como la
financiacién, la comercializacién o las infraestructuras. El 6 % restante de los proyectos

no agroecologicos invierte exclusivamente en el sector de la pesca costera, para el que se
necesita un marco diferente, como se explica en el recuadro 2. Si se excluyen estos proyectos,
observamos que solo el 23 % de los proyectos de produccién agricola o acuicola analizados no
integra al menos dos elementos clave de la agroecologia.

RECUADRO 2:

El ejemplo de la pesca costera

En la evaluacién se examinan cinco proyectos que invierten en la pesca costera en ecosistemas
marinos costeros. La pesca costera es un tipo de sistema de produccion distinto del de los cultivos,
la ganaderia o la acuicultura. Se determiné que el Marco de analisis del apoyo a la agroecologia que
se habia elaborado para esta evaluacion es inadecuado para analizar dichos sistemas, que se
deberian considerar con respecto a un conjunto diferente de grupos de actividades.

El debate sobre como aplicar la agroecologia a la pesca costera todavia persiste, pero existen
pocas referencias que permitan entender la pesca costera agroecolégica. Sin embargo,
probablemente se podria adaptar el marco del enfoque ecosistémico de la pesca, adoptado por la
FAO, que se fundamenta en su Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable (FAO, 2009).

Uno de los proyectos de la muestra en el que se aplica un enfoque ecosistémico a la pesca es el
Programa de Fomento de los Recursos y los Medios de Vida Costeros, en Filipinas™. La finalidad del
proyecto es i) ayudar a las comunidades pesqueras a gestionar los recursos pesqueros y costeros
de forma sostenible, con vistas a aumentar la poblacion total de peces, y ii) ayudar a los hogares
que viven de la pesca a diversificar sus actividades de sustento adoptando un enfoque ecosistémico
de la gestion de los recursos comunitarios. El marco general de la gestion de estos recursos sigue
los principios del enfoque ecosistémico de la pesca, que considera toda la bahia como una unidad
de gestion que comprende sus ecosistemas costeros, marinos y terrestres.

El programa comprende actividades que protegen los habitats de zonas acuaticas y costeras, como
los manglares, los arrecifes coralinos y las praderas submarinas. Los municipios vecinos trabajan
juntos para mejorar el cumplimiento de la ley y proteger, recuperar y gestionar de forma sostenible
los recursos compartidos en las bahias o golfos. Ademas, en el disefio del proyecto se ha prestado
especial atencion a los riesgos de catastrofes naturales y el aumento de la variabilidad del clima.

3.2 Esferas tematicas

Ayudar a las comunidades a aplicar practicas agroecoldgicas a sus sistemas agricolas y de
comercializacién también genera varias oportunidades cruciales respecto del mandato del
FIDA relativo a la pobreza, esto es, la inclusién social y econémica y el empoderamiento de las
comunidades locales. El enfoque agroecoldgico también brinda la oportunidad de promover
las esferas tematicas prioritarias del FIDA. En el enfoque agroecolégico, los agricultores

son actores activos de los procesos colaborativos de aprendizaje y transicion; la igualdad de
género y la inclusion de la mujer en la toma de decisiones y las actividades de generacién

de ingresos son fundamentales; se ofrece la oportunidad de que los jévenes participen en la
elaboracién de innovaciones dirigidas a optimizar la eficiencia de los sistemas agroecolégicos
y establecer vinculos entre los productores y los consumidores; se reconocen los derechos de
los pueblos indigenas, y se valoran y se aplican los conocimientos tradicionales (recuadro 3).

13 Véase la pagina web https://www.ifad.org/en/web/operations/-/project/1100001623

14 Véase la pagina web https://www.ifad.org/en/web/operations/-/project/1100001548
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Como se explica en la introduccion, la agroecologia también tiene la capacidad de contribuir
a la seguridad alimentaria y nutricional y a la resiliencia al cambio climético de los pequenios
productores y sus familias.

RECUADRO 3:

Ejemplos de mejores practicas agroecologicas en las que participan mujeres y jovenes
en proyectos respaldados por el FIDA

LAS MUJERES EN LA AGROECOLOGIA: EL “CUADERNO AGROECOLOGICO”

En el Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en la Regidon Semiarida de Bahia', en el Brasil, se esta
trabajando con mujeres para que utilicen un “cuaderno agroecoldgico”'®, un instrumento con el que
pueden registrar, compartir y calcular el valor de lo que producen, venden, intercambian, conservan
y consumen de sus huertos agroecoldgicos. El cuaderno fue elaborado por Semear International®,
un programa creado con el apoyo del FIDA, dirigido a empoderar a las mujeres mediante el fomento
de la capacidad y la creacion conjunta de conocimientos. Este enfoque de género transformador
estd aumentando la confianza de las mujeres en si mismas y su autonomia y estéa cambiando el
papel que tienen en una sociedad dominada por los hombres. Asimismo, ayuda a visibilizar la
contribucion de las mujeres a los ingresos de sus familias y al suministro de alimentos. Como parte
del proyecto, las mujeres tienen la posibilidad de agruparse y debatir cuestiones relacionadas con la
produccion agroecologica, la comercializacion, el acceso a politicas publicas, la nutricion y la
utilizacién sostenible de los recursos naturales para aumentar la biodiversidad, entre otros asuntos.
Toman conciencia de la importancia de su labor y de su contribucion monetaria y no monetaria a la
economia de su comunidad.

Utilizar cuadernos de registro también ayuda a recopilar datos significativos sobre la seguridad
alimentaria, la biodiversidad social, los efectos econémicos y la division del trabajo en funcion del
sexo y contribuye a hacer el seguimiento y la evaluacion de los proyectos.

JOVENES DEDICADOS A LA AGROECOLOGIA: EL PROGRAMA DE JOVENES
PROFESIONALES

En el marco del Proyecto de Desarrollo Rural Integrado en Butana'®, un proyecto ejecutado en el
Sudan y respaldado por el FIDA que ha finalizado recientemente, se promovio6 el Programa de
Jovenes Profesionales, que consiste en hacer participar a los jévenes en la prestacion de servicios
de asesoramiento técnico a sus propias comunidades sobre cuestiones relativas a la agroecologia,
en especial la transicién hacia la gestion sostenible de los bosques, los pastizales y el agua.
Alrededor de 747 jovenes graduados, la mayoria de ellos mujeres, han estado trabajando como
organizadores sociales para reactivar las actividades economicas productivas en comunidades
pobres y remotas. Este proyecto aport6 experiencias practicas a los jovenes del medio rural, que se
enfrentan a un elevado indice de desempleo y tiene la opcién de migrar a zonas urbanas.

El Programa de Jévenes Profesionales fue determinante para lograr los efectos transformadores en
materia de género del proyecto, ya que las mujeres del medio rural, con el apoyo de mujeres jovenes
formadas de las comunidades, se sintieron empoderadas y motivadas para participar en actividades
de toma de decisiones tanto en el hogar como en la comunidad. Asimismo, respaldadas por el
proyecto y los jovenes facilitadores, también empezaron a participar en huertos comunitarios y en
grupos de crédito y ahorro de mujeres. Al poner en marcha pequenos negocios y obtener beneficios
economicos tangibles, han llegado incluso a ser una inspiracion para los hombres de sus
comunidades.

15 Véase la pdgina web https://www.ifad.org/es/web/operations/-/proyecto/1100001674

16 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/web/latest/-/en-brasil-una-revolucion-silenciosa-hace-visible-el-trabajo-
invisible-de-la-mujer-rural

17 Obtenga mds informacion sobre Semear en http://portalsemear.org.br,

18 Véase la pagina web https://www.ifad.org/en/web/operations/-/project/1100001332
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GRAFICO 5:

Distribucion de las esferas tematicas por tipo de proyecto (N = 207)
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En el grafico 5 se compara el porcentaje de proyectos, de entre los cuatro tipos, que incorporan
las esferas temdticas del FIDA por tipo de proyecto. La elevada correlacién entre el grado de
adopcion de la agroecologia y la contribucion de los proyectos a las distintas esferas tematicas
pone de manifiesto la evidente complementariedad que existe entre ambas cosas: todos los
proyectos agroecolégicos muestran un mayor porcentaje de incorporacién de todas las esferas
tematicas, seguidos de los proyectos parcialmente agroecoldgicos. Sin embargo, en los proyectos
no agroecologicos, el grado de incorporacién es considerablemente menor.

No deberia ser ninguna sorpresa que todas las categorias de proyectos hayan obtenido una
buena calificacién con respecto a las cuestiones de género (entre el 98 % y el 100 % de los
proyectos agroecologicos y el 89 % de los no agroecolégicos), ya que sigue siendo la esfera
prioritaria mds antigua del FIDA. No obstante, los proyectos agroecoldgicos han demostrado
ser siempre pioneros en la inclusioén de esferas temédticas mds nuevas. En el caso de los proyectos
agroecolégicos, el 92 % ha incorporado la esfera de la nutricion y el 96 %, la del cambio
climdtico. Por el contrario, los proyectos no agroecolégicos quedan muy por debajo, ya que

el 20 % de ellos incorpora la esfera de la nutricién y el 18 %, la del cambio climatico. Los
proyectos parcialmente agroecolégicos obtienen mejores resultados que los no agroecolégicos,



ya que entre el 55 % y el 60 % incorpora la esfera de la nutricion y entre el 60 %y el 83 %, la del
cambio climdtico. Esto confirma la particular solidez del enfoque agroecolégico para fomentar
la resiliencia al cambio climdtico y aportar beneficios en materia de nutriciéon como se ha
descrito antes.

La ventaja de los enfoques agroecolégicos también es evidente en relacién con la juventud.
Aunque de forma menos acusada que en el caso de otras esferas temdticas y con margen para
mejorar las oportunidades para los jévenes en todos los tipos de proyecto, se han incorporado
actividades especificas para la juventud en el 81 % de los proyectos agroecolégicos, en el

78 % de los parcialmente agroecolégicos y en el 59 % de los no agroecolégicos. Por tltimo,

los proyectos que adoptan el enfoque agroecolégico benefician mds frecuentemente a los
pueblos indigenas que los otros tipos de proyectos, lo que confirma su pertinencia para mejorar
los sistemas productivos indigenas. Sin embargo, cabe senalar que, en muchos proyectos,

la participacién de los pueblos indigenas no es determinante, puesto que no se encuentran
presentes en la zona geogrifica de intervencién del proyecto de que se trate.

3.3 Zonas agroecoldgicas

Los enfoques agroecolégicos también se adaptan facilmente a diferentes contextos, zonas
agroecoloégicas y condiciones climaticas (recuadro 4). Como se observa en la distribucion

de los 26 proyectos agroecolégicos entre zonas agroecoldgicas (gréfico 6), el 54 % de ellos
estan concentrados en tierras dridas tropicales; el 23 %, en zonas mixtas tropicales (esto

es, zonas climadticas tropicales compuestas por miltiples zonas agroecolégicas); el 15 %, en
zonas montanosas tropicales; el 4 %, en zonas de tierras bajas tropicales, y el 4 %, en zonas
montanosas subtropicales. Esta distribucion es parecida a la de todos los proyectos analizados
(grafico 7), con una pequena desviacién en los de zonas templadas (el 11 % del total), donde
hay una mayor proporcion de proyectos parcialmente agroecolégicos y no agroecolégicos.

Los proyectos del FIDA se concentran principalmente en zonas de tierras aridas tropicales,
seguidas de las zonas montanosas tropicales. En estas zonas tropicales y subtropicales,
tierras dridas, montanas y tierras bajas, no parece haber mds preferencia por los enfoques
agroecolégicos que en otras zonas.

GRAFICO 6:

Distribucion de los proyectos agroecolégicos entre zonas agroecologicas (N = 26)
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GRAFICO 7:

Distribucion de todos los proyectos entre zonas agroecoldgicas (N = 207)
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RECUADRO 4:

Ejemplos de la aplicacion de la agroecologia en diferentes zonas agroecologicas

LA AGROECOLOGIA EN ZONAS DE TIERRAS ARIDAS TROPICALES

El Proyecto de Reduccion de la Pobreza en Aftout Sur y Karakoro — Fase II'°, ejecutado en
Mauritania, es un ejemplo de proyecto agroecolégico ejecutado en una zona agroecoldgica de
tierras aridas tropicales. El proyecto preveia la participacion de pastores y pequeiios productores
pobres, en especial mujeres y jovenes, en actividades de fomento de los recursos naturales. En el
marco de este proyecto se llevaron a cabo actividades agroecoldgicas en las explotaciones
agropecuarias y los paisajes, como las siguientes: i) la restauracion del suelo y el agua mediante un
enfoque de gestion integrada de las cuencas hidrogréaficas, utilizando estructuras de mejora de la
pendiente (piedras y presas filtrantes) y la captacion de aguas pluviales (rehabilitacion de depositos
y mejora de estanques);

19 Véase la pagina web https://www.ifad.org/en/web/operations/-/project/1100001577
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ii) el cultivo intercalado con plantas fijadoras de nitrégeno, la rotacién de cultivos con leguminosas y
la utilizacion de estiércol y compost para aumentar la fertilidad del suelo; iii) los sistemas agricolas
integrados que combinan los cultivos y la ganaderia y el silvopastoralismo; iv) la utilizaciéon de
pastizales y de productos agricolas bioldgicos cultivados localmente para alimentar a los animales;
v) la adopcion de técnicas de manejo de rebanos que favorecen la recuperacion y el uso sostenible
de los pastos y los pastizales naturales, y vi) la adopcion de técnicas resilientes al cambio climatico
para gestionar los pastizales y pastos (uso estacional de las tierras de pastoreo mediante el
pastoreo en cercas y un modelo rotativo). Para poder ensefar estas tecnologias y practicas a los
pequenos productores y organizaciones comunitarias, se crearon comités de desarrollo de las
aldeas, se establecieron asociaciones locales colectivas de gestién de los recursos naturales y se
utilizé el método de las escuelas de campo para agricultores. Junto con las camparias para la
adaptacion al cambio climatico, estas escuelas contribuyeron a dar a conocer los efectos de este
fendmeno y a empoderar a los productores. En general, la combinacién de estas practicas agricolas
ayudo a combatir la desertificacién y a mejorar la conservacion y recuperacion de los recursos de
aguas y tierras, al tiempo que permitié que las comunidades locales participaran en la gestion de los
recursos naturales gracias al aprendizaje conjunto y el intercambio de conocimientos. Junto con los
cultivos intercalados, la rotacion de cultivos y la utilizacion de compost, la integracion sostenible de
los sistemas de produccidon de cultivos y ganaderia, que consiste en utilizar adecuadamente el
estiércol para fertilizar el suelo, fue fundamental para la restauracién de los suelos agricolas. En los

paisajes, el enfoque integrado de gestion de las cuencas hidrograficas y las tierras de pastoreo
permitié6 aumentar los servicios ecosistémicos y ayudo a las comunidades a hacer frente al cambio
climatico y al entorno arido e inhéspito de Mauritania.

LA AGROECOLOGIA EN ZONAS MONTANOSAS TROPICALES

El Segundo Proyecto de Ordenacion de los Recursos Agricolas en las Tierras Altas de la Cordillera®,
ejecutado en Filipinas, muestra cémo se han utilizado las practicas agroecolégicas en una zona
montafosa tropical. El programa consistio principalmente en ayudar a los pueblos indigenas a
mejorar la eficiencia de sus sistemas agricolas mediante la adopcidn de tecnologias agroecolégicas
innovadoras. El proyecto comprendio: i) actividades de gestion de la fertilidad del suelo, como la
utilizacién de fertilizantes organicos, la aplicacion de estiércol procedente del ganado criado en
sistemas integrados de produccion de cultivos y ganaderia en arrozales, los cultivos intercalados y
los cultivos migratorios; ii) técnicas de gestion integrada de plagas y enfermedades; iii) prevencion
de la erosion del suelo mediante cultivos intercalados con leguminosas y la agrosilvicultura; iv) la
gestion del agua y la conservacion de cuencas hidrograficas por medio de la construccion y
rehabilitacion de sistemas de riego comunitarios, la agrosilvicultura y la reforestacion para proteger
las fuentes de agua, y v) actividades de gestién comunitaria de los bosques como la reforestacién y
el fomento de la agrosilvicultura en cuencas hidrograficas comunitarias, y la creacion de viveros

comunitarios con especies y arboles frutales autéctonos. Para fomentar el aprendizaje conjunto y la
adopcion de estas practicas agricolas innovadoras, y formar a los productores que desearan dejar
de cultivar hortalizas de forma intensiva para hacerlo de forma organica utilizando la agrosilvicultura,
se utilizé el método de las escuelas de campo para agricultores especializadas en agrosilvicultura.
El enfoque agroecologico que se aplico en el contexto de las tierras montafiosas tropicales de la
region de Cordillera también demostré ser eficaz, porque se pudo adaptar a las laderas empinadas
cubiertas por bosques que caracterizan la zona utilizando los métodos descritos antes. El proyecto
también se baso en las practicas y sistemas indigenas de gestion forestal, que se valian de los
conocimientos tradicionales de los pueblos indigenas para gestionar los recursos naturales de
forma sostenible.

20 Véase la pagina web https://www.ifad.org/en/web/operations/-/project/1100001395
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3.4 Desempenio de las actividades por niveles
en proyectos agroecoldgicos

En esta seccion se analizard detenidamente la inclusion de diferentes grupos de actividades
en cada nivel en los 26 proyectos agroecoldgicos (presentados en el cuadro 1 de la seccién 2.1
y descritos en detalle en el anexo 1). La finalidad es comprobar qué grupos de actividades
agroecolodgicas se respaldan principalmente, en qué actividades tiene experiencia el FIDA y en
cudles necesitara prestar mds atencién para favorecer la transicién hacia sistemas alimentarios
sostenibles en beneficio de los pequenios productores y sus comunidades.

El nivel 1 (explotaciones agropecuarias) se ha dividido en seis grupos de
M actividades pertinentes para las explotaciones agroecoldgicas (grafico 8). El
M principal resultado del analisis respecto a este nivel es que los proyectos
M agroecoldgicos tienden a abarcar todos los grupos de actividades

agroecoldgicas en las explotaciones agropecuarias, salvo la energia
renovable.

Los grupos de actividades Gestion integrada de la fertilidad del suelo y Diversificacion e integracion
de sistemas de produccion de cultivos y ganaderia, de produccion de cultivos y peces, agrosilvicolas,
silvopastorales, y de produccion de cultivos, ganado y peces se han realizado en el 100 % de los
proyectos. El grupo de actividades Gestidn del agua y lucha contra la erosion del suelo también

se ha llevado a cabo en casi todos los proyectos (en el 96 %), seguido de Gestion de la salud

y la nutricion de los animales de granja (en el 85 %) y Gestion integrada de plagas, malas hierbas

y enfermedades (en el 73 %). Solo unos pocos proyectos (el 35 %) promueven actividades
relacionadas con la Energia renovable en las explotaciones agropecuarias y los hogares.

En general, las conclusiones son que, salvo en el caso de la energia renovable, donde hay
margen para mejorar, los proyectos agroecoldégicos suelen abarcar todos los grupos de
actividades agroecoldgicas en las explotaciones agropecuarias cuando se dispone de la
capacidad para hacerlo. No obstante, las técnicas de Gestion integrada de plagas, malas hierbas y
enfermedades se podrian considerar de forma mads sistematica en los proyectos agroecoldgicos.
Estas técnicas son un grupo de actividades crucial para la agroecologia y su contribucién a
los sistemas alimentarios sostenibles, puesto que la gestién integrada de las plagas, las malas
hierbas y las enfermedades reduce los efectos ambientales y sanitarios negativos, asi como la
dependencia de los insumos externos y el costo de los mismos. Asimismo, son importantes para
evitar pérdidas y aumentar la resiliencia de los sistemas de produccion a estos riesgos bi6ticos.

GRAFICO 8:

Proyectos agroecoldgicos que abarcan grupos de actividades de nivel 1
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El nivel 2 (paisajes) comprende 11 grupos de actividades agroecoldgicas
divididos en dos ambitos tematicos: i) la ordenacidn territorial del paisaje, la
gobernanzay el aprendizaje conjunto, y ii) la gestién del paisaje y de los
recursos compartidos. Con respecto a este nivel, los principales resultados del
andlisis son que, si bien los grupos de actividades Ordenacion territorial
participativa y Creacion y fortalecimiento de instituciones comunitarias en favor de la
gobernanza de los recursos naturales solo estan respaldados por la mitad de los proyectos, un
gran porcentaje de ellos comprende actividades de Gestion de la tierra y el agua en los paisajes.
Estas actividades estan respaldadas por la creacién conjunta y el aprendizaje a través de las
escuelas de campo para agricultores. Existe la oportunidad de respaldar mejor los sistemas
comunitarios de semillas, la energia renovable y el seguimiento de las condiciones
meteoroldgicas para determinar medidas de adaptacion.

En el grafico 9 se muestra que, en el primer dmbito temadtico, numerosos proyectos (el 85 %)
incluyen el grupo de actividades Programa comunitario de investigacion y aprendizaje en favor

de la creacion conjunta y el intercambio. Este resultado es importante porque este grupo de
actividades es el eje central del proceso de transicién agroecolégica y porque pone de manifiesto
la determinacién con que el FIDA respalda las escuelas de campo para agricultores y los
enfoques participativos de base comunitaria (FIDA, 2020a). Sin embargo, se deberia sopesar

la posibilidad de apoyar los Conocimientos tradicionales en el proceso de creacion conjuntay
aprendizaje, ya que solo el 38 % de los proyectos incluye este grupo de actividades. Asimismo,
se puede intensificar el apoyo a la Creacion y fortalecimiento de instituciones comunitarias en

favor de la gobernanza de los recursos naturales (aplicada en el 58 % de los proyectos) y la
Ordenacion territorial participativa (aplicada en el 50 % de los proyectos). Estos grupos de
actividades, que responden al elemento de la agroecologia Gobernanza responsable, constituyen
piezas importantes para generar la sostenibilidad institucional a largo plazo en favor de la
conservacion, el acceso a los recursos naturales y la utilizacién de los mismos en los paisajes. La
gobernanza que garantiza la seguridad de la tenencia también es un aliciente para invertir en la
mejora de las tierras y los recursos naturales compartidos e individuales a largo plazo.

En el segundo dmbito, a pesar de la atencidn insuficiente que se presta a la ordenacién
territorial y la gobernanza en el primer ambito, gran parte de los proyectos (el 92 %) incluye
actividades de Gestion de la tierra y el agua en los paisajes, un grupo de actividades fundamental
en el enfoque agroecolégico de los paisajes. Es poco probable que todos los proyectos abarquen
los otros grupos de actividades del segundo dmbito, puesto que solo revisten interés si las
comunidades que reciben apoyo obtienen sus medios de vida de las tierras y los recursos
compartidos. Por ejemplo, la Gestion comunitaria de los bosques y las tierras arboladas se incluye en
el 73 % de los proyectos; la Gestidn comunitaria de los pastizales o pastos y la produccion de forraje,
en el 58 % de los proyectos, y los Huertos y cultivos comunitarios, en el 31 % de los proyectos.

Los datos también sugieren que hay importantes oportunidades para respaldar mejor los
Sistemas comunitarios y locales de semillas (el 31 %), la Energia renovable comunitaria (el 31 %) y

el Seguimiento comunitario de las condiciones meteorologicas para determinar medidas de adaptacion
al cambio climdtico (el 12 %). Estos grupos de actividades se incluyeron en menos de un tercio
de los proyectos, a pesar de que el de Sistemas comunitarios y locales de semillas, por ejemplo,
permite un acceso mds seguro a varias semillas de alta calidad adaptadas al contexto local que
son esenciales para que los sistemas de cultivo agroecolégico puedan mejorar la biodiversidad
agricola en pro de la resiliencia y la nutricién.
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GRAFICO 9:

Proyectos agroecolégicos que abarcan grupos de actividades de nivel 2
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El nivel 3 (mercados) contiene siete grupos de actividades distribuidas entre:
i) las actividades que contribuyen a la adicién de valor, y ii) las que
promueven el acceso a los mercados. El principal resultado del andlisis es que
los proyectos incluyen muchos menos grupos de actividades de nivel 3, lo
que sugiere que tal vez no logren contribuir plenamente a la generacién de
ingresos sostenibles para los pequenos productores agroecolégicos ni al
desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles.

El desempeno de los 26 proyectos agroecolégicos en relacién con el nivel 3 es peor (los
proyectos incluyen menos grupos de actividades) que en relacién con el nivel 1y el nivel 2
(grdfico 10). Aunque el acceso a los mercados se trate en la mayoria de los proyectos, no siempre
va acompanado de actividades que favorezcan la diferenciacién del mercado, los sistemas de
comercializacién innovadores ni el etiquetado o la certificacion alternativos de la produccién
agroecoldgica para respaldar la adicién de valor.

Los grupos de actividades que reciben apoyo con mds frecuencia son el Almacenamiento en
condiciones de inocuidad y la Elaboracién de alimentos (el 62 % cada uno). El porcentaje de proyectos
que incluyen otros grupos de actividades es considerablemente menor en el caso de los grupos
Acceso a mercados diferentes (el 35 %), Innovaciones para organizar la oferta y la demanda (el 31 %);
Sistemas comunitarios de garantia (el 31 %) e Infraestructuras y espacios fisicos para los mercados de
agricultores (el 27 %). Son muy pocos los proyectos que incluyen vinculos con la Adquisicién
piiblica de la produccion agroecoldgica (el 19 %). La escasa ejecucion de estos tipos de actividades

se puede explicar por el hecho de que algunos proyectos pueden abordar la produccion agricola



para el consumo de subsistencia, pero no siempre tienen el objetivo de establecer un vinculo
entre los agricultores y los mercados. Los proyectos que si consideran las oportunidades de
mercado pueden hacerlo con planteamientos convencionales basados en la cadena de valor sin
tomar en consideracién los principios agroecolégicos para organizar la oferta y la demanda,
como el etiquetado comunitario o los sistemas participativos de garantia, ni la mejora de la
infraestructura fisica para vender la produccién local (véanse algunos ejemplos en el recuadro 5).

RECUADRO 5:

Mercados diferenciados y sistemas de base comunitaria para poner en contacto a los
productores y los consumidores en torno a unos valores compartidos

Los sistemas participativos de garantia (SPG)?' son mecanismos de certificacion
comunitarios por los que los agricultores garantizan la calidad de su produccion
agroecoldgica u organica mediante la aplicacion de protocolos acordados con los
consumidores. Estos protocolos se basan en la confianza y el control social (examen inter pares).
Los sistemas participativos de garantia se formalizaron por primera vez en el Brasil, en 2004, en un
momento en que los pequefios agricultores familiares exigian una certificacion accesible y de bajo

coste para garantizar la calidad de su produccion frente a los consumidores. En 2007, el Brasil
reconocio oficialmente estos sistemas y otras certificaciones de terceros para certificar la
produccion organica, lo que aumenté el acceso de los pequeiios productores a los mercados
nacionales (Federacién Internacional de los Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM) y
Movimiento Agroecolégico de América Latina y el Caribe (MAELA), 2004). En la actualidad,
aproximadamente 70 paises utilizan sistemas participativos de garantia, entre ellos, India, China, Fiji
y Filipinas en Asia; Senegal, Burkina Faso, Etiopia y Tanzania en Africa, y la Argentina, Bolivia, Chile
y el Pert en América Latina®.

Los proyectos del FIDA respaldan iniciativas relacionadas con los sistemas participativos de
garantia. El Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en la Region Semiarida de Bahia, en el Brasil, ha
establecido una asociacion local con la Red de Agroecologia Povos da Mata, que tiene experiencia
en el fomento de la capacidad y la prestacién de asistencia técnica en materia de sistemas
participativos de garantia para apoyar a los pequefios agricultores de Bahia. La Red constituye el
primer organismo participativo de evaluacion de la conformidad (Organismo Participativo de
Avaliacao da Conformidade)®** de Bahia registrado en el Ministerio de Agricultura, que
reconoce diferentes sistemas participativos de garantia en el Brasil. La asociacion tiene la
finalidad de promover la agricultura familiar y los sistemas agricolas tradicionales de las
comunidades, organizar a los agricultores en sistemas participativos de garantia y alentarlos a tomar
la iniciativa en la conservacion del medio ambiente, la seguridad alimentaria y la soberania
alimentaria mediante la produccion agroecoldgica y a fomentar el desarrollo socioeconémico de las
comunidades agricolas, donde los hombres, las mujeres y los jévenes agricultores sean los actores
principales de este proceso. Los pequefios agricultores y sus familias se organizan en grupos dentro
de su territorio para intercambiar conocimientos tradicionales y experiencias innovadoras en materia
de agroecologia que permitan conservar y proteger la biodiversidad mediante la conservacion de
semillas y razas criollas; la adopcién de certificaciones de la produccién basadas en la confianza, la
interaccion social y el examen inter pares, y la creacion de canales de comercializacion diferentes
que garanticen el empleo estable y unos ingresos justos.

La agricultura sostenida por la comunidad® es un sistema alternativo de producciony
comercializacion en el que los productores y los consumidores mantienen una relacion
fundada en la confianza y la transparencia en la produccion y el consumo de alimentos
agroecoldgicos y organicos. Los productores y consumidores comparten los riesgos y los

21 Véase http://www.fao.org/3/18288EN/i8288en.pdf
22 Véase el mapa mundial de los sistemas participativos de garantia: https://pgs.ifoam.bio/

23 Para obtener mds informacion sobre el orgamsmo part1c1pat1vo de evaluacion de la conformldad Povos de Mata,
véase la pagina web https:

24 Se puede encontrar orientacion sobre el proceso de aplicacion de los sistemas participativos de garantia a través del
organismo participativo de evaluacion de la conformidad en el Manual practico sobre el sistema participativo de
garantia.

25 Para obtener mds informacion, véase la pagina web https://urgenci.net/community-supported-agriculture-is-a-safe-
and-resilient-alternative-to-industrial-agriculture-in-the-time-of-covid-19
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beneficios de forma equitativa. Los consumidores respaldan financieramente (@ menudo por
adelantado) la produccion de alimentos en cuanto participantes en este sistema, mientras que los
agricultores distribuyen los productos cosechados y disponibles segun la estacion. Asimismo, los
consumidores tienen la posibilidad de tomar parte en las actividades de produccion, como la
siembra, el deshierbe, la cosecha y el almacenamiento, entre otras. Las asociaciones de este tipo se
suelen crear en contextos periurbanos, donde las redes de consumidores pueden respaldar la
produccién con facilidad. Este sistema también se utiliza en las comunidades rurales que se dedican
a la agricultura agroecoldgica y organica, principalmente por motivos ambientales y de salud
(Instituto de Reconstruccion Rural de China, 2015).

Los mercados locales de alimentos frescos son uno de los canales mas habituales para
mejorar el acceso de los pequenos productores a los mercados. Los mercados locales pueden
ser formales o informales y su presencia es crucial para abastecer a las poblaciones locales de
suficientes alimentos diversos y nutritivos y asegurar la generacion de ingresos para los
productores. El Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana en el Sudan (véase el recuadro 3)
es un ejemplo de proyecto financiado por el FIDA que respalda los mercados locales de productos
frescos y diversos. El proyecto permite facilitar el acceso a los mercados de los hogares de pastores
y productores agropecuarios, en especial de hogares encabezados por mujeres, asi como de las
comunidades rurales pobres, gracias a la construccion de cinco mercados primarios y seis
secundarios cerca de sus aldeas. Las nuevas oportunidades comerciales en el plano local permiten
reducir los costos de transporte y que los productores se organicen y aprovechen las economias de
escala para la produccién y la venta de ganado y leche. Ademas, el establecimiento de un sistema
de informacién de mercado ha hecho que los productores y los comerciantes conozcan mejor los
precios del mercado y puedan tomar decisiones con conocimiento de causa a la hora de
comercializar su produccion.

Sin estas intervenciones, la contribucion de los proyectos al fomento de sistemas alimentarios
sostenibles sigue siendo limitada, ya que no se garantiza necesariamente la disponibilidad

de productos diversos, asequibles, inocuos y locales (o nacionales). La inclusion mas
decidida de estas intervenciones permitiria reforzar el poder de negociacién de los pequenos
productores, daria mds valor a las explotaciones agropecuarias y permitiria el acceso directo a
los consumidores y el acceso a los mercados que valoran los alimentos inocuos producidos de
forma sostenible.

GRAFICO 10:
Proyectos agroecolégicos que abarcan grupos de actividades de nivel 3
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Por tltimo, los nueve grupos de actividades de nivel 4 (politicas) son los
menos incluidos de entre todos los grupos de actividades de los cuatro

niveles. Este es uno de los puntos débiles de los proyectos a la hora de
@ abordar los problemas sistémicos que obstaculizan la transicién hacia
sistemas alimentarios sostenibles (grafico 11). Los nueve grupos de
actividades se agrupan en tres dmbitos: i) las politicas favorables; ii) la
reglamentacion favorable, y iii) los instrumentos y servicios favorables.

Los grupos de actividad del primer dmbito son los que mds se incluyen, aunque solo se tienen
en cuenta en un tercio de los proyectos; estos son Mecanismos de participacion en el didlogo sobre
politicas (el 38 %) y Fortalecimiento institucional para la formulacién, aplicacion y seguimiento y
evaluacion de politicas e instrumentos que favorecen la agroecologia (el 31 %). La inclusién social y la
representacion en los procesos de formulacién de politicas son componentes fundamentales de
la agroecologia, por lo que hay muchas posibilidades de que los proyectos en curso y los futuros
mejoren en estos frentes. El FIDA tiene un papel decisivo apoyando la participacion significativa
de los pequeiios productores, las mujeres, los jévenes y los pueblos indigenas afectados por la
pobreza en los procesos de formulacion de politicas.

El segundo ambito estd practicamente ausente de los proyectos analizados. Este dambito

se centra en prestar asistencia técnicay productos de conocimiento para modificar la
reglamentacién sobre la base de datos objetivos, asi como en ayudar a los pequenos
productores a cumplir dicha reglamentacién. Solo el 8 % de los proyectos incluye apoyo
para la modificacién y aplicacion de la reglamentacion en materia de Productos fitosanitarios
y medicamentos veterinarios. El apoyo a la reglamentacion en materia de Inocuidad alimentaria
y nutricion solo se encuentra en el 4 % de los proyectos, mientras que los reglamentos sobre
Semillas y recursos fitogenéticos no se incluyen en ninguno de los proyectos.

La inclusién de grupos de actividades del tercer &mbito sobre el refuerzo de instrumentos
también es insignificante, salvo en el caso de Lineas de crédito, incentivos y seguros, que se incluye
en el 42 % de los proyectos. El grupo de actividades Sistemas y servicios de informacion sobre

el cambio climdtico y los gases de efecto invernadero se incluye en el 27 % de los proyectos; el de
Sistemas de incentivos para promover la agroecologia, solo en el 12 %, y el de Apoyo a las instituciones
ptiblicas para promover la investigacion y la extension en el dmbito de la agroecologia, solo en el 8 %.

La escasa inclusion de grupos de actividades de nivel 4 probablemente refleja el hecho de

que, si bien la agroecologia hace tiempo que existe, ha estado respaldada principalmente por
organizaciones de agricultores, ONG y un nimero reducido de organismos de desarrollo que
desempenan sus actividades en los primeros tres niveles. Solo en los dltimos tiempos, algunos
paises han comenzado a abordar algunos de los problemas sistémicos que obstaculizan

la transicién hacia sistemas alimentarios sostenibles en el dmbito de las politicas, como

el Senegal?®, Francia?’, México?®, la Argentina?’, Santo Tomé y Principe® y la region del
Himalaya (Bhutan, India y Nepal)?, entre otros. Estos paises han tratado de crear entornos
normativos y reglamentarios mds favorables para la agroecologia y otros enfoques innovadores
replanteindose cémo se deberian producir y consumir los alimentos. La escasa inclusién del
nivel de las politicas también puede poner de manifiesto la ventaja comparativa del FIDA

en lo que respecta a la inversién con los pequefios productores y sus comunidades en las
explotaciones agropecuarias, los paisajes y el mercado.

26 Véase la pagina web https://www.fao.org/agroecology/database/detail/es/c/1296730,

27 Véase la pagina web https://c . /2 /-project-france#:~:text=France%20is%20committed%20
t0%20changing,committed%20to%20agroecology%20by%202025

28 Véase la pagina web https://www.gob.mx/agricultura/articulos/la-agroecologia-es-el-presente-para-el-
campo?idiom=es
29 Véase la pagina web https://fundeps.org/creacion-direccion-agroecologia

30 Véasela pagina web https://www.fao.org/agroecology/database/detail/es/c/1295906

31 Véase la pagina web https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2019/09/Mainstreaming-of-Organic-
Agriculture-And-Agroecology-in-the-Himalaya-Region 2019 web version-1.pdf
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En la medida en que mds paises se propongan abordar los problemas sistémicos que impiden
la consecucién del ODS 2 (y otros ODS estrechamente relacionados), asi como proporcionar
acceso a una alimentacion saludable para todos en vista de los crecientes desafios que plantea
el cambio climdtico, el FIDA tiene mucho que ofrecer dada su experiencia en invertir con

los pequenios productores que trabajan en sistemas agricolas y comerciales diversificados y
resilientes. Es necesario establecer asociaciones con otros asociados para el desarrollo, a fin

de ayudar mejor a los gobiernos a crear y reformar la reglamentacion clave y elaborar marcos
integrales en materia de politicas. En la Iniciativa para ampliar la escala de la agroecologia, la
FAO ha invitado al FIDA a participar en varias iniciativas encaminadas a ayudar a los gobiernos
en la elaboracion de marcos en materia de politicas sobre agroecologia. Ello comprende, entre
otras cosas, la elaboracién de: i) el Plan Nacional para la Transicién Agroecoldgica en México;
ii) el Plan Nacional de Produccién Agroecolégica en Colombia en el marco del programa de
cooperacion triangular entre Colombia, el Brasil y la FAO; iii) recomendaciones en materia de
politicas sobre agroecologia al Gobierno del Senegal; iv) la Iniciativa para Ampliar la Escala de
la Agroecologia de la Comunidad Econémica de los Estados del Africa Occidental (ECOWAS)
en 10 Estados miembros, y v) un programa para potenciar la produccién agroecolégica para

la provincia de Buenos Aires en la Argentina. Estas iniciativas son oportunidades concretas
para que el FIDA, la FAO y otros asociados para el desarrollo colaboren. Es lo que ya sucede en
la Argentina, donde el FIDA y el Gobierno del pais, en coordinacién con el apoyo que la FAO
presta a la provincia de Buenos Aires, han disenado un proyecto nacional de inversion para los
pequenos productores agroecoldgicos.

En determinados paises, el FIDA podria seleccionar unas pocas esferas normativas en las

que hacer aportaciones importantes. Habida cuenta de que el FIDA trabaja con pequeiios
productores y comunidades sobre el terreno, podria ser vital desde el punto de vista estratégico
que aumentara su contribucién para reforzar los instrumentos y servicios del ambito de

las politicas que permitan adaptar las innovaciones y el fomento de la capacidad a estos
productores y posibiliten su transicion hacia sistemas agricolas y comerciales agroecolégicos.

GRAFICO 11:

Proyectos agroecoldgicos que abarcan grupos de actividades de nivel 4
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Para comprobar que las conclusiones de esta seccidon sobre los proyectos agroecolégicos también
son validas para los proyectos relacionados con la agroecologia en términos mds generales, se
evaluo la inclusién de los grupos de actividades de cada uno de los cuatro niveles en los tres
tipos de proyecto relacionados con la agroecologia: agroecolégicos (N = 26), parcialmente
agroecolodgicos (3/3) (N = 58) y parcialmente agroecolégicos (2/3) (N = 40). Salvo en el caso

del nivel 2, a todos los grupos de actividades de un mismo nivel se les asigné el mismo
porcentaje, que serd del 100 % cuando un proyecto incluya todos los grupos de actividades de
un determinado nivel. Considerando que no todos los grupos de actividades de nivel 2 son
pertinentes en todos los contextos de los proyectos (aunque dependan de los sistemas agricolas
y de sustento de los beneficiarios), solo se incluyeron los grupos de actividades pertinentes para
todos los proyectos, a saber: i) Creacion y fortalecimiento de instituciones comunitarias en favor de

la gobernanza de los recursos naturales; ii) Programa comunitario de investigacion y aprendizaje; iii)
Sistemas comunitarios y locales de semillas, y iv) Gestion de la tierra y el agua.

GRAFICO 12:

Porcentaje de inclusion de los grupos de actividades de cada nivel por tipo de proyecto
(N = 124)

AR
&Y Nivel 1
T

=
=
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4
12 %
Proyectos agroecoldgicos
Proyectos parcialmente Total

agroecoldgicos (3/3)

o,
Proyectos parcialmente

agroecolégicos (2/3)

o
N
o
'S
o

% 60 80 100

En el grafico 12 se confirma que los grupos de actividades de los niveles 1y 2 se incluyen mds
frecuentemente en todos los proyectos relacionados con la agroecologia que los de los niveles 3
y 4. Sin embargo, la diferencia entre la inclusion de las actividades de nivel 2 y de nivel 3 es
menos acusada. Como cabia esperar, en el grafico también se puede observar que los proyectos
agroecolégicos incluyen una mayor variedad de grupos de actividades agroecoldgicas, seguidos
de los proyectos parcialmente agroecoldgicos (3/3) y, luego, de los proyectos parcialmente
agroecolégicos (2/3). También permite confirmar las oportunidades y puntos fuertes del FIDA
para seguir invirtiendo en proyectos parcialmente agroecolégicos y prestar mas apoyo a las
actividades de nivel 3 y nivel 4, como se ha mencionado antes.
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3.5 Desempeno de los proyectos agroecoldgicos con
respecto a determinados indicadores del FIDA

La calificacion y el seguimiento del desempenio forman parte del Plan de Accién del FIDA para
Mejorar su Eficacia en términos de Desarrollo (FIDA, 2008). Los equipos de supervision de los
proyectos del FIDA califican anualmente todos los proyectos en varias esferas de desemperio.
Al finalizar los proyectos, el equipo da a conocer las calificaciones finales, que son validadas
por un equipo integrado por otros colegas y encargado de redactar el informe final. Las
calificaciones de cada indicador de desemperfio van de 1 a 6, donde 6 es la puntuacién méaxima
que indica un desempeno muy satisfactorio®?. En esta seccion se analizan las calificaciones

del desempeno al término de los proyectos comparando: i) los 10 proyectos agroecolégicos

de la muestra finalizados entre 2018 y 2020, y ii) los 86 proyectos del FIDA finalizados entre
2018 y 2020. Se analizaron siete indicadores pertinentes para lograr sistemas alimentarios y
de produccion sostenibles e inclusivos, a saber: Igualdad de género y empoderamiento de la
mujer, Seguridad alimentaria, Adaptacién al cambio climatico, Medio ambiente y gestion
de los recursos naturales, Capital humano y social, Sostenibilidad y Eficacia.

Los resultados de comparar las calificaciones medias de los proyectos agroecolégicos y las

de todos los proyectos finalizados entre 2018 y 2020 indican que el primer grupo supera al
segundo en todos los indicadores seleccionados (grafico 13). Se encuentran diferencias notables
en el desempernio relativo a Igualdad de género y empoderamiento de la mujer (5,2 frente a
4,5), Medio ambiente y gestion de los recursos naturales (5,0 frente a 4,2), Capital humano
y social (5,0 frente a 4,4) y Adaptacion al cambio climdtico (4,8 frente a 4,2). Pese a que los
proyectos agroecolégicos siguen teniendo los mejores resultados, en Seguridad alimentaria
(4,5 frente a 4,3), Sostenibilidad (4,5 frente a 4,0) y Eficacia (4,7 frente a 4,3), las calificaciones
fueron inferiores en ambos grupos.

32 Escala de clasificacién: 1 = muy insatisfactorio, 2 = insatisfactorio, 3 = moderadamente insatisfactorio,
4 = moderadamente satisfactorio, 5 = satisfactorio y 6 = muy satisfactorio.



GRAFICO 13:

Desempeiio medio de los proyectos agroecoldgicos en comparacion con todos los
proyectos finalizados entre 2018 y 2020
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Uno de los factores que puede incidir en este andlisis es el grado de fragilidad del contexto

en el que se ejecutan los proyectos®, ya que la situacion inicial de los proyectos ejecutados

en situaciones frigiles es mds compleja que en contextos no fragiles. De los 10 proyectos
agroecolégicos, dos se ejecutaron en un contexto de fragilidad (el Suddn) y cuatro, en contextos
parcialmente fragiles (Republica Democratica Popular Lao, Etiopia, Gambia y Mauritania).
Especialmente en el caso de la Seguridad alimentaria, la Sostenibilidad y la Eficacia, la
fragilidad del contexto plantea mds dificultades para conseguir los logros finales del proyecto;
asimismo, se pueden hacer avances considerables, aunque no se hayan alcanzado las metas
previstas. Como se puede observar en el grifico 14, el 60 % de los 10 proyectos agroecolégicos
finalizados entre 2018 y 2020 se ejecutd en contextos de fragilidad (fragiles y parcialmente
frégiles), frente al 52% de los 86 proyectos que, en total, se concluyeron en ese mismo periodo.
Ello también podria implicar que los paises frigiles tienden a adoptar enfoques agroecolégicos
para hacer frente a los desafios en materia de desarrollo.

33 “Los estados fragiles se caracterizan por unas politicas, unas instituciones y una gobernanza deficientes, lo que
resulta en un exiguo crecimiento econémico, la desigualdad generalizada y un escaso desarrollo humano. Los
estados fragiles estin mds expuestos al riesgo de brotes de violencia que los estados que no son fragiles. Es posible
que en algunos de estos estados abunden los recursos naturales, pero que escaseen en otros”. El FIDA también
define la fragilidad de acuerdo con las instituciones financieras internacionales asociadas y la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (FIDA, 2015, pags. 9-11 y anexo 4, pags. 93y 94).
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GRAFICO 14:

Comparacion del contexto de fragilidad de los proyectos agroecoldgicos y el de todos
los proyectos finalizados entre 2018 y 2020
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A continuacién se proporciona informacién mas detallada sobre el desempeno de los
10 proyectos agroecolégicos con respecto a los indicadores seleccionados.

B Géneroy empoderamiento de la mujer obtiene una puntuacion alta en todos los
proyectos. Concretamente, el desempeno se consideré muy satisfactorio (6) en dos de ellos:
el Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana, en el Suddn, y el Proyecto Nacional de
Fomento de la Gestion de las Tierras Agricolas y los Recursos Hidricos**, en Gambia. La gran
desigualdad de género en el Suddn es uno de los motivos mds importantes de la calificacion,
ya que el proyecto logré transformar una sociedad dominada por los hombres mediante la
adopcién de un enfoque territorial comunitario que empoderaba a todos los grupos de las
comunidades, haciendo especial hincapié en las mujeres. Las mujeres participaron a través
de comités femeninos en la toma de decisiones sobre cuestiones relativas al desarrollo de la
comunidad, participaron en los procesos de didlogo sobre politicas a escala local y se
beneficiaron de los servicios del proyecto y del acceso al crédito. Cabe destacar que, gracias a
las actividades del proyecto, se han reconocido sus derechos de acceso a la tierra y los
recursos naturales, incluida el agua. Se constituyeron grupos de mujeres y se impartio
capacitacién a través del Programa de J6venes Profesionales para que las mujeres jovenes
pudieran prestar servicios de asistencia técnica a las comunidades rurales con una elevada
participacién de mujeres del medio rural.

B Medio ambiente y gestion de los recursos naturales obtuvo una buena calificacién en
todos los proyectos y su desempeno se consideré muy satisfactorio (6) en el Proyecto de
Desarrollo Sostenible en Cariri y Serid6**, en el noreste del Brasil, donde se superaron varias
metas clave. Se realizaron actividades como la produccién agroecolégica en sistemas
integrados basados en los paisajes para crear sinergias y viveros comunitarios que
permitieron establecer 31 unidades de sistemas agroforestales. Estas unidades se
establecieron en zonas importantes para la conservacion de la biodiversidad y la fuente de
agua de las infraestructuras que suministran este recurso para la produccién y el consumo
de los hogares. El agua destinada a la produccién, junto con las fuentes de energia
renovable, permitieron aumentar la produccién de alimentos y los ingresos, y mejoraron la
resiliencia de los pequenos agricultores familiares a las sequias. Asimismo, en el proyecto se
mostraron buenas practicas de conservacion y utilizacion sostenible del bioma de la Caatinga
(la mayor superficie forestal en tierras aridas de la regién de América Latina y el Caribe) en
mds de 453 hectdreas (superando las 225 hectareas que se habian previsto en el disefio del
proyecto). En otras 568 hectdreas de sistemas de agricultura pastoral (en lugar de las
480 hectdreas previstas) se aplicé la Politica Nacional de Ganaderia, Agrosilviculturay
Silvopastoreo.

34 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/web/operations/-/proyecto/1100001643

35 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/web/operations/-/cariri-and-serid%C3%B3-sustainable-development-
project
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B Capital humano y social se ha calificado de satisfactorio (5) en todos los proyectos. En el
Sudan, el Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana permitié empoderar a las
mujeres, los jovenes, los productores agropecuarios, los pastores y las comunidades
marginadas aumentando su sentido de autonomia y la confianza en si mismos. Los
beneficiarios actuaron de forma individual y colectiva para mejorar las relaciones sociales y
llegar a un acuerdo sobre la gestion de los recursos naturales de su entorno, resolver las
controversias y movilizar apoyo para llevar a cabo iniciativas comunes encaminadas a
proteger los pastizales, aumentar la disponibilidad de agua y colaborar con empresas
sociales dirigidas por j6venes. El cambio social se produjo mediante la formulaciéon de un
marco relativo a la gestion de los recursos naturales para toda la regién de Butana, en el que
intervinieron cinco estados y que se elaboré mediante un proceso participativo de multiples
partes interesadas. El empoderamiento de las personas es el principal logro del Proyecto de
Desarrollo Rural Integrado de Butana, que se dedicé a crear nuevas instituciones
comunitarias y a reforzar las que ya existian. Asimismo, fortalecio la capacidad de los
agentes de desarrollo local y fomenté el crecimiento de redes de grupos de interés y
organizaciones comunitarias. Uno de los principales logros en el dmbito del desarrollo
social de las personas fue la creacion, por un lado, de 17 redes comunitarias que permitieron
poner en contacto a varias aldeas vecinas en torno a la gestiéon compartida de los recursos
naturales y los paisajes y, por otro, de 77 reservas comunitarias de pastizales en las que las
comunidades se ocupaban de gestionar los recursos naturales de forma sostenible.

B Adaptacion al cambio climdtico obtuvo una calificacién relativamente alta en todos los
proyectos, ya que en 7 de los 10 el desempenio fue satisfactorio (5) (por ejemplo, en el
Proyecto de Ordenacién Comunitaria Integrada de los Recursos Naturales, en Etiopia)*® o
muy satisfactorio (6) (por ejemplo, en el Proyecto de Desarrollo Sostenible en Caririy
Seridd, en el Brasil). El Proyecto de Ordenacién Comunitaria Integrada de los Recursos
Naturales, que se ejecutd en una regién caracterizada por un clima tropical monzénico de
tierras altas, logro acabar con la degradacion grave de la tierra y aumentar la resiliencia de
las comunidades al cambio climatico con el subcomponente especifico Adaptacion sostenible
al cambio climdtico, dedicado a lograr este propésito. El Proyecto de Desarrollo Sostenible en
Cariri y Seridd, en el Brasil, se ejecut6 en una zona tropical semiarida. Durante su fase de
ejecucion, el proyecto se adapt6 para que pudiera responder a la grave sequia que venia
azotando la Caatinga desde 2010 y redirigi6é fondos a las actividades necesarias para
aumentar la disponibilidad de agua (pozos entubados, presas, desalinizacion, etc.).
Acompanado de practicas de produccion agroecoldgica y la diversificacion de la produccién
de cultivos y forrajes, este enfoque permitié aumentar la resiliencia de los sistemas
productivos a las perturbaciones climadticas y contribuyé en gran medida a fortalecer la
capacidad de adaptacién al cambio climdtico. En el informe final del proyecto se indica que,
mientras que los beneficiarios lograron mantener su nivel de ingresos durante la sequia, la
pobreza aumenté entre los agricultores familiares del grupo de control.

B Seguridad alimentaria obtuvo las calificaciones de moderadamente satisfactorio (4) y
satisfactorio (5), un resultado notable teniendo en cuenta que la mayoria de los proyectos se
ejecutd en contextos de fragilidad y fragilidad parcial. En Gambia, los cultivadores de
hortalizas que participaron en el Proyecto Nacional de Fomento de la Gestion de las Tierras
Agricolas y los Recursos Hidricos adoptaron practicas agroecolégicas para promover el
consumo de alimentos nutritivos. Para fomentar la higiene y el cuidado de los ninos, se
utilizaron los denominados “circulos de madres”*’, que conllevaron el aumento
considerable de la seguridad alimentaria de los hombres y las mujeres pobres del medio
rural y permitié superar las metas previstas. El nimero de hogares que padecian inseguridad
alimentaria se redujo de 384 a 283 y la duracién de la temporada de escasez de alimentos,
de 2,8 meses a 1,2 meses (FIDA, 2019a).

36 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/web/operations/-/proyecto/1100001424

37 Las actividades relacionadas con la educacion sobre nutricién, que comprendieron demostraciones culinarias en las
comunidades por medio de los circulos de madres, y el fomento del consumo de alimentos saludables, la higiene y el
cuidado de los ninos, contribuyeron en gran medida a lograr la seguridad alimentaria.
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B Sostenibilidad se calificé6 como satisfactorio (5) en la mitad de los proyectos y como
moderadamente satisfactorio (4) en la otra mitad. La calificacién se obtuvo a pesar del
contexto de fragilidad en que se ejecutaron la mayoria de los proyectos. Por lo general, los
proyectos del FIDA obtienen puntuaciones modestas en lo relativo a la sostenibilidad, segtin
el examen institucional de 2020 de la cartera del Fondo (FIDA, 2020b). Si se compara el
desempeiio con las metas (el porcentaje de proyectos calificados como moderadamente
satisfactorios (4) o mds), se observa que el indicador relativo a la sostenibilidad obtiene una
calificacion de 4 o superior en el 70 % de los proyectos cerrados en 2019, mientras que la
meta era del 85 %. No obstante, los 10 proyectos agroecolégicos obtuvieron una calificacién
superior a las metas del FIDA de 4 o mas.

En un anilisis realizado recientemente por la Divisién de Politicas y Resultados
Operacionales (OPR) del FIDA sobre el desempeno de los proyectos del Fondo en el dmbito
de la sostenibilidad, se destacan dos factores importantes que favorecen este dmbito: la
actuacion en materia de politicas y el sentido de apropiacion de los gobiernos. El andlisis de
los proyectos agroecoldgicos finalizados asi lo confirma, ya que tres de los cinco que
obtuvieron un 5 en cuanto a la Sostenibilidad respaldaron los Mecanismos de
participacion en el didlogo sobre politicas. Asimismo, cabe sefialar que los cinco
proyectos agroecolégicos que obtuvieron un 5 en Sostenibilidad incluyeron el grupo de
actividades Creacion y fortalecimiento de instituciones comunitarias en favor de la
gobernanza de los recursos naturales. Esta actividad parece ser un factor decisivo para la
sostenibilidad, ya que mejora el sentido de apropiacién de la comunidad (cuadro 2).

CUADRO 2:

Actividades relacionadas con las politicas y la gobernanza realizadas en el marco de los proyectos con un
buen desempeio en materia de sostenibilidad (calificados con un 5)

Creacidny Fortalecimiento
fortalecimiento de institucional para la
instituciones formulacion, aplicacion y

comunitarias en favor Mecanismos de seguimiento y evaluacion de
de la gobernanza de participacion en politicas e instrumentos

los recursos el didlogo sobre favorables para la
Titulo del proyecto naturales politicas agroecologia
Segundo Proyecto de Ordenacion de los ‘/ ‘/

Recursos Agricolas en las Tierras Altas
de la Cordillera (Filipinas)

Proyecto de Adaptacion al Cambio
Climatico en las Provincias de Ben Tre y
Tra Vinh del Delta del Rio Mekong (Viet
Nam)

v

Proyecto de Ordenaciéon Comunitaria
Integrada de los Recursos Naturales
(Etiopia)

Proyecto de Desarrollo Sostenible en
Cariri y Serid6 (Brasil)

Proyecto de Desarrollo Rural Integrado
de Butana (Sudan)

v
v
v
v

<N XX

El Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana, en el Sudadn (contexto de fragilidad) y
el Proyecto de Ordenacién Comunitaria Integrada de los Recursos Naturales, en Etiopia
(parcialmente fragil) fueron calificados como satisfactorios (5) con respecto a la
sostenibilidad. El principal factor que favoreci6 la sostenibilidad en el Proyecto de
Desarrollo Rural Integrado de Butana fue la alta participacién que siempre mantuvieron las
organizaciones comunitarias, tanto en la planificacién del uso de la tierra y de las
inversiones como en la realizacién de actividades de gestién de los medios de vida y los
recursos naturales dirigidas a crear un sentido de apropiacion. El fortalecimiento de la



capacidad de las organizaciones comunitarias y el gobierno local fue decisivo para recuperar
los costos de inversién en el acondicionamiento de pastizales y la explotacién de los
recursos hidricos y la infraestructura de mercado, y para destinar los fondos a crear y
mantener servicios para el sector ganadero. Otros factores que favorecieron la sostenibilidad
fueron el marco relativo a la gestién de los recursos naturales para Butana, mencionado
antes; la creacién y el fortalecimiento de organizaciones comunitarias encargadas de
gestionar y proteger los recursos de los pastizales y el agua, y la promocién de la
financiacion rural a través de grupos de ahorro y de crédito. En el Proyecto de Ordenacion
Comunitaria Integrada de los Recursos Naturales, la sostenibilidad se observé a través de la
gobernanza responsable, puesto que las comunidades tomaron la iniciativa de la
planificacién y gestion de la cuenca hidrografica, la administracién de la tierra, la
certificacion y el registro, y asumieron el mando en todas las actividades relacionadas con la
rehabilitacion de las tierras degradadas. Gracias a las sesiones de capacitacién para
intercambiar experiencias, la organizacion a nivel de la comunidad y un proceso
participativo de planificacién para la explotacién de la cuenca hidrogréfica, se logré prestar
mads atencién a la participacién de la comunidad. Las actividades relacionadas con la
seguridad de la tenencia, como la certificacion de tierras integrada en la gestién de los
recursos naturales, afianzaron firmemente el sentido de apropiacién de la comunidad.

B La Eficacia sigue la tendencia de la sostenibilidad en cuanto al desempeno medio. Siete de
los 10 proyectos agroecoldgicos obtuvieron la calificacion de satisfactorio (5) en el dmbito
de la eficacia. Por ejemplo, en el Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana, se
superaron el objetivo, los logros y las realizaciones iniciales en materia de desarrollo, a
pesar de que se encontraron varios problemas durante la ejecuciéon, como una tasa de
inflacién elevada, un déficit de liquidez en el sistema bancario y una escasa disponibilidad
de diésel y combustible.

3.6 El apoyo a la biodiversidad en los proyectos
agroecoldgicos

La importancia de la biodiversidad para la agroecologia reside en la aplicacién de principios
ecolégicos a la agricultura (que imitan la naturaleza). La diversidad en los sistemas de cultivo
agroecolégico es el factor que mds favorece la resiliencia de estos sistemas y la mejora de

la nutricion. De hecho, uno de los 10 elementos de la agroecologia es la Diversidad, que
comprende el uso sostenible y la conservacién de la biodiversidad.

El FIDA no solo es consciente de la importancia de la biodiversidad para la sostenibilidad
de los sistemas agricolas, sino también de los efectos perjudiciales que la agricultura puede
tener en la biodiversidad. En reconocimiento de la crisis mundial de biodiversidad y su
relacién con la crisis climatica, en 2021, el FIDA elaborard y adoptara una nueva estrategia
sobre biodiversidad. Como aportacion a esta estrategia, en la presente seccién se analizan
con mayor detenimiento los principales grupos de actividades agroecolédgicas que revisten
importancia para la conservacién y utilizacion sostenible de la biodiversidad en el 60 % de
los proyectos (124 proyectos) que respaldan la agroecologia, por ejemplo: Diversificacion e
integracion de diferentes sectores (varios cultivos y animales) en los sistemas agricolas,
Gestion comunitaria de pastizales o pastos, Gestion comunitaria de los bosques y Sistemas
comunitarios de semillas.

La Diversificacion e integracion de diferentes sectores en los sistemas agricolas con

un elevado grado de biodiversidad es uno de los tres elementos fundamentales del Marco
(seccion 2.1) evaluados del nivel 1. En el grifico 15 se muestra que, de los 124 proyectos
relacionados con la agroecologia, el 81 % promueve la Diversidad, aunque hay cierta variacion
entre regiones: en América Latina y el Caribe se obtiene la puntuacién mas alta (el 92 %) y en el
Africa occidental y central, la mas baja (el 70 %). Sin embargo, como se sefala en la seccién 3.1,
dos terceras partes de los 40 proyectos parcialmente agroecoldgicos (2/3) no respaldan la
Diversidad. Ello sugiere que la diversidad solo se puede considerar en fases mds avanzadas

del proceso de transicion agroecoldgica que los otros dos elementos. En consecuencia, para el



FIDA es mds importante que nunca reforzar el elemento Diversidad al ayudar a los pequenios
productores a adoptar la agroecologia.

La Gestion comunitaria de los pastizales o pastos y la Gestion comunitaria de los bosques son
otros dos grupos de actividades que reportan grandes beneficios colaterales para la conservaciéon
de la biodiversidad. En el grifico 15 se muestra que el 48 % de los proyectos que respaldan la
agroecologia también apoya estos dos grupos de actividades. Sin embargo, cabe senalar que estos
grupos de actividades solo revisten interés para los proyectos que trabajan con comunidades
cuyos medios de vida provienen de pastizales y tierras forestales compartidos. El grupo de
actividades Sistemas comunitarios de semillas también hace una contribucién considerable a

la gestion, la conservacion y el fomento de la biodiversidad agricola mediante la construccién

de bancos de semillas, la asignacién de guardianes de semillas, los ensayos participativos y la
seleccion de variedades mejor adaptadas a las condiciones locales, entre otras cosas. Como solo

el 11 % de los proyectos agroecolégicos promueve sistemas comunitarios de semillas, este es, sin
duda, un dmbito en el que el FIDA puede mejorar la colaboracién con las comunidades y el apoyo
que les presta en relacion con la recoleccidn, la conservacion y el intercambio de semillas, a fin de
aumentar la biodiversidad agricola local en favor de la resiliencia y la nutricién.

GRAFICO 15:

Actividades relacionadas con la biodiversidad en proyectos agroecoldgicos
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3.7 Inversion estimada del FIDA en proyectos
agroecoldgicos

En esta seccion se analizan los fondos invertidos en los proyectos de la muestra®®. No ha sido
posible cuantificar el monto exacto invertido en agroecologia en un proyecto dado, puesto que
las actividades agroecolégicas no se pueden considerar un componente o subcomponente de
los proyectos con un presupuesto correspondiente. Por el contrario, la agroecologia esta ligada
a la propia naturaleza de los proyectos y a un conjunto transversal de actividades definido por
la interrelacién de elementos y principios. Incluyendo la financiacién destinada al Programa
de Adaptacion para la Agricultura en Pequena Escala (ASAP)* y el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM)*’, se estima que, aproximadamente, el FIDA aporta el 100 %

de los fondos invertidos en proyectos agroecolégicos y el 50 % de los fondos invertidos en
proyectos parcialmente agroecoldgicos. A partir de estas suposiciones, se puede deducir que del
total de los USD 6 670 millones que el FIDA ha invertido en los 207 proyectos de la muestra,
USD 2 280 millones se han destinado a actividades relacionadas con la agroecologia.

Al considerar la distribucion de la financiacién entre los cuatro tipos de proyecto, aunque los
proyectos no agroecolégicos representan el 40 % de todos los proyectos analizados, recibieron
el 43,8 % (USD 2 920 millones) de financiaciéon del FIDA (incluidos el FMAM y el ASAP). Este
monto aumenta hasta el 47 % si se tienen en cuenta todas las fuentes de financiacién (gobierno,
beneficiarios, sector privado y fuentes internacionales). En el grafico 16 se muestra que, del total
de fondos del FIDA analizados (USD 6 670 millones), aproximadamente USD 813 millones
financian exclusivamente proyectos agroecolégicos (el 12,2 %), mientras que los proyectos
parcialmente agroecolégicos (3/3) reciben USD 1 850 millones (el 27,8 %) y los parcialmente
agroecolégicos (2/3) reciben USD 1 080 millones (el 16,2 %).

GRAFICO 16:

Financiacion estimada del FIDA por tipo de proyecto
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38 Los montos actualizados se han obtenido del repositorio Oracle Business del FIDA, a partir de datos de julio de 2020.
39 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/asap

40 Véase la pagina web https://www.thegef.org/
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Del monto total invertido por todas las fuentes de financiacién (FIDA, FMAM, ASAP, gobierno,
beneficiarios, sector privado y fuentes internacionales), que equivale a USD 15 500 millones
para 207 proyectos, aproximadamente USD 1 760 millones se destinan a financiar proyectos
agroecologicos (el 11,4 %). Los proyectos parcialmente agroecolégicos (3/3) reciben

USD 4 110 millones (el 26,5 %) y los parcialmente agroecolégicos (2/3), USD 2 380 millones (el
15,4 %). Los restantes USD 7 250 millones (el 46,8 %) se destinan a la financiacién de proyectos
no agroecologicos (grafico 17).

GRAFICO 17:

Financiacion total estimada de los proyectos por tipo de proyecto (todas las fuentes de
financiacion)
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Como se observa en el grifico 18, la tasa de cofinanciacion de los 124 proyectos que promueven
la agroecologia (entre el 1,17 y el 1,22) es menor que la de los proyectos no agroecolégicos
(1,48). Ello se debe a un menor nivel de cofinanciacién internacional y, por tanto, a una
colaboracién menor con los socios financieros internacionales en el caso de proyectos con
actividades agroecolégicas que en proyectos convencionales. Por otra parte, la cofinanciacién
nacional de los proyectos agroecolégicos también es parecida o superior a la de los proyectos
no agroecoldgicos. Se podria suponer que el interés de los gobiernos y los asociados locales por
invertir en agroecologia se debe a la importancia que reviste esta disciplina para lograr sistemas
alimentarios sostenibles que beneficien a las poblaciones vulnerables del medio rural.



GRAFICO 18:

Tasa de cofinanciacion por tipo de proyecto
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Al analizar la cofinanciacién nacional desglosada, no se observa ninguna tendencia
significativa. La cofinanciacién del gobierno y los beneficiarios es ligeramente superior en los
proyectos agroecolégicos, mientras que la del sector privado es ligeramente superior en los no
agroecolégicos (grafico 19). Sin embargo, se puede observar que la cofinanciacién del sector
privado es insignificante en el caso de los proyectos agroecolégicos y que respalda solo el 4 %
de los proyectos no agroecolégicos. Aunque es posible que la cofinanciacién del sector privado
no siempre quede debidamente reflejada en los informes de los proyectos, es evidente que hay
margen para fomentar la financiacién de este sector para mejorar e incorporar la agroecologia.
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GRAFICO 19:

Financiacion nacional (porcentaje del coste total de los proyectos) por tipo de proyecto
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La financiacién del ASAP y el FMAM ha demostrado ser decisiva para incorporar las practicas
agroecolégicas. Pese a que la proporcién total de estas fuentes de financiacién con respecto a

la financiacién total de los proyectos es escasa (menos del 3 % en el caso del ASAP), los datos
indican que la incidencia de la financiacion del ASAP y el FMAM es superior en proyectos
agroecoldgicos que en proyectos parcialmente agroecoldgicos. El 88 % de los proyectos con
financiacién del ASAP o el FMAM son agroecolégicos o parcialmente agroecoldgicos (el 87 % de
los proyectos con financiacién del ASAP y el 90 % de los proyectos con financiacién del FMAM)
(gréfico 20). La incidencia de los proyectos agroecoldgicos y parcialmente agroecolégicos con
financiacién del ASAP o el FMAM (el 88 %) es tres cuartas veces superior a la de los proyectos
relacionados con la agroecologia sin financiacién del FMAM y el ASAP (el 51 %) (grafico 21).



GRAFICO 20:

Financiacion del ASAP y el FMAM por tipo de proyecto
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GRAFICO 21:

Tipo de proyecto con o sin financiacion del FMAM o el ASAP
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La agroecologia
en las regiones

4.1 La agroecologia en la cartera de proyectos de la region
de Asia y el Pacifico (APR)

La region de Asia y el Pacifico es la que tiene la cartera mds grande de proyectos del FIDAy,

por consiguiente, donde se ejecuta el mayor nimero de proyectos de los 207 analizados. En
concreto, entre 2018 y 2023, habran finalizado o finalizardn 60 proyectos del FIDA en la region.
Utilizando el Marco de andlisis del apoyo a la agroecologia elaborado para la evaluacion,

seis proyectos se calificaron como agroecoldgicos (el 10 % de la muestra de proyectos de la
region), 28 como parcialmente agroecolégicos (el 46 %) y 26 como no agroecolégicos (el 44 %)
(grdfico 22). Esta distribucién es parecida a la que se observa en la muestra entera entre todas
las regiones (el 13 % son proyectos agroecolégicos; el 47 %, parcialmente agroecologicos, y el
40 %, no agroecoldgicos).

GRAFICO 22:

Distribucion de los proyectos de la muestra de la region de Asia y el Pacifico por tipo
(N =60)
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En el grafico 23 se muestra la inclusién de las prioridades transversales del FIDA y la labor
con los pueblos indigenas por tipo de proyecto. Se confirman los resultados obtenidos a partir
de la muestra total de proyectos en el sentido de que los proyectos agroecolégicos tienen un
mayor indice de incorporacién de las esferas temdticas del FIDA (mds de 80 %), pero una
incorporacién menos frecuente de las cuestiones relacionadas con la juventud (el 67 %).

Por el contrario, y con la salvedad de las cuestiones de género (el 81 %), los proyectos no
agroecolégicos tienen un indice de incorporacién de las prioridades transversales del FIDA
mucho menor, ya que solo el 4 % de los proyectos no agroecolégicos aborda la nutricién, el
12 %, el cambio climdtico y el 27 %, las actividades relacionadas con la juventud. Por tltimo,
en la regién de América Latina y el Caribe existe una mayor tendencia a trabajar con los pueblos
indigenas en los proyectos agroecolégicos (entre el 71 % y el 86 %) que en los proyectos no
agroecoloégicos (el 46 %).
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GRAFICO 23:

Distribucion de las esferas tematicas en los proyectos de la region de Asia y el Pacifico
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El Proyecto de Adaptacién al Cambio Climatico en las Provincias de Ben Tre y Tra Vinh del
Delta del Rio Mekong*!' es un buen ejemplo de aplicacién de practicas agroecolégicas en una
zona montanosa tropical de la regién (recuadro 6). En el marco del programa financiado por

el ASAP, que concluy6 en 2020, se trabajé con pequenos productores, en especial mujeres

y minorias étnicas, de las provincias vietnamitas de Ben Tre y Tra Vinh, con la finalidad de
fortalecer la capacidad de 15 000 beneficiarios para hacer frente al cambio climatico. El
proyecto ayudo a los agricultores a mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, en particular
el agua, y a adaptar las actividades y préacticas agricolas al aumento de la salinidad del agua con
la introduccién de los cultivos intercalados (arroz, frutas y hortalizas), los sistemas de rotacion
(arroz y camarén) y la mejora de las practicas de gestion integrada de la fertilidad del suelo.

41 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/web/operations/-/proyecto/1100001664


https://www.ifad.org/es/web/operations/-/proyecto/1100001664

RECUADRO 6:

Proyecto de Adaptacion al Cambio Climatico en las Provincias de Ben Tre y Tra Vinh del Delta del Rio
Mekong
Pais: Viet Nam
Fecha de aprobacion: 13/12/2012
Fecha de finalizacion: 30/06/2020
Tipo de financiacion: Préstamo y donacion (ASAP)
Organismo de
ejecucion: Comité Popular de las provincias de Ben Tre y Tra Vinh
Tipo de proyecto: Proyecto agroecoldgico
Zona agroecolodgica: Montanosa tropical
Zona objetivo: Provincias de Ben Tre y Tra Vinh en el nordeste de la region del delta del Mekong
Grupo objetivo: Pequerios agricultores, empresas familiares, grupos de interés comunitarios,
cooperativas y pequefas y medianas empresas, mujeres y minorias étnicas.
Propdsito del proyecto: Lograr “medios de vida sostenibles para la poblacién rural pobre en un entorno
variable” mediante el fortalecimiento de la capacidad de adaptacién de las
comunidades e instituciones objetivo para que puedan enfrentarse al cambio
climatico en mejores condiciones.
Componentes: Componente 1: Fomentar la capacidad de adaptacion al cambio climatico.
Componente 2: Invertir en medios de vida resilientes.
Principales actividades
agroecologicas: La integracion del cultivo de arroz con frutas y hortalizas para hacer frente a
la salinidad.
La rotacion del cultivo de arroz y la cria de camarén.
La eficiencia en el uso del agua.
La gestion de la fertilidad del suelo mediante el sistema de intensificacion
del arroz.
La gestién organica integrada de plagas y de la fertilidad del suelo en los
sistemas de cultivo de coco, arroz y camaron (sin utilizacién de plaguicidas
ni fertilizantes sintéticos).
El establecimiento de un sistema de seguimiento y prevision del contenido
de sal en el agua y un sistema participativo de cartografia de la
vulnerabilidad de la comunidad y de determinacion de situaciones
hipotéticas (catastrofe natural, salinizacién, efectos del cambio climatico).
La integracion de las preocupaciones relativas al medio ambiente en el Plan
de desarrollo socioeconémico provincial.
Un didlogo sobre politicas a escala provincial y nacional sobre poblaciones
vulnerables y la vulnerabilidad social en las politicas, la planificacién y la
inversion relacionadas con el cambio climatico.
La cofinanciacion para la adaptacion al cambio climatico gracias a las
donaciones de contrapartida concedidas en municipios y aldeas.
La financiacion rural para mejorar la inclusién financiera y la prestaciéon de
servicios financieros en zonas rurales mediante la promocién de grupos

comunitarios de ahorro y crédito y la transformacién de las redes de crédito

en instituciones de microfinanciacion.




En colaboracién con los agricultores, una serie de instituciones de investigacion y universidades
llevaron a cabo un estudio adaptativo participativo sobre los cultivos tolerantes a la salinidad,
con objeto de aumentar los conocimientos y la capacidad para adoptar técnicas de riego y
practicas de reduccién de la acumulacion de sales. Se elaboraron métodos sencillos basados

en los conocimientos y las practicas de los agricultores para mejorar las practicas de riego

y aumentar la eficiencia en el uso del agua. La cria de camarones ha mejorado gracias a las
mejores practicas de gestion y el suministro de mejores reservas de semillas, mientras que la
utilizacién en la agricultura de secano de los lodos extraidos de la cria de bagre ha permitido
reducir los efectos ambientales de la cria de esta especie y ha contribuido a la gestién de los
residuos y el reciclaje de nutrientes.

Las inversiones en el sistema de riego para mejorar la gestion del agua propiciaron que los
sistemas agricolas dejaran de utilizar grandes cantidades de agua de riego. Algunas de estas
inversiones se destinaron a transformar otros sistemas de cultivo y a mejorar los sistemas de
canales de riego utilizados por los agricultores que se pasaron al cultivo de camarones y otras
especies mds tolerantes a la salinidad, a fin de reducir la pérdida de agua.

Por consiguiente, el proyecto permitié financiar medidas de adaptacién al cambio climdtico,
especialmente el paso de la produccion intensiva de arroz a la produccién de cultivos perennes
mads resilientes al cambio climatico, entre otras inversiones respetuosas con el medio ambiente.
Las tecnologias de adaptacion al cambio climético mds comunes en el proyecto se basaban

en la agricultura organica. El cultivo de coco organico y el modelo orgdnico arroz-camarén
constituyeron buenos ejemplos del paso a la utilizacién de insumos organicos, la gestién
integrada de plagas y las practicas de gestion de la fertilidad del suelo.

4.2 La ggroecologl'a en la cartera de proyectos de la region
de Africa oriental y meridional (ESA)

La regién de Africa oriental y meridional cuenta con la segunda mayor cartera de proyectos del
FIDA en la muestra de 207 proyectos analizados, esto es, 42 proyectos finalizados o que habran
de finalizar entre 2018 y 2023. Utilizando el Marco de analisis del apoyo a la agroecologia
elaborado para la evaluacién, cinco proyectos se calificaron como agroecolégicos (el 12 %); 19
como parcialmente agroecolégicos (el 45 %) y 18 como no agroecolégicos (el 43 %) (gréifico 24).
Esta distribucién es parecida a la de la muestra total.

GRAFICO 24:

Distribucion de los proyectos de la muestra de la region de Africa oriental y meridional
por tipo (N = 42)

Proyectos
agroecologicos

Proyectos no Proyectos
agroecoldgicos parcialmente
agroecoldgicos (3/3)

Proyectos
parcialmente
agroecologicos (2/3)



Con respecto a la incorporacién de las prioridades transversales del FIDA y el trabajo con

los pueblos indigenas por tipo de proyecto, los proyectos de la regién de Africa oriental y
meridional arrojan resultados similares a la evaluacién de todos los proyectos: es mds probable
que los agroecolégicos incorporen las prioridades transversales. Casi el 100 % de los proyectos
agroecolégicos incorporan las cuestiones de género, nutricién y cambio climatico, lo que
representa una mayor integracion que en los proyectos no agroecologicos (el 83 %, el 44 %'y
solo el 17 %, respectivamente) (grafico 25). Como solo el 20 % de los proyectos agroecoldogicos
trabaja con los pueblos indigenas, en esta regiéon también se observa una mayor tendencia de
la agroecologia a respaldar esta prioridad, si bien con porcentajes mucho menores a los de la
muestra completa. Solo el apoyo a los jovenes del medio rural, que es una de las prioridades
transversales del FIDA mds recientes, parece haber sido integrado igualmente bien en los
proyectos agroecoldgicos y en los no agroecolégicos de la region.

GRAFICO 25:

Distribucion de las esferas tematicas en los proyectos de la region de Africa oriental y
meridional
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El Proyecto de Ordenacion Comunitaria Integrada de los Recursos Naturales, un proyecto
cofinanciado por el FMAM que se ejecuté en Etiopia y que ya ha concluido, es un ejemplo
inspirador de como se aplicé la agroecologia en un contexto de tierras daridas tropicales

en la region de Africa oriental y meridional (recuadro 7). El proyecto, que se ejecuté entre
2009 y 2018 en la cuenca hidrogrifica del lago Tana, en la regién de Amhara, benefici6 a

450 000 familias rurales de j6venes casi sin tierras, jévenes sin tierras y jovenes sin empleo,
en especial mujeres. También participaron grupos indigenas locales, ya que las actividades
relacionadas con la produccién y la conservacién de los recursos naturales estuvieron guiadas
por las practicas indigenas y los conocimientos tradicionales documentados. El propdsito del
proyecto era combatir la degradacion de la tierra y promover su gestion sostenible con vistas
a aumentar la productividad agricola, la seguridad alimentaria y los ingresos de los hogares y
hacer participar a jévenes y mujeres desempleados en actividades de generacion de ingresos
como la apicultura y la sericultura.

En un entorno donde los recursos naturales estaban degradados, el proyecto promovié la
agrosilvicultura utilizando especies autdctonas para mejorar la gestion de la cuenca hidrografica
y adoptando sistemas agricolas integrados basados en la produccién de cultivos y la gestioén de
ganado y pastos para mejorar la integridad del ecosistema y la conservacion de la biodiversidad.
Las actividades de gestion comunitaria fueron el punto fuerte del proyecto, puesto que la
gestion de los bosques y los pastos requerian la participacion de las comunidades locales

y las organizaciones de base a través de actividades relacionadas con la cartografia de los
modelos de uso de la tierra y la propiedad de la tierra. Se construyeron bancos de germoplasma
centrales y comunitarios para que los agricultores pudieran almacenar e intercambiar semillas
y contribuir al aumento de la biodiversidad agricola. Esta iniciativa conté con el apoyo del
Instituto de Conservacion de la Biodiversidad, que elabor6 directrices para la gestion de los
bancos de germoplasma, en especial la certificacion de la calidad de las semillas, asi como su
almacenamiento, distribucion a los agricultores y reposicion.

La seguridad nutricional y la resiliencia al cambio climético fueron fundamentales en todas las
actividades del proyecto, puesto que las practicas agroecolégicas ayudaron a mejorar tanto la
disponibilidad de alimentos nutritivos como la adaptacién al cambio climatico y la mitigacién
de sus efectos. El proyecto también trabaj6 para incorporar las cuestiones de género. Por
ejemplo, se pudo reducir la carga de trabajo de las mujeres mediante la introduccion de técnicas
de elevacién de aguas que aumentaron la disponibilidad de agua y permitieron que las mujeres
se dedicaran a la produccion de varios tipos de hortalizas en sus parcelas domésticas. Al mismo
tiempo, la rehabilitacién de bosques degradados mediante la agrosilvicultura y la utilizacién
de energias alternativas como el biogds y la energia solar, junto con la utilizacién de cocinas de
bajo consumo, contribuyeron a reducir las emisiones de carbono.



RECUADRO 7:

Proyecto de Ordenacion Comunitaria Integrada de los Recursos Naturales

Pais:

Fecha de aprobacion:
Fecha de finalizacion:
Tipo de financiacion:
Organismos de
ejecucion:

Tipo de proyecto:
Zona agroecolodgica:
Zona objetivo:
Grupo objetivo:

Propésito del proyecto:

Componentes:

Principales actividades
agroecologicas:

Etiopia

30/04/2009

30/09/2018

Préstamo y donacion (ASAP y financiacion interna del FIDA)

Oficina de Proteccion del Medio Ambiente, Administracion y Utilizacién de tierras
(BoEPLAU) del Gobierno estatal de la regién de Amhara; Oficina de Finanzas y
Desarrollo Econémico (BoFED)

Agroecoldgico

Tierras aridas tropicales

Cuencas hidrograficas del lago Tana

Jovenes casi sin tierras, jovenes sin tierras y jovenes sin empleo, en especial
mujeres.

Reducir la pobreza en unos 312 000 hogares de las cuencas hidrograficas del
lago Tana. El objetivo principal era combatir la degradacion de la tierra y
promover la gestion sostenible de la tierra con vistas a aumentar la productividad
agricola, la seguridad alimentaria de los hogares y los ingresos. También tenia la
finalidad de beneficiar a los 450 000 hogares de pequefnos agricultores que se
estima viven en las cuencas hidrograficas del lago Tana y a cerca de

25 000 jovenes sin empleo, en especial mujeres jévenes, ayudandolos a
participar en actividades de generacion de ingresos no agricolas.

Componente 1: Gestion comunitaria integrada de las cuencas hidrograficas

Componente 2: Andlisis y reforma de las instituciones, la legislacion y las
politicas

Componente 3: Coordinacién del proyecto y gestion de los conocimientos

Componente 4: Adaptacion sostenible al cambio climatico

La agrosilvicultura tradicional y la plantacion de arboles autéctonos.

La cartografia del uso de la tierra y la gestion integrada de las actividades de
produccion de cultivos y ganado.

La construccién de instalaciones de generacion de biogas que aportan
estiércol para fertilizar el suelo, junto con la cobertura del suelo con materia
organica y el compostaje.

La adopcién de medidas de control de la erosion del suelo como la
construccién de terrazas en laderas y el riego en pequefia escala para
aumentar la eficiencia en el uso del agua.

La construccion de bancos de germoplasma centrales y comunitarios.

La explotacion comunitaria participativa de las cuencas hidrograficas.

La organizacién de sesiones de capacitacion participativas para
intercambiar experiencias a escala nacional.
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4.3 La agroecologia en la cartera de proyectos de la region
de América Latina y el Caribe (LAC)

De los 207 proyectos de la muestra, en la region de América Latina y el Caribe se ejecutaron 35

que finalizaron o han de finalizar entre 2018 y 2023. Utilizando el Marco de andlisis del apoyo del
FIDA a la agroecologia elaborado para la evaluacién, se observa que, en esta region, la distribuciéon
de los proyectos entre los cuatro tipos parece ser ligeramente diferente a la de las otras regiones.

Se calificaron como no agroecolégicos 11 proyectos, lo que representa solo el 31 % de todos los
proyectos ejecutados en la region, frente al 40 % de proyectos no agroecolégicos en la muestra
completa (gréfico 26). Asimismo, el porcentaje de proyectos agroecoldgicos en la region, que es

del 23 % (ocho proyectos), es mucho mayor que en la muestra completa, donde es del 13 %. Por
altimo, el 46 % de los proyectos de la region (16 proyectos) pertenece a los dos grupos de proyectos
parcialmente agroecolégicos: un porcentaje cercano al 47 % de la muestra completa. No obstante,
la elevada incorporacién de la agroecologia en la regiéon de América Latina y el Caribe se debe
principalmente a la cartera de proyectos del FIDA en el Brasil. De los ocho proyectos clasificados
como agroecologicos, seis son de la cartera del noreste del Brasil, donde el FIDA ha venido
respaldando sistematicamente al Gobierno e invirtiendo en comunidades que han empezado

a adoptar practicas agroecoldgicas para gestionar las explotaciones agropecuarias y los paisajes.
Cabe destacar que estos proyectos han contribuido a la creacién de nuevas formas de conectar a los
productores con los mercados, por ejemplo, mediante la adquisicién ptblica o el establecimiento de
vinculos con servicios turisticos locales que redescubren y sirven alimentos locales. Las innovaciones
agroecolégicas también previeron la participacién de pequenos productores y sus comunidades

en plataformas territoriales de multiples partes interesadas para buscar la manera de resolver los
obstaculos sistémicos que entorpecen la generacion de ingresos y la transicion agroecologica.

GRAFICO 26:

Distribucion de los proyectos de la muestra de la region de América Latina y el Caribe
por tipo (N = 35)
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Otra caracteristica destacable de los proyectos de la regiéon de América Latina y el Caribe es la

mayor incorporacién de las prioridades transversales del FIDA y la labor con los pueblos indigenas
en proyectos agroecoldgicos y parcialmente agroecolégicos. Esta inclusién confirma de pleno las
conclusiones de la evaluacién de todos los proyectos de la muestra. Casi el 100 % de los proyectos
agroecolégicos de la region incorporaron las cuatro prioridades transversales, a diferencia de los
proyectos no agroecolégicos, que incluyeron las cuestiones de género en el 91 % de los casos (el
género es la prioridad transversal obligatoria mas antigua del FIDA), la nutricién, en el 9 % de los
casos, el cambio climatico, en el 36 % de los casos, y la juventud, en el 82 % de los casos (grafico 27).
Ademis, el 100 % de los proyectos agroecoldgicos apoya a los pueblos indigenas, frente a los no
agroecoldgicos, que lo hacen en un 82 % de los casos. Como se observa en la muestra completa, estos
resultados demuestran una vez mas que los proyectos en los que se aplica el enfoque agroecolégico
han sido mucho mas rapidos en incorporar las prioridades transversales del FIDA, en particular la
nutricién y el cambio climatico, incluso antes de que se convirtieran en prioridades del Fondo.



GRAFICO 27:

Distribucion de las esferas tematicas en los proyectos de la region de América Latinay
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El Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en la Regién Semidrida de Bahia, en el Brasil
(2013-2022), es un buen ejemplo de proyecto agroecolégico ejecutado en un contexto de
tierras semidridas tropicales (recuadro 8, véase también el recuadro 3 en la seccién 3.2). La
finalidad del proyecto es contribuir a la reduccién de la pobreza rural mediante la generacion de
ingresos, el aumento y la mejora de la produccién, la creacién de oportunidades de empleo en
los sectores agricola y no agricola y el fomento del capital humano y social, haciendo especial
hincapié en las mujeres y los j6venes. Se pretende lograr el objetivo mediante el fomento de la
capacidad en materia de produccidn agricola sostenible y empresa rural y el acceso a politicas
y programas publicos. Asimismo, se presta especial atencion a la gestion sostenible de los
recursos naturales. Se adoptan practicas agroecoldgicas para hacer frente a las condiciones
semidridas y para orientar la produccion agricola y la gestion de los recursos naturales de los
agricultores familiares.

Las comunidades tradicionales de Quilombola y Fundo de Pasto son los principales grupos de

beneficiarios del proyecto. Los enfoques agroecoldgicos se integran en las actividades del
programa, al igual que los métodos tradicionales de cultivo practicados por las comunidades
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tradicionales y los grupos indigenas. Entre ellos, la gestién colectiva de las practicas de pastoreo
y la recuperacién de los servicios ecosistémicos de los paisajes practicadas por las comunidades
de Fundo de Pasto. El proyecto utiliza los huertos agroecolégicos domésticos, principalmente
gestionados por mujeres, en los que se han integrado drboles y cultivos a fin de aumentar la
diversificacion y la produccién de alimentos nutritivos al tiempo que se mejora la fertilidad
del suelo, a lo que también contribuyen las actividades de restauracién y conservaciéon

del suelo. Las intervenciones del proyecto se eligieron por su capacidad de diversificar los
sistemas de produccion, su contribucién a la recuperacion de los servicios ecosistémicos de las
tierras semidridas de la regién y su contribucién a fortalecer la capacidad de resiliencia a las
perturbaciones y tensiones climdticas. Ademads, la construccion de instalaciones de generacién
de biogas en las explotaciones agropecuarias ayudo a reducir la contaminacién y aumentar la
fertilidad del suelo. La utilizacién de cocinas de bajo consumo también sirvié para aligerar

la carga de trabajo de las mujeres, que ya no tenian que salir de sus aldeas y recorrer grandes
distancias a pie para recoger lena.

Un aspecto del proyecto que fue fundamental para los beneficiarios fue el mayor acceso a
mercados diferenciados, en especial locales y tradicionales, a mercados institucionales y a la
adquisicion publica, gracias a lo cual los productores pudieron vender sus productos organicos
certificados procedentes del comercio justo y la agricultura familiar, cultivados con practicas
agroecoldgicas. También se respaldé la comercializaciéon por medio de la capacitacién en
materia de elaboracion y almacenamiento de alimentos, la empresa rural, la mejora de la
calidad y el aumento del suministro de alimentos.

Por ultimo, se presté especial atencion a empoderar a las mujeres y los jovenes. Ahora, estas
comunidades valoran muy positivamente el papel de las mujeres en la soberania alimentaria,
la resiliencia nutricional y la conservacion de la biodiversidad. Entre otras cosas, las mujeres
estan contribuyendo a aumentar el niimero de huertos agroecolégicos domésticos; a renovar
las viviendas y las cocinas de la comunidad para preparar y elaborar los alimentos; a crear
mecanismos para vender los productos procedentes de la agricultura familiar, y a utilizar
“cuadernos agroecoldgicos” para visibilizar y hacer un seguimiento de la contribucién de las
mujeres a la biodiversidad agricola, la seguridad alimentaria y la nutricién de las familias.
Asimismo, participan como guardianas de semillas en los bancos locales que recolectan y
almacenan semillas criollas autéctonas. Se alienta a los j6venes a participar en la agricultura
familiar por medio de los agentes de promocién de la juventud, capacitados para movilizar a las
comunidades locales y respaldarlas.



RECUADRO 8:

Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en la Region Semiarida de Bahia

Pais:

Fecha de aprobacion:
Fecha de finalizacion:
Tipo de financiacion:
Organismos de
ejecucion:

Tipo de proyecto:
Zona agroecologica:

Zona objetivo:
Grupo objetivo:

Propésito del proyecto:

Componentes:

Principales actividades
agroecologicas:

Brasil
11/12/2013
30/09/2020
Préstamo

La Secretaria de Desarrollo Rural (SDR) de Bahia a través de la Compainia de

Desarrollo y Accién Regional (CAR)

Proyecto agroecolégico

Tierras semiaridas tropicales

30 municipios del nordeste del estado de Bahia

Agricultores familiares, en especial mujeres y jovenes, que viven en zonas y

aldeas rurales de menos de 10 000 habitantes, y las comunidades de Quilombola

y Fundo de Pasto.

Contribuir a la reduccion de la pobreza rural mediante la generacion de ingresos,

el aumento y la mejora de la produccioén, la creacion de oportunidades de

empleo en actividades agricolas y no agricolas y el fomento del capital humano y

social, con especial hincapié en las mujeres y los jovenes. Los objetivos

concretos son: i) fortalecer las capacidades individuales y asociativas de la

poblacion rural y sus organizaciones, por ejemplo, mejorar sus conocimientos

para realizar actividades productivas y crear empresas rurales, mejorar su

acceso a los mercados y reforzar su acceso a las politicas y programas publicos,

y ii) apoyar la realizacion de actividades productivas sostenibles y rentables y la

incorporacion de dichas actividades en las cadenas de suministro y el acceso a

los mercados, prestando especial atencion a la gestion sostenible de los

recursos naturales.

Componente 1: Desarrollo humano y social

Componente 2: Desarrollo productivo, acceso al mercado y sostenibilidad
ambiental

La utilizacion de huertos agroecologicos domésticos que integren la
produccion de hortalizas y arboles frutales para aumentar la fertilidad del
suelo.

La restauracion de los bosques riberefios y la gestion sostenible del bioma
de la Caatinga.

La utilizacién del sistema tradicional de agricultura colectiva y gestion de las
practicas de pastoreo de las comunidades de Fundo de Pasto.

La diversificacion de las oportunidades comerciales y el establecimiento de
sistemas de certificacion que refuercen las practicas agroecoldgicas.

La utilizacién de instalaciones de generacion de biogas y cocinas de bajo
consumo para reducir la carga de trabajo de las mujeres y reducir los riesgos
de enfermedades respiratorias.

La utilizacion de “cuadernos agroecoldgicos” para que las mujeres
documenten las actividades que aumentan la biodiversidad a la vez que
contribuyen a la seguridad nutricional de la familia y la generacion de
ingresos a partir del excedente de produccién.




4.4 La agroecologia en la cartera de proyectos de la region
del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa (NEN)

De los 207 proyectos de la muestra, 36 que finalizaron o han de finalizar en el periodo
comprendido entre 2018 y 2023 se ejecutaron en la regién del Cercano Oriente, Africa del Norte
y Europa. Utilizando el Marco de analisis del apoyo del FIDA a la agroecologia elaborado para
la evaluacion, en esta region, la distribucion de los proyectos entre los cuatro tipos representa
un caso particular. En la region solo hay dos proyectos agroecolégicos, lo que equivale al 6 %
de los proyectos ejecutados en ella, mientras que, en la muestra total de todas las regiones,

esta cifra es del 13 % (grdfico 28). Sin embargo, el porcentaje de los dos tipos de proyectos
parcialmente agroecolégicos asciende al 55 % (20 proyectos), una cifra superior a la del total
de proyectos de la muestra, donde el porcentaje es del 47%. Por ultimo, los 14 proyectos no
agroecolégicos constituyen el 39 % de los proyectos ejecutados en la region, una cifra similar al
40 % de la muestra completa. Estas cifras indican que, aunque muchos proyectos de la cartera
de la region respaldan la transicién hacia sistemas de produccién agroecolégica, hay margen
para que estos proyectos se vuelvan totalmente agroecolégicos.

GRAFICO 28:

Distribucion de los proyectos de la muestra de la region del Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa (N = 36)
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Al igual que en las carteras de proyectos de las regiones de América Latina y el Caribe y de
Africa occidental y central, los proyectos agroecoldgicos de la regién del Cercano Oriente, Africa
del Norte y Europa tienen un indice considerablemente alto de integracion de las prioridades
transversales del FIDA, salvo la de la juventud. El 100 % de los proyectos agroecolégicos de

la region incorpora el género, la nutricién y el cambio climdtico y respalda el trabajo con los
pueblos indigenas (grafico 29). Si bien el 100 % de los proyectos no agroecoldgicos de la region
incorpora el género, solo el 29 % incorpora la nutricién, el 21 % el cambio climético y ninguno
respalda la labor con los pueblos indigenas. Sin embargo, como en el caso de la cartera de
proyectos de la regién de Africa oriental y meridional, la juventud constituye una excepcion,

ya que solo se incluye en el 50 % de los proyectos agroecolégicos, a diferencia de los no
agroecolégicos y los parcialmente agroecolégicos, donde el porcentaje de inclusién es del 64 %
y de entre el 83 % y el 100 %, respectivamente. Ello sugiere que los j6venes participan mds en
proyectos que apoyan una transicion moderada hacia sistemas de produccion agroecologica.
Como se observa en la muestra completa evaluada y en algunas otras regiones, estos resultados
confirman que los proyectos que aplican el enfoque agroecolégico han sido mucho mads rapidos
en incorporar las prioridades del FIDA en materia de nutriciéon y cambio climatico, antes de que
se consideraran como tales.



GRAFICO 29:

Distribucion de las esferas tematicas en los proyectos de la region del Cercano Oriente,
Africa del Norte y Europa
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El Proyecto de Apoyo a los Pequefios Productores Tradicionales de Secano del Estado de
Sennar*? (2011-2018), ejecutado en el Suddn, es un buen ejemplo de proyecto agroecolégico
ejecutado en una zona agroecologica de tierras aridas tropicales de la regién del Cercano
Oriente, Africa del Norte y Europa (recuadro 9). Su finalidad era reducir la pobreza rural y
al mismo tiempo aumentar la seguridad alimentaria y los ingresos de unas 20 000 familias
rurales, en especial pequefios productores y pastores asentados, poniendo una particular
atencion en las mujeres indigentes desplazadas de Sennar 10 afios antes de que se iniciara el
proyecto.

42 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/web/operations/-/project/1100001524
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El Proyecto de Apoyo a los Pequenios Productores Tradicionales de Secano del Estado de
Sennar apoy6 de forma decidida los enfoques agroecolégicos mediante la agrosilvicultura 'y

la integracién de sistemas de produccién de cultivos y ganado en la ordenacion territorial y
mediante la utilizacién de los residuos de los cultivos y la introduccién de cultivos forrajeros
en sistemas de rotacién de cultivos, a fin de mejorar la nutricion de los animales. La fertilidad
del suelo se mejoré con técnicas de compostaje combinadas con la aplicacién de estiércol de
aves de corral, mientras que las plagas y enfermedades se gestionaron de forma integrada.

Se introdujeron practicas agricolas de conservacién con poca labranza por su capacidad de
mejorar la salud del suelo, almacenar agua y reciclar nutrientes. Estas practicas se combinaron
con un uso minimo de herbicidas y métodos alternativos para luchar contra las malas hierbas,
en particular gracias a que las mujeres entendian los problemas relativos al medio ambiente,
la produccién y la salud que conlleva la utilizacién de productos fitosanitarios. Para mejorar
la seguridad nutricional, las mujeres también recibieron formacion en materia de nutricién
familiar, practicas culinarias y elaboracién de alimentos.

En el dmbito de las comunidades, el proyecto respaldé la ordenacién territorial como base de
la rehabilitacion y la gestion sostenibles de los pastizales, principalmente mediante técnicas

de captacion de agua y de gestiéon comunitaria de los bosques. Ello comprendi6 la produccién
y el almacenamiento de forraje y el enriquecimiento de los bosques con especies forrajeras

de calidad. Se emplearon sistemas de reciclaje del crédito para introducir cocinas de gas que
permitieran ahorrar lefia para cocinar. El proyecto también apoy6 el acceso a los mercados para
promover la venta de animales y acceder a lineas de crédito para establecer nuevas actividades
de generacion de ingresos.



RECUADRO 9:

Proyecto de Apoyo a los Pequenos Productores Tradicionales de Secano del Estado de Sennar

Pais:

Fecha de aprobacion:
Fecha de finalizacion:
Tipo de financiacion:
Organismos de
ejecucion:

Tipo de proyecto:

Zona agroecologica:
Zona objetivo:

Grupo objetivo:
Propdsito del proyecto:

Componentes:

Principales actividades
agroecologicas:

Sudan

13/12/2011

31/03/2018

Préstamo y donacion (interna del FIDA)

La Oficina de Gestion de Proyectos del Ministerio de Agricultura, Sanidad Animal
y Riego (MAAWI)

Proyecto agroecolégico

Tierras aridas tropicales

Tres de las siete localidades que forman parte del estado de Sennar

Pequefios productores, pastores asentados y mujeres indigentes

La finalidad del proyecto fue reducir la pobreza rural y aumentar la seguridad
alimentaria y los ingresos de unos 20 000 hogares de la zona del proyecto. Su
objetivo fue aumentar la productividad de los cultivos basicos y comerciales, asi
como de los pequenos rumiantes. Sus realizaciones fueron: i) hacer
demostraciones de paguetes tecnolodgicos mejorados para la produccion de
cultivos y ganado; ii) fomentar la capacidad de los productores agropecuarios de
adoptar las tecnologias mejoradas respaldadas por el proyecto; iii) poner en
marcha las medidas apropiadas para mejorar la calidad y el alcance de los
servicios de extension; iv) facilitar el acceso a los mercados en la estacion
lluviosa y diversificar la produccién en la estacién seca; v) establecer incentivos
apropiados que permitan a los productores financiar la ampliacién de escala y la
reproduccion de los paquetes tecnoldgicos que hubieran dado buenos
resultados; vi) eliminar los obstaculos que impiden que los operadores privados
de maquinaria presten servicios oportunos a los pequefos agricultores, y vii)
poner en practica las medidas necesarias para que la gestion y la ejecucion del
proyecto sean eficaces.

Componente 1: Transferencia de tecnologia

Componente 2: Acceso a los mercados y gestion poscosecha

Componente 3: Fomento de la capacidad y fortalecimiento institucional

La elaboracion de paquetes tecnoldgicos que integren la produccién de
cultivos, la ganaderia y la silvicultura y permitan crear sistemas productivos

agroecoldgicos, y la introduccién de la fertilizacién con compost combinado

con estiércol de aves de corral.

La mejora de los complementos nutricionales para el ganado a base de
residuos de cultivos y la utilizacién de cultivos forrajeros en sistemas de
rotacién de cultivos.

El abandono de la utilizaciéon de herbicidas en paquetes con labranza
minima, la busqueda de alternativas a los herbicidas y la reduccién del uso
de plaguicidas durante toda la aplicacion de la gestidn integrada de plagas.
La utilizacion del enfoque de las escuelas de campo para agricultores a fin
de fomentar el aprendizaje participativo.

El aumento de la produccidn de forraje natural de los pastizales de reserva 'y
los bosques comunitarios.




45 La a,groecologl'a en la cartera de proyectos de la region
de Africa occidental y central (WCA)

La cartera de proyectos de la regién de Africa occidental y central estd formada por 34 proyectos
que finalizaron o han de finalizar entre 2018 y 2023. Utilizando el Marco de andlisis del

apoyo del FIDA a la agroecologia elaborado para la evaluacion, cinco proyectos se calificaron
como agroecolégicos (el 15 %), 15 como parcialmente agroecoldgicos (el 44 %) y 14 como no
agroecolégicos (el 41 %) (grafico 30). Esta distribucién es parecida a la de la muestra total entre
todas las regiones.

GRAFICO 30:

Distribucion de los proyectos de la muestra de la region de Africa oriental y meridional
por tipo (N = 34)
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Al igual que en las carteras de proyectos de las regiones de América Latina y el Caribe y del
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, los proyectos agroecolégicos de la regién de Africa
occidental y central tienen un indice considerablemente alto de inclusion de las prioridades
transversales del FIDA, lo que confirma una vez mds los resultados similares de la evaluaciéon
de todos los proyectos de la muestra. Todos los proyectos agroecolégicos de la region (el 100 %)
incorporan el género, la juventud y el cambio climdtico, mientras que la nutricién se incluye
en el 80 %. En el caso del género y la juventud, no se observan diferencias respecto a los
proyectos no agroecolégicos, que incorporan el género y la juventud en el 100 % y el 93 % de
los casos, respectivamente (grafico 31). No obstante, como se observa en la muestra completa,
los proyectos que aplican un enfoque agroecolégico han sido mucho mas eficaces que los no
agroecolégicos en la incorporacion de la nutricién y el cambio climatico, incluso antes de que
se convirtieran en prioridades transversales del FIDA. Los proyectos no agroecoldgicos solo
incorporan la nutricién en el 21 % de los casos y el cambio climdtico, en el 14 %.



GRAFICO 31:

Distribucion de las esferas tematicas en los proyectos de la region de Africa occidental
y central
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El Programa de Desarrollo de la Agricultura Familiar en las regiones de Maradi, Tahouay
Zinder*?, en Niger, es un buen ejemplo de proyecto ejecutado en la regién de Africa occidental
y central, en un contexto de tierras dridas, utilizando un enfoque agroecolégico (recuadro 10).
Este proyecto estd financiado por el ASAP y el FMAM, ademas de otras fuentes de financiacion,
y tiene la finalidad de garantizar la seguridad alimentaria y nutricional y mejorar la resiliencia
de los hogares rurales ante las crisis en las regiones objetivo. El proyecto trabaja principalmente
con agricultores familiares que desempenan actividades agrosilvopastorales, en especial
mujeres y jévenes, y beneficia a 290 000 hogares rurales.

En las explotaciones agropecuarias y los paisajes, el Programa de Desarrollo de la Agricultura
Familiar en las regiones de Maradi, Tahoua y Zinder estd llevando a cabo actividades
agroecolégicas como: i) la regeneracion natural asistida para la infiltracién de agua y la

mejora del contenido de materia orgdnica del suelo; ii) la gestion integrada de las plagas y la
utilizacién de extracto de margosa para proteger a las plantas, con vistas a reducir la utilizacién
de insumos sintéticos, asi como los costos relacionados con la gestién de plagas, malas hierbas
y enfermedades; iii) la adopcién de técnicas de mejoramiento de los piensos y los forrajes y el
control de las enfermedades del ganado menor y las aves de corral basado en el uso productivo
de las sinergias generadas por los sistemas de produccién integrada (produccién y utilizacién
de estiércol y compost para mejorar la fertilidad del suelo); iv) el cultivo intercalado de drboles
y cereales fijadores de nitrégeno mediante la regeneracion natural asistida, y v) la gestion
sostenible de las cuencas hidrograficas mediante las infraestructuras de movilizacién del agua y
la eficiencia en el uso del agua, la fijaciéon de dunas y la recuperacién de tierras degradadas.

El proyecto también engloba aspectos mas generales de la agroecologia en el ambito social y
econémico al establecer vinculos entre los agricultores y los mercados, fomentar la capacidad
de aprendizaje conjunto entre los agricultores familiares por medio de las escuelas de campo
para agricultores, empoderar a las mujeres y los jovenes y emprender actividades de adaptacion
al cambio climdtico y mitigacién de sus efectos que sean pertinentes para la agricultura en
pequena escala sostenible. Asimismo, el Programa de Desarrollo de la Agricultura Familiar

en las regiones de Maradi, Tahoua y Zinder esta contribuyendo a la seguridad alimentaria 'y
nutricional de la poblacién mads vulnerable, en particular mujeres y ninos, y estd reduciendo

la malnutricién crénica gracias a la mejora de la alimentacién como consecuencia de la
diversificacion de la produccion.

43 Véase la pagina web https://www.ifad.org/es/web/operations/-/project/1100001688
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RECUADRO 10:

Programa de Desarrollo de la Agricultura Familiar en las regiones de Maradi, Tahoua y Zinder

Pais:

Fecha de aprobacion:
Fecha de finalizacion:
Tipo de financiacion:
Organismos de
ejecucion:

Tipo de proyecto:
Zona agroecoldgica:

\[{e]-Tg

22/04/2015

30/09/2023

Préstamo y donacion (ASAP y FMAM)

Unidades Regionales de Gestion de Programas del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia

Proyecto agroecolégico

IICHEREGIES

Zona objetivo:
Grupo objetivo:

Regiones de Maradi, Tahoua y Zinder

Agricultores familiares que desempefian actividades agrosilvopastorales,

mujeres y jovenes

Propdsito del proyecto: El objetivo del proyecto es contribuir a garantizar de forma duradera la seguridad

alimentaria y nutricional y la resiliencia de los hogares rurales a las crisis en las

regiones de Maradi, Tahoua y Zinder. El objetivo en materia de desarrollo es

aumentar de forma duradera los ingresos de 240 000 explotaciones

agropecuarias familiares, su resiliencia a perturbaciones externas (incluido el

cambio climatico) y su acceso a los mercados locales, urbanos y regionales de

cada una de las tres regiones.

Componente 1: Fortalecimiento de la agricultura familiar sostenible

Componente 2: Acceso a los mercados

Componente 3: Gestién y coordinacion del programa, seguimiento y evaluacion
y gestion de los conocimientos

Componentes:

Principales actividades
agroecologicas:

La adopcidn de la agrosilvicultura comunitaria y la regeneracion natural

asistida.

La gestién integrada de plagas y la aplicacion de extracto de margosa para
luchar contra las plagas, las malas hierbas y las enfermedades.

La gestidn sostenible de las cuencas hidrograficas.

La aplicacion de técnicas de mejoramiento de piensos y forrajes.

Asimismo, el FIDA y sus asociados participan en la Alianza para la Agroecologia en el

Africa Occidental (3A0)*, una plataforma de coordinacién e informacién integrada por
organizaciones de agricultores, la sociedad civil, organizaciones no gubernamentales,
instituciones de investigacion y organizaciones internacionales que tratan de promover la
transicién agroecologica en el Africa occidental. Tras el segundo taller celebrado en Dakar en
2019, que conto con el respaldo y la participacion del FIDA, el Fondo tiene previsto mantener su
contribucién a la iniciativa a través del programa del ASAP.

44 LaAlianza esta integrada por la Red de Organizaciones Campesinas y Productores Agricolas de Africa Occidental
(ROPPA), el Consejo General para el Didlogo y la Cooperacion en el Medio Rural (CNCR) del Senegal y otras
plataformas nacionales de organizaciones de agricultores en el Africa occidental, como la Asociacién para la Accién
Ambiental y de Desarrollo en favor de la Proteccién Natural de los Territorios (ENDA-PRONAT), la Alianza por la
Soberania Alimentaria en Africa (AFSA), la Unién Europea (UE), la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), el Centro de Cooperacion Internacional en Investigaciéon Agronémica para
el Desarrollo (CIRAD), el Panel Internacional de Expertos sobre Sistemas Alimentarios Sostenibles (IPES-Food),
Accién contra el Hambre, el Instituto Senegalés de Investigacion Agricola (ISRA), el Consejo de Africa Occidental y
Central para la Investigacion y el Desarrollo Agricola (CORAF-WECARD) y la Comunidad Econémica de los Estados
del Africa Occidental (CEDEAO), entre otras entidades.
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Conclusiones y
recomendaciones

En esta seccién se resumen las principales conclusiones y recomendaciones que se desprenden
de la evaluacion de la agroecologia en la cartera de proyectos del FIDA a partir de la muestra
formada por los 207 proyectos del Fondo que finalizaron o han de finalizar entre 2018 y 2023.

Apoyo a los enfoques agroecoldgicos en la cartera de
proyectos del FIDA

La principal conclusién de la evaluacion es que, si bien la agroecologia solo se menciona de
forma explicita en algunos documentos de proyecto, el 60 % de los proyectos evaluados
comprende actividades agroecolégicas. Mds concretamente, el 13 % de los proyectos de

la muestra son agroecoldgicos. Estos proyectos promueven sistemas de produccién que
integran un elevado grado de diversidad de cultivos y animales para crear sinergias, aumentar
la eficiencia en el uso de los recursos y reciclar el agua, los nutrientes, la biomasa y la energia.
Otro 47 % de los proyectos de la muestra promueve enfoques agroecolégicos de forma
parcial, bien i) promoviendo los tres elementos bésicos (Diversidad, Eficiencia y Reciclaje)
solo entre algunos de sus beneficiarios, bien ii) promoviendo tinicamente dos de los tres
elementos bdsicos entre todos los beneficiarios del proyecto. Del 40 % de los proyectos que
no adoptan enfoques agroecoldgicos, el 36 % no invierte de forma principal en los sectores
de la agricultura, la ganaderia y la acuicultura y el 6 % invierte en la pesca costera, un sector
que no se incluye en el marco relativo a la agroecologia que se utiliza en esta evaluacion.

Por consiguiente, solo el 23 % de los proyectos del FIDA que respaldan la produccién de
cultivos y de ganado no promueve practicas relacionadas con la agroecologia. Por medio de
este andlisis, el FIDA pone de manifiesto su larga tradicién de respaldar las pricticas agricolas
sostenibles y la gestion de recursos naturales en las explotaciones agropecuarias y los paisajes.
Asimismo, constituye un punto de partida valido para que el FIDA siga acumulando experiencia
en la prestacion de apoyo a gobiernos, pequeiios productores y sus comunidades con vistas

a que empiecen a adoptar sistemas integrados de cultivo agroecolégico. Por tltimo, pone de
manifiesto la demanda de este tipo de apoyo entre los asociados del FIDA para el desarrollo.

RECOMENDACION: Seguir mejorando el marco para entender la agroecologia como un
enfoque integrado en favor de los sistemas alimentarios sostenibles que beneficien a los
pequefos productores y a las comunidades vulnerables del medio rural (por ejemplo, en el

ambito de la pesca costera, en colaboracion con la FAQ y trabajando con otros asociados,
como el Instituto Internacional de Investigacion en Ganaderia (ILRI), interesado en
perfeccionar el marco relativo a la agroecologia en los sistemas de produccién pastoral).

©IFAD/Lianne Milton/Panos
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La correlacion entre las prioridades transversales del FIDA y
la agroecologia en la cartera de proyectos del Fondo

Solo existe una pequena diferencia entre los proyectos del FIDA que adoptan o no practicas
agroecoldgicas y la incorporacién de actividades de respaldan la igualdad de género en dichos
proyectos. Practicamente todos los proyectos del FIDA incorporan la prioridad de género,
concretamente, entre el 98 % y el 100 % de los proyectos relacionados con la agroecologia y

el 89 % de los proyectos no agroecolégicos. El género es la prioridad transversal mas antigua
del FIDA y, durante decenios, ha sido obligatorio incorporarla a los proyectos, lo que explica
que esté presente en todos los tipos de proyecto. En el caso de las prioridades transversales

mads recientes, existe una clara correlacion positiva entre los proyectos que promueven

la agroecologia y los que incorporan la nutricion, el cambio climatico y la juventud. En
particular, los proyectos agroecoldgicos han resultado ser pioneros en la incorporacion de
las prioridades de la nutricién y el cambio climadtico, lo que también refleja la capacidad de la
agroecologia para mejorar estas esferas trascendentales. La nutricién se aborda en el 92 % de los
proyectos agroecolégicos, en el 55 % - 60 % de los proyectos parcialmente agroecolégicos y solo
en el 20 % de los proyectos no agroecolégicos. El cambio climdtico se aborda en el 96 % de los
proyectos agroecolégicos, en el 60 % - 83 % de los proyectos parcialmente agroecolégicos y solo
en el 18 % de los proyectos no agroecolégicos. Si bien las diferencias son menos pronunciadas
en el caso de la juventud, la inclusion de esta prioridad sigue siendo escasa en los proyectos no
agroecolégicos (el 59 %) en comparacion con los proyectos relacionados con la agroecologia
(entre el 78 % y el 81 %). Los pueblos indigenas son el objetivo del 62 % de los proyectos
relacionados con la agroecologia y del 29 % de los proyectos no agroecolégicos. El FIDA aborda
de forma integral sus cuatro prioridades transversales promoviendo la agroecologia en sus
proyectos. El enfoque agroecoldgico también parece ser de especial importancia para los
proyectos que trabajan con los pueblos indigenas. Es probable que la adopcién de enfoques
agroecolégicos favorezca considerablemente la contribucion del FIDA a la consecucién

del ODS 2 (hambre cero), dada la contribucién que hacen a la seguridad nutricional y a la
adaptacion y resiliencia al cambio climatico, en particular de los pequefos productores y sus
comunidades.

RECOMENDACION: Considerar los enfoques agroecoldgicos en el disefio de los proyectos
dirigidos a promover y reforzar sistemas diversificados e integrados de produccion y
comercializacién con comunidades rurales muy vulnerables al cambio climatico y la

inseguridad nutricional y con pueblos indigenas (aprendiendo de sus conocimientos sobre
practicas agroecoldgicas). El objetivo principal seria estabilizar los productos, mejorar los
ingresos y aumentar la produccién y la disponibilidad de alimentos diversos que sean
asequibles para las familias de ingresos bajos.

Tendencias de la adopcion de la agroecologia en diferentes
contextos agroecologicos y zonas climaticas

La evaluaciéon no ha permitido determinar ninguna tendencia en el sentido de que la
agroecologia se haya aplicado con mayor frecuencia en unos contextos agroecolégicos o zonas
climdticas determinadas. Lo que si pone de manifiesto es que los proyectos agroecolégicos
estan bien distribuidos entre diferentes zonas agroecoldgicas y zonas geograficas. Ello
refleja la importancia de los sistemas de cultivo agroecoldgico en varios contextos y la
capacidad de agroecologia de adaptarse a la realidad local. De hecho, la agroecologia
ofrece una amplia gama de practicas aplicables a diversas condiciones climdticas y territoriales
locales y a distintos tipos de suelos y grados de disponibilidad de recursos naturales. La mayor
presencia de proyectos agroecoldgicos en zonas de tierras dridas tropicales (el 54 %), zonas
mixtas tropicales (el 23 %) y zonas montanosas tropicales (el 15 %) se debe a que el FIDA es
mds activo en estas zonas porque tienen un mayor grado de pobreza rural.



RECOMENDACION: Llevar a cabo estudios cualitativos sobre los tipos de practicas
agroecoldgicas mejor adaptadas a determinadas zonas agroecolégicas con el propésito de

identificar estrategias eficaces para hacer frente a los riesgos climaticos y a los problemas de
seguridad alimentaria y déficit nutricional que caracterizan ciertos contextos.

Deficiencias en los grupos de actividades agroecoldgicas
respaldadas por el FIDA e implicaciones para la contribucion
a los sistemas alimentarios sostenibles

El anilisis de los diferentes grupos de actividades agroecolégicas a las que se respalda en los
proyectos agroecolégicos de la muestra permite concluir que los proyectos agroecolégicos

del FIDA apoyan firmemente diferentes practicas agroecoldgicas en las explotaciones
agropecuarias y los paisajes, pero prestan poco apoyo a las actividades que favorecen la
comercializacion y el acceso a los mercados de los productos agroecolégicos. Es incluso
menor el apoyo que prestan para resolver los problemas sistémicos que impiden mejorar las
politicas, los servicios y los instrumentos dirigidos a ampliar la escala de la agroecologia
como parte de la transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles.

Algunos grupos de actividades de nivel 1 (explotaciones agropecuarias) y nivel 2 (paisajes)
reciben apoyo con menor frecuencia, por lo que podria prestarse mds atencion a su ejecucion.
Entre estos grupos se cuentan el fomento del uso de energia renovable; la utilizacion de

los conocimientos tradicionales en la creacion conjunta y el intercambio; las instituciones
comunitarias en favor de la gobernanza responsable de los recursos naturales y la ordenacién
territorial participativa, y los sistemas locales de semillas para mejorar el acceso a una variedad
de semillas de calidad adaptadas a las condiciones locales.

En el caso de las actividades de nivel 3 (mejora del acceso a los mercados), el apoyo queda
principalmente circunscrito a las inversiones tradicionales de los proyectos del FIDA como las
destinadas a la elaboracién y el almacenamiento de alimentos. Por consiguiente, los proyectos
no logran beneficiarse de elementos importantes de los sistemas agroecoldgicos. Solo un

tercio de los proyectos agroecolégicos estudian formas novedosas de organizar la ofertay la
demanda y de establecer vinculos directos entre los pequefios productores, sus organizaciones
y los consumidores en torno a los valores comunes de los alimentos producidos de forma
sostenible (por ejemplo, utilizando las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
para el comercio electrénico y la creacién de plataformas como motor de confianza, elaborando
sistemas de garantia comunitarios y de bajo coste, mejorando infraestructuras y espacios fisicos
para los mercados de agricultores, apoyando la adquisicién publica de alimentos saludables
procedentes de pequenos productores y creando vinculos con los asociados del sector privado
que comparten valores parecidos en relacién con la produccién y la comercializacién sostenible
de alimentos). La falta de apoyo a las innovaciones en el ambito del mercado impide que
los proyectos agroecoldgicos del FIDA contribuyan plenamente a la transicién hacia
sistemas alimentarios sostenibles. Las innovaciones relacionadas con el mercado de
productos agroecolégicos permiten aumentar la disponibilidad de alimentos diversos,
inocuos y asequibles en los mercados locales o nacionales, donde se puede conseguir mas
valor para los pequenos productores. Si se potenciara la inclusion de estas intervenciones, se
reforzaria el acceso directo de los pequenos productores y sus organizaciones a los mercados

y a los consumidores que comparten unos valores parecidos sobre la alimentacién sostenible,
aumentaria su poder de negociacion y daria mas valor a las explotaciones agropecuarias. El
FIDA esta en condiciones de respaldar las innovaciones en el ambito del mercado, como se ha
demostrado en un tercio de sus proyectos agroecologicos.
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RECOMENDACION: Documentar las ensefianzas extraidas del tercio de proyectos
agroecologicos del FIDA que invierten en enfoques comerciales innovadores y proporcionar

directrices sobre la forma mas adecuada de mejorar el apoyo que se presta a dichos
enfoques en el marco de los proyectos del Fondo.

Las actividades que menos se incluyen en los proyectos agroecoldgicos del FIDA (politicas,
servicios e instrumentos que favorecen la agroecologia) siguen siendo las de nivel 4. Esto
refleja probablemente la ventaja comparativa del Fondo en lo que respecta a la inversién con
los pequenos productores y sus comunidades en las explotaciones agropecuarias, los paisajes

y el mercado, pero también revela la oportunidad de establecer asociaciones y mejorar las
existentes con vistas a incidir en el ambito de las politicas y mejorar los servicios que se
prestan a los pequenos productores agroecoldgicos. El FIDA estd en condiciones de hacer
frente a los obstaculos sistémicos que dificultan la transicion de los pequenos productores hacia
la produccién y comercializacién de productos agroecolégicos y de aumentar su contribucién

a los sistemas alimentarios sostenibles y la consecucion del ODS 2. Habida cuenta de que

el FIDA estd invirtiendo y aprendiendo con los pequeios productores, sus organizacionesy
comunidades, asi como con los asociados del sector publico, tiene la facultad de: i) generar
datos y productos de conocimiento que se puedan utilizar en los procesos de elaboracién

de politicas y en apoyo a la ampliacién de las inversiones dirigidas a lograr la transicién de

los pequenos productores hacia sistemas de produccién y comercializacién agroecolégicos;

ii) apoyar el refuerzo de instrumentos y servicios (como la financiacién, los incentivos
econdémicos, la investigacion participativa, la asistencia técnica y la extensién) que favorezcan la
innovacion, la creacién conjunta y el fomento de la capacidad, y iii) facilitar el establecimiento
de asociaciones con el sector privado, por ejemplo, en torno al uso de las TIC y los servicios de
tecnologia aplicada a las finanzas al trabajar con organizaciones de pequefios productores para
ayudarles en el proceso de transiciéon agroecoldgica.

Como demuestra el 35 % de los proyectos agroecoldgicos que invierten en mecanismos
inclusivos de participacién en el dialogo sobre politicas, los proyectos del FIDA han demostrado
su eficacia para ayudar a crear plataformas territoriales de multiples partes interesadas, donde
se analizan los obstdculos sistémicos y se encuentran soluciones. Estos obstdculos suelen

salir a la luz cuando los proyectos que invierten con los agricultores y sus organizaciones en

la produccion y comercializacién se topan con dificultades que afectan a todo el sistema. Las
plataformas territoriales de multiples partes interesadas pueden ser muy eficaces para que los
pequenos productores, las mujeres, los jévenes y los pueblos indigenas hagan aportaciones
sustanciales al didlogo y para encontrar soluciones que les funcionen, al tiempo que propician
efectos sistémicos mas amplios. El FIDA también deberia tratar de establecer asociaciones

con los asociados que estén en mejores condiciones de apoyar los procesos de reforma

de las politicas y la legislacion, a fin de facilitar la implantacién de sistemas alimentarios
agroecolégicos y sostenibles. El FIDA y la FAO ya estan colaborando en la Iniciativa para
ampliar la escala de la agroecologia. En la Argentina, por ejemplo, los dos organismos estan
trabajando con los gobiernos nacionales y provinciales para elaborar marcos normativos e
invertir en los pequenos productores agroecolégicos. El Decenio de las Naciones Unidas de la
Agricultura Familiar es otra iniciativa en la que el FIDA puede trabajar con otros organismos

y gobiernos para respaldar el intercambio Sur-Sur y la actuaciéon en materia de politicas con
vistas a resolver los obstdculos sistémicos de la transicién hacia la agroecologia y los sistemas
alimentarios sostenibles y la consecucion del ODS 2.



RECOMENDACIONES: Elaborar y aplicar instrumentos de seguimiento de resultados que permitan obtener
informacion sobre los efectos y beneficios de los sistemas de produccién y comercializacion agroecoldgicas
(por ejemplo, la generacion de ingresos; la resiliencia; la seguridad alimentaria y la alimentacion saludable y
diversa; el empoderamiento y la capacidad de accion de las mujeres, los jovenes y los grupos vulnerables; la
sostenibilidad de los servicios ecosistémicos y la conservacion de la biodiversidad) y documentar las practicas
de inversién eficaces y los servicios que facilitan la institucionalizacién y la ampliaciéon de escala.

Documentar las ensefianzas extraidas de los proyectos agroecolégicos del FIDA que invierten en plataformas
territoriales de multiples partes interesadas, donde los pequefios productores, las mujeres, los jévenes y los

pueblos indigenas participan de forma sustancial en los debates y en la busqueda de soluciones para los
obstaculos sistémicos que dificultan la transicién hacia sistemas alimentarios agroecoldgicos y sostenibles, y
dar ejemplos de mejores practicas y formas novedosas en que los proyectos del FIDA pueden aumentar el
apoyo que prestan a dichas plataformas territoriales.

Participar en asociaciones con gobiernos y otros asociados para el desarrollo que respalden la elaboracién de
marcos integrales en materia de politicas y la modificacion o reforma de la reglamentacion clave que favorezca
los sistemas alimentarios agroecolégicos y sostenibles.

Desempeiio de los proyectos agroecoldgicos

Los 10 proyectos agroecolégicos finalizados entre 2018 y 2020 obtuvieron mejores resultados
en todos los indicadores del FIDA seleccionados, lo cual es crucial para la contribucién de los
proyectos a los sistemas alimentarios sostenibles, a diferencia de todos los demads proyectos

del FIDA finalizados durante el mismo periodo. Igualdad de género y empoderamiento

de la mujer, Seguridad alimentaria, Adaptacion al cambio climdtico, Medio ambiente

y gestion de los recursos naturales, Capital humano y social, Sostenibilidad y Eficacia
tienen puntuaciones mds altas en los proyectos agroecoldgicos, lo que muestra la ventaja
comparativa de los enfoques agroecolégicos integrados para conseguir las metas de eficacia
de las actividades de desarrollo del FIDA. El FIDA estd firmemente decidido a mejorar el
desempefio en materia de sostenibilidad, que, en la actualidad, es uno de los indicadores que
obtienen peores resultados. Los 10 proyectos agroecoldgicos finalizados alcanzaron o superaron
la calificacion deseada de 4 (moderadamente satisfactorio) en el dmbito de la sostenibilidad,
mientras que solo el 70 % de todos los proyectos del FIDA finalizados en el mismo periodo
obtuvo una calificacién de al menos 4. El anélisis también destaca la importancia de ciertos
grupos de actividades agroecolégicas en el fortalecimiento de los logros y repercusiones de los
proyectos con respecto a la sostenibilidad, esto es, Creacién y fortalecimiento de instituciones
comunitarias en favor de la gobernanza de los recursos naturales, Mecanismos de
participacion en el didlogo sobre politicas y Fortalecimiento institucional para la
formulacion, aplicacién y seguimiento y evaluacién de politicas e instrumentos favorables
para la agroecologia.

RECOMENDACION: Aumentar la adopcién de enfoques integrados y holisticos, como la agroecologia, para
lograr la transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles en los proyectos y programas respaldados por el

FIDA y mejorar la sostenibilidad de los proyectos y su eficacia en cuanto al desarrollo haciendo énfasis en las
actividades clave que fomentan el sentido de apropiacion de las comunidades, el fomento de la capacidad en
pro de la gobernanza responsable y politicas que favorezcan la transicion.
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La financiacion que el FIDA destina a la agroecologia

El 56 % de la financiacion del Fondo (incluidos el FMAM y el ASAP) se destiné a respaldar
los proyectos agroecolégicos y parcialmente agroecolégicos (USD 3 750 millones de los
USD 6 670 millones totales) de la muestra de los 207 proyectos del FIDA que finalizaron o han
de finalizar entre 2018 y 2023. Si incluimos todas las fuentes de cofinanciacién empleadas para
estos proyectos, se puede constatar que el monto total invertido en proyectos agroecolégicos

y parcialmente agroecolégicos asciende a USD 8 250 millones, lo que corresponde al 53 %

de la financiacién total analizada (USD 15 500 millones). Sin embargo, como el 60 % de los
proyectos analizados son agroecolégicos o parcialmente agroecolégicos, estas cifras muestran
que los proyectos no agroecolégicos siguen recibiendo mds financiacién que los que respaldan
la agroecologia.

La financiacién del ASAP y el FMAM ha sido decisiva para prestar apoyo a las practicas
agroecoldgicas, a pesar de que estas fuentes solo constituyen una pequena parte de la
financiacién total de los proyectos (el 3 % en el caso del ASAP). Alrededor del 87 % de los
proyectos con financiacién del ASAP y el 90 % de los proyectos con financiacién del FMAM
promueven la agroecologia de forma total o parcial.

En general, se observa que la cofinanciacion del sector privado es muy limitada en todos

los proyectos de la muestra, ya que aporta el 0 % de la financiacién en el caso de los
proyectos agroecolégicos y el 4 % en el de los no agroecolégicos. Aunque es posible que

la cofinanciacién del sector privado no siempre quede debidamente reflejada en los informes
sobre los proyectos, ello no deja de ser un obstaculo evidente y una oportunidad para tener en
cuenta de cara al futuro. El FIDA podria tratar de establecer asociaciones y realizar inversiones
conjuntas con actores del sector privado a fin de asegurar una mayor financiacién para los
pequenos productores agroecolégicos y las empresas de adicién de valor y comercializacion.
Los inversores de impacto del sector privado tratan cada vez mas de averiguar si las inversiones
contribuyen a la transicién hacia los sistemas alimentarios sostenibles y como lo hacen. Por
ejemplo, la Alianza Global para el Futuro de la Alimentacién y su iniciativa sobre inversion
transformadora en los sistemas alimentarios estd elaborando instrumentos interesantes para
respaldar un andlisis de los costos reales*’. Estos instrumentos tienen en cuenta los factores
externos que aumentan las vulnerabilidades ante el cambio climatico y consideran un conjunto
mads amplio de criterios sociales, econémicos y de mitigacion del cambio climatico y adaptacién
al mismo para entender el impacto de las inversiones en el sector agroalimentario.

En el marco de la nueva Estrategia del FIDA para la Colaboracion con el Sector Privado y los
instrumentos conexos, asi como en relacién con los proyectos de inversién soberana, el Fondo
podria establecer asociaciones con inversores de impacto del sector privado a fin de determinar
las oportunidades de realizar inversiones conjuntas con empresarios del sector agroecolégico

y pequenos productores que trabajan en las fases de agregacién y comercializacién. De igual
forma, podria haber un interés mutuo en mejorar y aplicar instrumentos de inversién basados
en los resultados (por ejemplo, la contabilidad de los costos reales, el analisis econémico y
financiero desde el punto de vista de las tres dimensiones de la sostenibilidad, 1a huella ecolégica
o el rendimiento social de las inversiones) con vistas a hacer un seguimiento de los efectos

de la contribucion de las inversiones a los sistemas alimentarios sostenibles (por ejemplo, la
recuperacion y mejora de los servicios ecosistémicos, la creaciéon de empleo, el fomento de

la inclusién y el empoderamiento de las mujeres y los jévenes, el aumento de los ingresos, la
seguridad alimentaria y nutricional y la resiliencia de los pequefos productores y sus familias).
La informacién obtenida a partir de estos instrumentos es muy necesaria para mejorar el
aprendizaje y fomentar y ampliar las inversiones. Por ejemplo, algunas fundaciones y organismos
de desarrollo estdn elaborando instrumentos de inversién de financiacién combinada que tienen
en cuenta los resultados sociales, ambientales y econémicos en los cdlculos de rentabilidad y
que, al mismo tiempo, proporcionan un mecanismo de gestion de riesgos (por ejemplo, los
mecanismos de protecciéon a primera pérdida) atractivo para la participacion del sector privado.
Este y otros mecanismos de inversién emergentes seran decisivos para fomentar la agroecologia.

45 Para obtener mds informacién sobre la iniciativa, véase la pagina web https://futureoffood.org/impact-areas

agroecology/
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RECOMENDACIONES: En el marco de la nueva Estrategia del FIDA para la Colaboracién con el Sector Privado
y en relacion con los proyectos de inversion soberana, el Fondo podria tratar de establecer asociaciones con
inversores de impacto del sector privado y determinar los estudios de viabilidad y los instrumentos de
financiacion conexos mas adecuados para realizar inversiones conjuntas con empresarios del sector
agroecoldgico, trabajando con pequefios productores en las fases de agregacién y comercializacion.

Estudiar el interés mutuo de los inversores de impacto por mejorar y aplicar instrumentos de inversiéon basados
en los resultados, a fin de evaluar los efectos de las contribuciones de las inversiones en la consecucion de
sistemas alimentarios sostenibles y hacer un seguimiento de dichos efectos, con la finalidad de aprender
mutuamente y de fomentar y ampliar la escala de las inversiones.

Diferencias entre regiones en el apoyo que el FIDA presta a la
agroecologia

La distribucion de los proyectos por tipo de proyecto en cada regién es mas o menos equivalente a la

distribucién de los proyectos en la muestra total (un 13 % de proyectos agroecolégicos, un 43 % de proyectos
parcialmente agroecolégicos y un 40 % de proyectos no agroecolégicos). La region de América Latina y el
Caribe sigue siendo la que mads destaca por el elevado apoyo a la agroecologia (el 23 % de los proyectos

son agroecolégicos y el 46 %, parcialmente agroecolégicos). No obstante, esto se debe principalmente a la
cartera de proyectos del FIDA en el Brasil. De los ocho proyectos clasificados como agroecoldgicos en la regién
de América Latina y el Caribe, seis son de la cartera del Fondo ejecutada en el nordeste del Brasil, donde se ha
invertido sistemdticamente en comunidades que han empezado a adoptar pricticas agroecoldgicas para gestionar
las explotaciones agropecuarias y los paisajes. Su mayor aportacion ha consistido en respaldar nuevas formas de
conectar con los mercados, por ejemplo, mediante la adquisicion publica y el establecimiento de vinculos con
servicios turisticos locales que redescubren y sirven alimentos locales. Asimismo, han ayudado a los pequenios
productores y sus comunidades a participar en plataformas territoriales de multiples partes interesadas con objeto
a analizar las oportunidades de generar mads ingresos a partir de la comercializaciéon de productos agroecolégicos
y encontrar soluciones a los obstdculos sistémicos que entorpecen la transicion agroecoldgica.

Alaregién de América Latina y el Caribe le siguen las de Africa occidental y central (15 % agroecolégicos y

44 % parcialmente agroecolégicos), Africa oriental y meridional (12 % agroecolégicos y 45 % parcialmente
agroecolégicos), Asia y el Pacifico (10 % agroecol6gicos y 46 % parcialmente agroecolégicos) y el Cercano
Oriente, Africa del Norte y Europa, que presenta el porcentaje de proyectos agroecoldgicos mas bajo (el 6 %), pero
el de proyectos parcialmente agroecolégicos mas alto (el 55 %). La muestra total contiene numerosas practicas y
enfoques agroecolégicos que se emplean en todas las regiones, e indica la posibilidad de mejorar e intensificar la
participacién en el gran nimero de proyectos parcialmente agroecolégicos.

Para facilitar el intercambio de conocimientos, la Divisién de Producciéon Sostenible, Mercados e Instituciones
(PMI) estd elaborando una nota sobre las ensenanzas extraidas de esta evaluacién, seis estudios de casos
detallados sobre proyectos agroecolégicos y las ensefianzas documentadas por otros asociados. A estos productos
de conocimiento les seguird una nota orientativa sobre mejores practicas y enfoques innovadores para respaldar
la agroecologia y los sistemas alimentarios sostenibles y resilientes en el disefio y la ejecucién de los proyectos del
FIDA.

RECOMENDACIONES: Sobre la base de esta evaluacion y el informe sobre los estudios de casos y el
documento sobre las ensefianzas extraidas que se publicaran proximamente, elaborar una nota orientativa
sobre el disefio y la aplicacion de enfoques agroecoldgicos en proyectos de inversion.

Facilitar el intercambio y el aprendizaje entre el personal del FIDA y los gobiernos, las ONG, la comunidad y los
asociados para el desarrollo del sector privado en las distintas regiones.
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Anexo 1. Los niveles de las
intervenciones del FIDA en
materia de agroecologia

El Marco de andlisis del apoyo del FIDA a la agroecologia contempla cuatro niveles de
intervencion en los que las operaciones pueden implementar practicas agroecolégicas:
las explotaciones agropecuarias, los paisajes, el mercado y las politicas. Se hace hincapié
en la necesidad de introducir cambios en los sistemas de produccién en el dmbito de

las explotaciones agropecuarias o los paisajes antes de considerar que un proyecto
respalda la agroecologia. En consecuencia, se han establecido tres elementos clave de la
agroecologia a nivel de las explotaciones agropecuarias y los espacios naturales a los que
un proyecto deberd respaldar para poder ser calificado como agroecolégico. Estos tres
elementos clave son:

B el aumento de la eficiencia en el uso de los recursos, al tiempo que se reducen o se
sustituyen los insumos externos;

B el reciclaje del agua, los nutrientes, la biomasa o la energia;

B el fomento de la diversificacién y la integracion de diferentes sectores agricolas (varios
cultivos o animales) en sistemas con un elevado grado de biodiversidad para facilitar la
eficiencia y el reciclaje, la distribucién de los riesgos y el aumento de la resiliencia y la
produccién de una mayor variedad de alimentos nutritivos.

Para analizar con mayor detenimiento la agroecologia en proyectos de inversién mads alla de
estos tres elementos, los expertos del FIDA han determinado varios grupos de actividades
agroecolodgicas en cada uno de los cuatro niveles, basdndose en las publicaciones existentes y
en las experiencias internas y externas. Cada grupo de actividades comprende varias practicas
basadas en el enfoque agroecolégico, que se describen a continuacién. Los 33 grupos de
actividades se organizan a su vez en tres dmbitos tematicos, segiin proceda. Cabe destacar que
este anexo es un documento dindmico que se ird actualizando a medida que surjan mejores
practicas y enfoques innovadores para la agroecologia y los sistemas alimentarios sostenibles
que beneficien a los pequenos productores y sus comunidades.

Nivel 1: Explotaciones agropecuarias

1.1. Gestion del agua y control de la erosion del suelo: practicas para aumentar la retencién
de agua del suelo, reponer los acuiferos y controlar la erosién del suelo en la explotacion
(por ejemplo, cultivos herbdceos en bancos o caballones, plantacion en fajas y terraplenes
en lineas de nivel, terrazas y muros de piedra, terrazas en media luna y terrazas alrededor
de drboles, cortinas rompevientos, zanjas de desviacion para el drenaje, cobertura del
suelo durante todo el afio o labranza minima —agricultura de conservacién—); captar las
aguas pluviales y almacenarlas en la explotacién, adoptar el riego complementario y
utilizar el agua de forma eficiente en los sistemas de riego (por ejemplo, cisternas y piletas,
canales cubiertos, riego por goteo y por aspersion, seguimiento de la eficiencia en el uso
del agua); adoptar sistemas agroforestales integrados, en particular en laderas y sistemas
agrosilvopastorales, y utilizar distintos cultivos y recursos fitogenéticos resistentes a la
sequia, las inundaciones o la salinizacion, en la medida en que sea necesario para reducir
los riesgos del cambio climatico.

1.2. Gestion integrada de la fertilidad del suelo: utilizar cultivos de cobertura, cultivos
intercalados, la integracién de drboles con multiples usos para cubrir el suelo con materia
orgdnica y abono verde y la produccién de cultivos para acumular nutrientes en el suelo en
los sistemas intercalados o de rotacién (por ejemplo, cultivos fijadores de nitrégeno o
abono verde); reducir la labranza; reducir y eliminar, cuando sea posible, la utilizacién de
fertilizantes minerales; utilizar compost organico, estiércol y técnicas de cobertura del
suelo con materia organica que permitan reciclar los nutrientes; enterrar los residuos de los
cultivos durante el arado, y evitar la quema de rastrojos.



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Gestion integrada de plagas, enfermedades y malas hierbas: adoptar una combinacién
de técnicas de gestion integrada de plagas con vistas a minimizar y, cuando sea posible,
eliminar el uso de plaguicidas sintéticos (por ejemplo, el control biolégico de plagas,
sistemas de rechazo y atraccion, trampas para insectos, plaguicidas biolégicos, cultivos
intercalados y rotacion de cultivos u otras practicas de agricultura organica); plantar
diferentes variedades de cultivos utilizando recursos fitogenéticos resistentes a plagas y
enfermedades a fin de reducir y repartir los riesgos; utilizar cultivos de cobertura para
luchar contra las malas hierbas en sistemas de agricultura de conservacién con vistas a
reducir o eliminar la utilizacién de herbicidas, y hacer pastar el ganado en huertos e
integrar la cria de patos o peces en sistemas con riego por inundacién para luchar contra
las malas hierbas y las plagas y fertilizar el suelo.

Gestion del bienestar y la nutricion de los animales de granja: adoptar sistemas de
pastoreo de rotacién en las explotaciones agropecuarias con una mezcla de pastos y
especies forrajeras ricas en nutrientes y resilientes con vistas a evitar el pastoreo excesivo y
mejorar la conservacién del suelo; utilizar sistemas de corte y transporte en zonas
vulnerables al pastoreo excesivo e integrar arboles y cultivos forrajeros en los sistemas de
cultivo para lograr piensos de buena calidad en la estacion seca y el invierno que permitan
mejorar la salud y la productividad de los animales; mejorar las condiciones de
estabulacién de los animales y los cobertizos en aras del bienestar y la salud de los
animales; equilibrar la necesidad de integrar los residuos de los cultivos en el suelo para
aportar materia orgdnica, utilizarlos como pasto (lo que mejora la fertilidad del suelo) y
destinarlos a la alimentacion de los animales fuera del campo (lo que favorece la reduccién
de los desperdicios); aumentar la disponibilidad de agua para el ganado (por ejemplo,
desviando el agua a los abrevaderos que se encuentran lejos de la fuente del agua, cuando
sea pertinente, para evitar que los animales pisoteen el suelo y contaminen la fuente de
agua); reducir el uso de antibiéticos disminuyendo la tasa de carga animal y mejorando la
higiene y la supervisién y gestion de la salud de los animales; dejar de administrar
promotores del crecimiento y hormonas, y respaldar los programas locales de intercambio
y mejora de la diversidad de las razas de animales adecuadas para los sistemas
agroecolégicos y resilientes a las perturbaciones y tensiones climdticas.

Diversificacion e integracion de diferentes sectores en los sistemas que combinan
agricultura, ganaderia y pesca: adoptar practicas que permitan aumentar la biodiversidad
y el funcionamiento ecolégico mediante la utilizacién de diferentes recursos fitogenéticos
y zoogenéticos localmente adaptados a fin de distribuir los riesgos, aumentar la resiliencia
e incrementar la disponibilidad a escala local y nacional de alimentos diversos y nutritivos
en los sistemas agricolas (por ejemplo, la plantacién de poblaciones evolutivas formadas
por una mezcla de variedades del mismo cultivo que sean capaces de adaptarse a las
perturbaciones y tensiones del clima cambiante); utilizar la densidad 6ptima de plantaciéon
desde el punto de vista ecoldgico en sistemas de cultivos intercalados y de rotacién e
integrar especies arbéreas con multiples usos y plantas que atraigan polinizadores para
aumentar las sinergias y la circulacion de recursos (como la permacultura); aumentar la
diversificacion en huertos domésticos biodiversos utilizando practicas de agricultura
orgdnica y de riego complementario como la captacion de aguas pluviales en los tejados u
otro tipo de sistemas simples de recogida de agua de lluvia, y aplicar la agrosilvicultura
integrada y los sistemas silvopastorales y de otro tipo que combinen la produccién de
cultivos y de ganado con vistas a aumentar las sinergias y la circulacion de recursos (por
ejemplo, los sistemas que combinan arroz y peces, arroz y patos o acuicultura y cultivos).

Energia renovable en las explotaciones agropecuarias y los hogares: mejorar el acceso a
fuentes alternativas de energia (por ejemplo, paneles solares, biogds y viento y maximo
aprovechamiento de la luz solar en la arquitectura de las viviendas); fomentar tecnologias
de bajo consumo energético en los sistemas agricolas (por ejemplo, el riego por gravedad,
la eficiencia en el uso del agua en sistemas de riego accionados con energia solar o edlica o
la traccién animal), y promover fuentes alternativas de energia para cubrir la necesidades
de los hogares con objeto de reducir la deforestacién en zonas que dependen de la madera
como principal fuente de energfa (por ejemplo, unidades domésticas de compostaje y
digestores de biogas para cocinar, cocinas de bajo consumo y aislamiento de las viviendas
en zonas frias, lo que también permitiria mejorar la calidad del aire en espacios interiores
y reducir enfermedades respiratorias y la carga de trabajo de las mujeres y los nifios que
van a recoger lefia).



Nivel 2: Paisajes

Ordenacion territorial del paisaje, gobernanza y aprendizaje conjunto

21.

2.2,

2.3.

2.4.

Ordenacion territorial participativa: elaborar de forma participativa mapas de los
recursos naturales del paisaje y evaluar la situacién y la utilizacion de estos recursos en
diferentes actividades de sustento de distintos grupos de usuarios, los posibles conflictos
generados por el uso de los recursos y los puntos de mayor degradacién de estos recursos
donde los servicios ecosistémicos y la resiliencia y productividad de los paisajes son
escasos; elaborar de forma participativa y dirigida por las comunidades planes de uso de la
tierra que tengan en cuenta los riesgos del cambio climdtico, las necesidades de
conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, la necesidad y el acceso
equitativo a los recursos de diferentes usuarios, incluidos las mujeres, los hombres, los
jovenes y diferentes grupos étnicos, cuando sea pertinente, y la integracion de diferentes
sectores para crear sinergias y estimular las funciones ecoldgicas y los procesos de reciclaje
que sostienen los sistemas de produccion y de sustento resilientes.

Creacion y fortalecimiento de instituciones comunitarias en favor de la gobernanza de
los recursos naturales: reconocer y registrar a escala local los planes de uso de la tierra y,
cuando proceda, expedir certificados de derechos de uso o de otro tipo de tenencia para
diferentes grupos de usuarios que incorporen las practicas locales consuetudinarias, y
utilizar sistemas de informacién geogréfica cuando proceda; fortalecer las instituciones
locales de gobernanza e incluir a todos los grupos de usuarios (mujeres, jévenes y grupos
étnicos) en las decisiones relativas a la gobernanza del acceso a la tierra y otros recursos y a
su uso sostenible, y establecer un sistema de resolucién de conflictos, cuando proceda.

Programa comunitario de investigacion y aprendizaje (creacion conjunta e
intercambio): promover programas conjuntos de investigacién y experimentacién de
agricultores, productores, redes comunitarias o de grupos de jovenes; llevar a la practica
iniciativas de investigacion aplicada en colaboracién entre investigadores, trabajadores de
extension y las comunidades a fin de hacer un seguimiento del desempeno y los beneficios
de los sistemas agroecolégicos (por ejemplo, la productividad, la estructura de costos e
ingresos netos, los beneficios para los servicios ecosistémicos, la inclusién social, la
resiliencia y la nutricién) y mejorar las practicas agroecolégicas en las explotaciones
agropecuarias y en la gestion de los paisajes compartidos, y poner en marcha actividades y
plataformas de intercambio entre agricultores y crear escuelas de campo para agricultores,
fomentar la comunidad de practica utilizando instrumentos de TIC bidireccionales para
impulsar el intercambio y el aprendizaje compartido de pricticas agroecolégicas.

Conocimientos tradicionales: promover la documentacién y la utilizacién de los
conocimientos tradicionales pertinentes para mejorar las practicas agroecolégicas de los
sistemas agricolas tradicionales e indigenas e integrarlas en los procesos de creacion
conjunta y aprendizaje.

Ordenacion del paisaje y de los recursos compartidos

2.5.

Sistemas comunitarios y locales de semillas: realizar una evaluacién participativa de las
deficiencias y los obstdculos con que se encuentran los pequefios agricultores y las
comunidades para acceder a semillas y plantones de arboles que sean diversos y adecuados
para los sistemas agroecolégicos que respaldan la resiliencia y la disponibilidad de
alimentos diversos y nutritivos y determinar las oportunidades de aumentar las
complementariedades entre los sistemas locales y formales de semillas; respaldar la
conservacion de semillas y los bancos de semillas comunitarios, las ferias locales de
semillas y el intercambio de semillas y plantones entre agricultores y mejorar la calidad de
la produccién de semillas y los viveros de arboles propiedad de la comunidad, de grupos
de productores y de personas, por un lado, y de los sistemas de garantia de la calidad de las
semillas locales, por otro.



2.6. Huertos y cultivos comunitarios: las parcelas que se dedican al cultivo colectivo y que
estdn situadas en tierras privadas o publicas gestionadas por las comunidades a menudo
estan dirigidas por mujeres que utilizan las practicas agroecolégicas mencionadas en el
nivel 1; adoptar sistemas de riego complementarios que hagan un uso mds eficiente del
agua segun se necesite para aumentar la produccion y la resiliencia y permitir la venta de
excedentes, y producir cultivos diversos y nutritivos, incluidos los forrajeros, segiin
proceda, para tratar de abordar los déficits nutricionales y la disponibilidad de alimentos
asequibles con vistas a lograr una alimentacion diversa y saludable para las comunidades
locales.

2.7. Gestion comunitaria de los pastizales o pastos y la produccion de forraje: establecer
grupos comunitarios que se ocupen de la rehabilitacion y gestion de los pastizales, en
especial la gestion de los puntos de agua; rehabilitar los pastizales degradados (por
ejemplo, adoptar la regeneracién natural asistida, recolectar semillas, multiplicar o cultivar
plantones, en caso necesario, y sembrar semillas y plantar plantones de especies locales
que aportan mdaltiples beneficios, recoger aguas pluviales y aumentar la utilizacién de
técnicas de almacenamiento de agua en el suelo, proteger las zonas del pastoreo para
permitir que se recuperen y aumentar la diversidad de pastos y otras plantas forrajeras 'y
arbustos resilientes y nutritivos y, cuando sea posible, integrar drboles para equilibrar la
necesidad de obtener un alto valor nutricional para el ganado y controlar la erosién del
suelo e integrar plantas medicinales de interés para el ganado y la automedicacién);
mejorar las practicas de pastoreo y almacenamiento (por ejemplo, acordar unas normas de
pastoreo de rotacion sostenible entre los usuarios de pastizales a fin de evitar el pastoreo
excesivo y la degradacidn, reservar zonas para dedicarlas al forrajeo solo en momentos del
ano dificiles donde la disponibilidad de forraje sea escasa, recoger y almacenar paja e
incluir drboles y cultivos forrajeros en los sistemas de cultivo para la estacion seca y la
alimentacion en invierno); aumentar la disponibilidad de agua para el ganado en los
pastizales (por ejemplo, distribuyendo por los pastizales los puntos de captacién de agua'y
otros puntos de suministro de agua para el ganado, para evitar que los animales se
acumulen y pastoreen en unos pocos puntos, desviar el agua hacia abrevaderos que se
encuentran lejos de la fuente de agua, cuando sea pertinente, para evitar que los animales
pisoteen el suelo y contaminen la fuente de agua).

2.8. Gestion comunitaria de los bosques y las tierras arboladas: establecer grupos
comunitarios que se ocupen de la conservacién y gestion de los bosques y las tierras
arboladas; hacer una evaluacién de los recursos forestales, los servicios ecosistémicos que
podrian proporcionar, la situacién de deforestacion y degradacion y los factores que
inciden en estos dos fenémenos y elaborar de forma participativa planes de gestién de
bosques y tierras arboladas; conservar y rehabilitar los servicios ecosistémicos forestales
(por ejemplo, mediante la demarcacion, el apoyo a los viveros comunitarios de drboles y la
plantacién de drboles de especies nativas con mdltiples beneficios, la utilizacién de
técnicas de regeneracion natural asistida en las tierras de vocacion forestal como laderas 'y
partes altas de las cuencas hidrograficas y a lo largo de los cursos de agua para proteger los
servicios de abastecimiento de agua y conservacion del suelo, los hébitats para la
biodiversidad que depende de los bosques y las tierras arboladas, las zonas importantes
para los sumideros de carbono forestal, etc.); adoptar la gestion comunitaria y la
explotacién sostenible de los recursos y productos forestales (por ejemplo, la madera, las
raices, las frutas, los frutos secos o la miel), y practicar la agrosilvicultura comunitaria.

2.9. Gestion de la tierra y el agua: crear comités de gestion de unidades de aguas subterrdneas,
dreas de captacion y cuencas hidrogrificas en los que las comunidades y los grupos
vulnerables locales tengan una participacién sustancial y donde se elaboren de forma
participativa los planes de gestion de las unidades hidricas compartidas por las
comunidades (se considerardn los riesgos asociados con el cambio climatico, la interaccion
entre comunidades y sus actividades de sustento y la conservacion de las funciones
ecosistémicas como el reciclaje de los nutrientes y el agua del suelo, la provisiéon de
haébitats para la biodiversidad y los sumideros de carbono); rehabilitar y conservar las
funciones ecosistémicas de las unidades hidricas, entre otras cosas, mediante practicas de
conservacion integrada de la tierra y el agua (por ejemplo, la construccién de diques de



2.10.

2.11.

consolidacién para evitar la erosion en cdrcavas y reducir la fuerza de los flujos de agua en
la parte escarpada de las cuencas hidrogrificas, la cobertura vegetal de las laderas y a lo
largo de los cursos de agua, la construccion de terrazas, el arrancado de pastos, la
instalacion de otras barreras vivas, la labranza en curvas de nivel, las paredes con gaviones
y las presas de arena en rios estacionales para detener la erosion, recoger agua en el suelo 'y
facilitar la recarga de los acuiferos); invertir en infraestructuras de captaciéon y
almacenamiento de agua para destinarla a mdaltiples usos comunitarios y fortalecer las
instituciones locales en favor de la gobernanza equitativa del agua y la puesta en
funcionamiento y mantenimiento de infraestructuras; practicar la distribucién espacial y
la diversificacion de la agricultura y otras actividades de sustento.

Seguimiento comunitario de las condiciones meteoroldgicas para determinar medidas
de adaptacion al cambio climatico: fomentar la capacidad de las comunidades y los
servicios locales de extension para vigilar los riesgos asociados con el cambio climético y
analizar los puntos débiles del sistema agricola utilizando datos a menor escala sobre las
tendencias pasadas y las previsiones, y lograr que las comunidades registren y analicen los
datos meteoroldgicos y hagan un seguimiento de los mismos y que fomenten la capacidad
para vincular los datos a las opciones de adaptacion de diferentes practicas agroecoldgicas
en sus sistemas agricolas (por ejemplo, en sus practicas de gestion y utilizacion de recursos
hidricos, cdlculo del balance hidrico a partir de los planes de cultivo, la seleccién de
cultivos y las variedades para los sistemas de cultivos intercalados y de rotacion, gestién de
la época de siembra y de cosecha, y seleccion de la mezcla de especies y razas ganaderas
que se criaran en los sistemas agricolas integrados).

Energia renovable comunitaria: implantar sistemas de generacion de energia renovable y
medidas de ahorro energético a escala comunitaria, como digestores de biogds
comunitarios, molinos de viento y paneles solares, que generen energia para las
instalaciones colectivas de refrigeracion y elaboracion y los sistemas de riego comunales
que utilizan tecnologias y practicas eficientes en el uso del agua y su supervision.



Nivel 3: Mercados

Adicion de valor

3.1.

3.2.

3.3.

Elaboracién de alimentos: apoyar el refuerzo de las cooperativas de agricultores
agroecoldgicos y otras organizaciones econdémicas; invertir en instalaciones de elaboracién
de productos agroecolégicos que hacen un uso eficiente de los recursos y los reciclan;
utilizar energias renovables cuando sea posible, y reducir al minimo el uso de aditivos
artificiales en favor de la inocuidad de los alimentos.

Almacenamiento en condiciones de inocuidad: construir infraestructuras poscosecha e
instalaciones de almacenamiento de productos agroecolégicos a fin de minimizar las
pérdidas de alimentos.

Etiquetado y sistemas de garantia respaldados por la comunidad: adoptar los principios
y practicas de la agroecologia; cumplir los requisitos de etiquetado, y establecer sistemas de
garantia que fomenten la confianza de los consumidores y comuniquen los valores de
sostenibilidad, cultura alimentaria, salud e inocuidad de los productos agroecolégicos (por
ejemplo, sistemas participativos de garantia que sean econémicamente accesibles para los
pequenos productores o certificaciones de alimentos procedentes de la agricultura
orgdnica, del comercio justo u otras certificaciones de agricultura sostenible).

Acceso a los mercados

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Acceso a mercados diferenciados: apoyar con logistica y fomento de la capacidad a los
pequenos productores agroecolégicos y las organizaciones de agricultores en la
negociacion de contratos y acuerdos de asociacion directamente con los consumidores, con
actores del sector privado o con las instituciones publicas que gestionan los mercados
mayoristas para que puedan acceder a mercados diferenciados (por ejemplo, de productos
orgdnicos, de comercio justo, del movimiento Slow Food o mercados urbanos de productos
agroecoldgicos locales o nacionales y otros productos ecolégicos o sostenibles).

Innovaciones para organizar la oferta y la demanda: prestar apoyo a las plataformas de
multiples partes interesadas y a las redes locales y regionales (por ejemplo, organizaciones
de productores y agricultores, organizaciones de la sociedad civil y ONG que respaldan
procesos de transicion agroecoldgica, empresas que facilitan los mercados de productos
ecologicos o agroecologicos, grupos de consumidores, entidades publicas, productores de
insumos biolégicos o proveedores de servicios financieros y técnicos) para facilitar la
creacion de mercados de productos y servicios agroecoldgicos, con vistas a fomentar
cadenas de valor agroecoldgicas cortas o agrupaciones de produccién y consumo, y
respaldar las innovaciones que, en tltimo término, utilicen las TIC para establecer
vinculos entre los consumidores y los productores de productos agroecolégicos, reducir los
costos de intermediacién y potenciar la transferencia directa de los valores de
sostenibilidad y produccién inclusiva de la agroecologia como parte de la creacién de
economias circulares y solidarias (por ejemplo, los sistemas de adquisicién en linea de
cestas de alimentos directamente a los grupos de productores, la organizacién de mercados
de agricultores locales o los sistemas de agricultura sostenida por la comunidad que pone
en contacto a productores y consumidores).

Infraestructuras y espacios fisicos para los mercados de agricultores: designar espacios
e invertir en las infraestructuras de los mercados de agricultores, apoyados por las
autoridades locales o las comunidades, e invertir en logistica de transporte e
infraestructuras y equipos de almacenamiento y acceso al agua y otros servicios para
cumplir las normas de higiene.

Adquisicion publica de productos agroecolégicos: prestar apoyo para vincular a los
pequeiios productores agroecolégicos y sus organizaciones con los programas de
adquisicion publica de alimentos para las escuelas, los hospitales, los centros
penitenciarios y los programas de proteccion social.



Nivel 4: Politicas

Politicas favorables

4.1.

4.2,

Mecanismos de participacion en el didlogo sobre politicas: apoyar a las instituciones
locales, estatales y nacionales en el didlogo sobre politicas para mejorar los servicios, las
politicas y los marcos normativos que permiten a los pequenos productores hacer la
transicion hacia sistemas de produccién agroecolégica, adiciéon de valor y comercializacién
y reforzar su papel en los sistemas de alimentacion sostenible (por ejemplo, plataformas
participativas para el didlogo sobre politicas, redes de investigacién para elaborar politicas
basadas en hechos comprobados y programar los recursos, redes y plataformas de
multiples partes interesadas para mantener didlogos sobre las politicas en materia de
gestion sostenible de los recursos naturales y los paisajes destinados a la produccién);
reforzar la participacion de los agricultores, los pequenos productores y las organizaciones
comunitarias en los procesos de elaboracién de politicas y su capacidad de promocién, y
promover mecanismos de coordinacién de las politicas entre los ministerios y
departamentos competentes.

Fortalecimiento institucional para la formulacién, aplicaciéon y seguimiento y
evaluacion de politicas e instrumentos que favorecen la agroecologia: fomentar el
fortalecimiento institucional, en especial la asistencia técnica y la capacitacién para
elaborar y aplicar politicas, marcos normativos y servicios que favorezcan la transicién de
los pequenios productores hacia la produccién agroecolégica y los sistemas de adicion de
valor y comercializacién, y que les permita intensificar su participacién en los sistemas
alimentarios sostenibles, y prestar apoyo para la elaboracién de instrumentos de
seguimiento y evaluacién de la eficacia de la aplicacion de las politicas, la reglamentacion
y los servicios dirigidos a lograr la inclusién econémica de los pequenos productores y sus
organizaciones en sistemas alimentarios sostenibles que proporcionen seguridad
alimentaria y una alimentacion sana y diversa para los segmentos de la poblacion con
ingresos bajos.

Reglamentacion favorable

4.3.

4.4.

4.5.

Inocuidad alimentaria y nutricién: adaptar la reglamentacién en materia de inocuidad
alimentaria y los mecanismos de cumplimiento a las condiciones de los pequefios
productores; regular el etiquetado nutricional de los alimentos y el contenido poco
saludable de los alimentos elaborados (por ejemplo, azicares, sal o grasas saturadas);
adoptar medidas de apoyo publico a los agricultores para que puedan aumentar la
inocuidad alimentaria y la produccién de alimentos nutritivos y saludables, y elaborar
marcos reglamentarios para el etiquetado de los sistemas participativos de garantia.

Productos fitosanitarios y medicamentos veterinarios: promulgar leyes y reglamentos
que promuevan el uso inocuo y restringido de plaguicidas, fertilizantes minerales,
promotores del crecimiento de los animales (que se deberian evitar) y antibiéticos, y
formular politicas relativas a los insumos biolégicos.

Semillas y recursos fitogenéticos: elaborar marcos reglamentarios de semillas que
permitan la coexistencia de sistemas formales y locales de semillas (por ejemplo,
garantizando el derecho y la capacidad de utilizar e intercambiar a escala local las semillas
que los agricultores han conservado, la utilizacién y el intercambio a escala local de
mezclas de semillas de poblaciones evolutivas con capacidad de adaptacién y el
fitomejoramiento), y establecer reglamentos en materia de semillas que respalden la
resiliencia de los agricultores mediante el acceso seguro a semillas adaptadas a sus sistemas
de produccion agroecolégica, y que protejan su soberania alimentaria.



Instrumentos y servicios favorables

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Apoyo a las instituciones publicas para promover la investigacion y la extension en el
ambito de la agroecologia: invertir en investigacién y desarrollo en el dmbito de la
agroecologia en los sectores publico y privado; respaldar la innovacién tecnolégica, entre
otras cosas, mediante el uso de las TIC, para los sistemas agroecoldgicos de los pequenos
productores; impulsar el aprendizaje conjunto entre pequefios productores profesionales e
investigadores; realizar actividades de fomento de la capacidad para las instituciones
publicas dirigidas a promover programas de calidad de investigacion y extensién aplicadas
a la calidad con objeto de mejorar la productividad, los beneficios y la resiliencia de los
sistemas agroecologicos de los pequenos productores que dependen de la creacién
conjunta de conocimientos (por ejemplo, los programas de seleccion participativa de
variedades o el fitomejoramiento evolutivo dirigido a obtener semillas mejoradas para la
agroecologia); respaldar la formacién de técnicos y promotores en el ambito de la
agroecologia entre los jévenes, y realizar un andlisis comparativo de los beneficios
socioecondmicos para los pequenios productores y los beneficios de utilidad puiblica (por
ejemplo, la conservacion de los servicios ecosistémicos o la contribucion a los sistemas
alimentarios sostenibles) de la agroecologia, por un lado, y de los beneficios de los
sistemas agricolas basados en la utilizacién de productos agroquimicos y monocultivos,
por otro.

Lineas de crédito y seguros: elaborar planes de lineas de crédito y seguros para la
agroecologia a fin de promover la produccién y comercializacién agroecolégicas entre los
pequeiios productores, y conceder financiacién especifica, como la financiacién
combinada, y seguros que respalden la transiciéon agroecoldgica como beneficios sociales,
ambientales y financieros.

Sistema de incentivos: organizar campanas de sensibilizacion y dar incentivos fiscales y
otros incentivos de mercado para estimular el consumo de alimentos saludables
producidos localmente; sustituir las subvenciones para los fertilizantes y plaguicidas
quimicos por pagos por los servicios ecosistémicos, y respaldar a las nuevas empresas que
ofrecen soluciones innovadoras para que los sistemas de produccion agroecolégica den
prioridad a la iniciativa empresarial de los j6venes y las mujeres.

Sistemas y servicios de informacién sobre el cambio climatico y los gases de efecto
invernadero: prestar apoyo a la mejora de los servicios de informacién sobre el cambio
climadtico para los agricultores y sus organizaciones; elaborar productos de informacién y
conocimiento para los agricultores y sus organizaciones sobre las tendencias del clima, las
situaciones que se pueden dar en el futuro y las posibilidades de adaptar las practicas
agroecoldgicas a diferentes zonas y sistemas agricolas; establecer sistemas de alerta
temprana para fenémenos climdticos con asesoramiento practico para los pequenos
agricultores agroecolégicos, e implantar servicios de seguimiento de las emisiones de gases
de efecto invernadero y de los beneficios en relacion con el carbono de diferentes sistemas
agricolas para documentar su contribucién a la creacién de sumideros de carbono y a la
mitigacién del cambio climatico.



Anexo 2: Muestra de los 207
proyectos del FIDA que finalizaron o
han de finalizar entre 2018 y 2023

Fecha de
entradaen Fechade
Pais Titulo del proyecto vigor finalizacion Tipo de proyecto

ASIA Y EL PACIFICO

Proyecto de Ganaderia y Agricultura Parcialmente
yecto d yAg 08/04/2013  30/06/2022  agroecoldgico
Comunitarias

Afganistan (3/3 elementos clave)

Programa de Apoyo a la Prioridad Nacional Il 08/12/2015  31/03/2022  No agroecoldgico

Proyecto de Desarrollo Participativo de los

Recursos Hidricos en Pequefia Escala 06/11/2009  30/06/2018  No agroecoldgico

Parcialmente
09/05/2011  31/03/2022  agroecoldgico
(3/3 elementos clave)

Proyecto de Desarrollo y Colonizacién de las
Chars - Fase IV

Proyecto de Mejora de la Infraestructura y

los Medios de Vida en las Haor — Proyecto de

Adaptacion al Clima y Proteccion de los
Bangladesh Medios de Vida

Proyecto de Infraestructura Resistente al
Clima en Zonas Costeras

Parcialmente
18/07/2012  30/09/2020 agroecolégico
(3/3 elementos clave)

28/06/2013  30/06/2019  No agroecolégico

Proyecto de Promocién de la
Comercializacién y las Empresas 11/12/2014  31/12/2020  No agroecoldgico
Agropecuarias

Programa Nacional de Tecnologia Agricola

~ Proyecto Fase 2 07/08/2016  30/09/2021  No agroecoldgico

Programa de Fomento de la Agricultura

Bhutd -
utan Comercial y los Medios de Vida Resilientes 11/12/2015  31/12/2022 Agroecologico
Proyecto de Reduccion de la Pobreza 'y
Desarrollo de Pequefias Explotaciones en 15/02/2010  28/02/2023  No agroecologico
Tonle Sap
, Parcialmente
Proyecto de Desarrollo Agricolay 08/06/2012  30/06/2018  agroecoldgico
Empoderamiento Economico
(3/3 elementos clave)
Camboya
Programa de Servicios Agricolas para el Parcialmente
Fomento de las Innovaciones, la Capacidad 28/02/2017  31/03/2023  agroecoldgico
de Resistencia y la Extension (3/3 elementos clave)

Parcialmente
05/03/2015  31/03/2022  agroecoldgico
(2/3 elementos clave)

Proyecto de Impulso a los Mercados
Inclusivos para los Pequefios Productores

96




Fecha de

entradaen Fechade
Pais Titulo del proyecto vigor finalizacion Tipo de proyecto
. , Parcialmente
Pr;zre;tgndsu'\:s‘;:a de los Sectores Agricola 54 /01/0013  31/03/2018  agroecolégico
y (2/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de Agronegocios de 4441/5414  31/03/2019  No agroecoldgico
Pequefios Agricultores en Shiyan
. Proyecto de Promocion de Agronegocios en 505 5415 15/06/2020  No agroecoldgico
China las Zonas Montafiosas de Jiangxi
i Parcialmente
Proyecto de Reduccion de la Pobrezaenla /115015 31/12/2020  agroecolégico
Zona Montafosa de Liupan en Qinghai (2/3 elementos clave)
Proyecto de Apoyo a la Reduccién de la
Pobreza mediante el Fomento de 07/05/2018  30/06/2023  No agroecoldgico
Agronegocios en el Aur de Shaanxi
Parcialmente
Fiji Proyecto de Asociaciones Agricolas en Fiji 03/12/2015  31/12/2019  agroecoldgico
(3/3 elementos clave)
. - L Parcialmente
U:’.irragfr‘;ejasw'"' de Potenciaciondela 5 070007 30/09/2018  agroecolégico
| (2/3 elementos clave)
Programa de Dotacién de Medios de Parcialmente
Subsistencia Sos.tenlbles alas Comunldadt.as 09/07/2007  31/03/2020  agroecolégico
Costeras de Tamil Nadu en la Etapa Posterior (3/3 elementos clave)
al Tsunami
Programa de Convergencia de las Parcialmente
Intervenciones Agricolas en los Distritos en  04/12/2009  31/12/2018  agroecoldgico
Dificultades de Maharashtra (3/3 elementos clave)
. Parcialmente
Ind i i
ndia I'::gr;:”rifoge Apoyo a los Medios deVidaen 1055015 31/03/2021  agroecolégico
(2/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de los Medios de Vida Parcialmente
y Empoderamiento de las Poblaciones 04/10/2013  31/12/2021 agroecoldgico
Tribales en Jharkhand (2/3 elementos clave)
. ) Parcialmente
Proyecto de Fomento de los Medios de Vida 09/12/2014  31/12/2022  agroecolégico
y el Acceso a los Mercados (3/3 elementos clave)
g Parcialmente
Proye,cto de Mitigacion de los Efectos de las 07/09/2017  30/09/2022  agroecolégico
Sequias en Andhra Pradesh
(3/3 elementos clave)
Programa de Desarrollo de las Aldeas
(anteriormente, Proyecto de Apoyoal 17/03/2009  31/12/2018  No agroecoldgico
Programa Nacional para el Empoderamiento
Comunitario en las Zonas Rurales)
Proyecto de Desarrollo de los Medios de Parcialmente
. Vida de los Pequeios Agricultores en 05/07/2011 31/01/2019  agroecoldgico
Indonesia Indonesia Oriental (2/3 elementos clave)
Proyecto de Gestion y Desarrollo 13/02/2017  31/03/2023  No agroecolégico
Participativo e Integrado del Riego
Iniciativa de Ampliacion de Escala del
Programa de Potenciacion Rural y Desarrollo 08/01/2018  08/01/2023  No agroecoldgico
Agricola
. i Parcialmente
Kiribati Proyecto de Fomento de la Alimentacion y el 03/09/2014  30/09/2019  agroecolégico

Agua en las Islas Exteriores

(2/3 elementos clave)
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Programa de Fomento de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional y los Vinculos con el 13/09/2013  30/09/2020  Agroecoldgico
Mercado en Laos Meridional
Programa de Servicios Financieros Rurales .
Republica para la Comercializacion de la Ganaderia en Parcialmente
Py " . s 14/03/2017  31/03/2022  agroecoldgico
Democratica Pequefias Explotaciones en la Regidn
) (2/3 elementos clave)
Popular Lao Septentrional
Proyecto de Apoyo Estratégico a la
Seguridad Alimentaria y la Nutricion — fondos -
del Programa Mundial de Agricultura y 28/04/2016  30/06/2022  Agroecoldgico
Seguridad Alimentaria
Programa para la Diversificacion de la Pesca L
. 15/09/2009  31/03/2018  No agroecolégico
. y la Agricultura
Maldivas
Proyecto de Fomento de Empresas de 09/01/2013  30/09/2019  No agroecolégico
Maricultura
. Parcialmente
Mongolia Proyecto de Fomento del Mercadoy Manejo  ,q,6/5011  30/00/2021  agroecolégico
de Pastizales
(2/3 elementos clave)
Myanmar Proyecto de Reactivacion de la Agricultura 22/10/2014  31/12/2020  No agroecolégico
en Myanmar
Proyecto del Fondo para la Reducciondela 44 /7n008  31/12/2018  No agroecolégico
Pobreza - Fase Il
Proyecto de Agricultura de Valor Elevado en 57,010 30/09/2018  No agroscolégico
las Zonas de Colinas y Montafnas
Programa de Semillas Mejoradas para los
Nepal Agricultores (Kisankalagi Unnat Biu-Bijan 02/12/2012  31/12/2019  No agroecoldgico
Karyakram)
Proyecto de Adaptacion Orientada a los Parcialmente
Pequefios Agricultores en las Zonas 26/02/2015  31/03/2021  agroecolégico
Montafiosas (3/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de las Empresas 10/12/2015  31/12/2022  No agroecoldgico
Rurales y las Remesas
. . Parcialmente
Proyef:to de Alivio de la Pobreza en el Punjab 30/09/2011  30/09/2022  agroecolégico
Meridional
(2/3 elementos clave)
Proyecto de Apoyo a los Medios de Vida en L
Pakistan Gwadar-Lasbela 31/01/2013  30/09/2019  No agroecoldgico
Iniciativa de Transformacion Economicade  yq/09/5015  30/09/2022  No agroecolégico
Gilgit Baltistan
Programa Nacional de Salida de la Pobreza  14/11/2017  31/12/2023  No agroecoldgico
P N iaci i
apua Nueva Programa sobre Asociaciones Productivas 14/09/2010  31/12/2019  No agroecoldgico

Guinea

en la Agricultura
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Segundo Proyecto de Ordenacion de los
Recursos Agricolas en las Tierras Altas de la  14/11/2008  31/12/2020  Agroecoldgico
Cordillera
Proyecto de Manejo Integrado de los 12/04/2013  30/06/2021  Agroecoldgico
Recursos Naturales y Ambientales
Filipinas Proyecto de Convergencia acerca de la .
Potenciacion de las Cadenas de Valor en Parcialmente
L . 26/10/2015  31/12/2021 agroecoldgico
favor del Crecimiento y el Empoderamiento
(2/3 elementos clave)
en las Zonas Rurales
Proyecto de Desarrollo de la Pesca, los o
Recursos Costeros y los Medios de Vida 26/10/2015  31/12/2020  No agroecoldgico
Islas Salomén  Programa de Desarrollo Rural - Fase |l 07/05/2015  30/06/2020 No agroecologico
Proyecto de Reactivacion del Cultivode Tey ¢4 /n015  30/06/2022  No agroecolégico
Caucho en Pequefas Explotaciones
Sri Lanka o
Programa de Asociaciones para el Desarrollo ,q06/,5017  30/06/2023  No agroecolégico
de Agronegocios de Pequenos Agricultores
s Parcialmente
Tonga Proyecto de Innovacion Rural de Tonga = 55,05 0418 31/03/2023  agroecolégico
Fase Il
(8/3 elementos clave)
Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible para Parcialmente
la Poblacion Pobre de las Provincias de Ha ~ 27/11/2013  31/12/2018  agroecoldgico
Tinh y Quang Binh (3/3 elementos clave)
Programa de Reduccion de la Pobreza Parcialmente
Orientado a los Productos Basicos en la 30/03/2015  31/03/2020 agroecoldgico
. Provincia de Ha Giang (3/3 elementos clave)
Viet Nam
Proyecto de Adaptacion al Cambio Climatico
en las Provincias de Ben Tre y Tra Vinh del 28/03/2014  31/03/2020  Agroecoldgico
Delta del Rio Mekong
Proyecto de Apoyo a la Agricultura en Parcialmente
Pequeria Escala Comercial en las Provincias 07/08/2017  30/09/2023  agroecoldgico

AFRICA ORIENTAL Y MERIDIONAL

de Bic Kan 'y Cao Bang

(2/3 elementos clave)

Parcialmente

Angola Proyecto de Pesca Artesanal y Acuicultura 26/08/2015  30/09/2021  agroecoldgico
(8/3 elementos clave)
Parcialmente
Botswana Proyecto de Apoyo a los Servicios Agricolas  15/05/2018  30/06/2022  agroecoldgico
(2/3 elementos clave)
g Parcialmente
Proyecto de Apoyo ala Intensificaciony 1a 54555015 31/03/2018  agroecolégico
Valorizacion Agricolas
(3/3 elementos clave)
Programa de Desarrollo de Cadenas 21/07/2009  30/09/2019  No agroecolégico
Burundi Productivas
Programa de Desarrollo de Cadenas 07/05/2010  31/12/2020  No agroecoldgico
Productivas - Fase Il
Programa Nacional de Seguridad Alimentaria 08/11/2015  31/12/2021  No agroecolégico

y Desarrollo Rural en Imbo y Moso
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Proyecto de Apoyo a la Productividad y la Parcialmente
Comoras Capacidad de Resistencia de las 19/09/2014  30/09/2020 agroecoldgico
Explotaciones Agricolas Familiares (3/3 elementos clave)
Parcialmente
Proyecto Nacional de Agricultura 29/12/2017  31/12/2022  agroecoldgico
. (3/3 elementos clave)
Eritrea
L Parcialmente
Programa de Gestion de los Recursos 14/12/2012  31/12/2020  agroecolégico
Pesqueros
(3/3 elementos clave)
Eswatini Proyecto de Produccion en Pequeria Escala 06/12/2016  31/12/2023  No agroecoldgico
Impulsada por el Mercado
Proyecto de Ordenacion Comunitaria 16/02/2016  31/03/2022  Agroecolégico
Integrada de los Recursos Naturales
Etiopia _P'Fof;:wa de Intermediacion Financiera Rural y7/,3,04510  30/00/2018  No agroecolégico
Proyecto de Desarrollo de las Comunidades 12/06/2012  31/12/2019  No agroecolgico
de Pastores — Fase lll
R, Parcialmente
Prlograma de Com~er0|allza0|on de Productos 25/04/2014  08/07/2019  agroecoldgico
Lacteos de Pequefios Productores
(2/3 elementos clave)
Programa de Difusion Rural de Innovaciones ;70405 30/09/2019  No agroecolégico
y Tecnologias Financieras
Kenya Proyecto para la Gestion de los Recursos .
Naturales de la Cuenca Alta del Rio Tana 22/12/2010  30/06/2019  Agroecologico
Programa de Mejora de la Produccién de
Cereales en Kenya — Modalidad de Fomento L
de Medios de Vida Agricolas Resistentes al 28/05/2012 31/12/2022 No agroecologico
Cambio Climatico
. ~ Parcialmente
E;?;ﬁ:to de Desarrollo Agricolaen Pequefa  ,5 00015 30/09/2022  agroecolégico
Lesotho (2/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de la Lana y el Mohair  19/12/2011 31/03/2020  No agroecoldgico
Programa de Apoyo a los Polos de
Microempresas Rurales y a las Economias 17/06/2015  30/06/2022  No agroecoldgico
Regionales
Proyecto de Apoyo a las Organizaciones
Profesionales de Agricultores y los Servicios 28/04/2008 31/12/2021  No agroecoldgico
Agricolas
Madagascar
Programa de Formacion Profesional y Mejora Parcialmente
9 ) ! Y MeIOT 43/01/2009  31/03/2019  agroecolégico
de la Productividad Agricola
(8/3 elementos clave)
Parcialmente
Proyecto de Apoyo al Desarrolo en las 08/05/2013  30/06/2023  agroecoldgico
Regiones de Menabe y Melaky — Fase Il
(2/3 elementos clave)
Programa de Fomento de la Produccion 30/12/2015  31/12/2022  Agroecolégico
. Agricola Sostenible
Malawi i
Programa de Fomento del Riego en las 24/01/2012  31/03/2023  Agroecoldgico

Zonas Rurales
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;L"rglr:;"a de Promocion de los Mercados  ,515/5016  31/12/2023  No agroecolégico
. Proyecto de Promocion de la Pesca 26/04/2009  30/06/2021  No agroecolégico
Mozambique Artesanal
Proyecto de Fomento de Cadenas de Valor Parcialmente
en favor de la Poblacién Pobre en los 24/03/2011  30/06/2019  agroecoldgico
Corredores de Maputo y Limpopo (3/3 elementos clave)
Proyecto de Apoyo a los Agronegocios y las Parcialmente
ve poy gronegocios y1as - g3/10/2012  30/06/2020  agroecolégico
Actividades Poscosecha
(2/3 elementos clave)
Proyecto para la Promocién de los Ingresos Parcialmente
Rwanda yecto par: 'os'ng 28/03/2014  31/03/2020  agroecolégico
Rurales mediante las Exportaciones
(8/3 elementos clave)
Parcialmente
;mﬁg? de Fomento del Sector Lecheroen ;155011 30/06/2020  agroecolégico
(8/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de Innovaciones
Seychelles Locales Competitivas para la Agriculturaen  19/12/2016  31/12/2022  No agroecoldgico
Pequena Escala
Programa de Apoyo a la Financiacién Rural,
Tanzania el Valor Agregado y la Infraestructura de 14/11/2013  31/12/2018  No agroecoldgico
Comercializacién
- . Parcialmente
f\r%?ﬁ;ﬂiﬁjerﬂfﬁiﬂe gssszgge”m 25/02/2011  31/03/2020  agroecolégico
9 y gang (3/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de la Produccionde  qq,11/0011  31/12/2018  No agroecolégico
Aceites Vegetales - Fase Il
Uganda »
Proyecto de Fomento de la Inclusion 21/10/2010  31/12/2019  No agroecolégico
Financiera en las Zonas Rurales
o Parcialmente
Proyecto para el Restablecimiento de los 4y n014  31/12/2021  agroecolégico
Medios de Vida en la Region Septentrional
(3/3 elementos clave)
C L Parcialmente
Programa de ~Promo<?|on de la Productividad 05/08/2015  30/09/2022  agroecolégico
de los Pequenos Agricultores
(8/3 elementos clave)
Zambia ;L‘;glrama de Expansion de la Financiacion q/45/0011  31/12/2019  No agroecolégico
Ly Parcialmente
ProgramaﬂReforzado d.e Inversion Ganadera 22/07/2014  30/09/2022  agroecoldgico
en Pequenas Explotaciones
(2/3 elementos clave)
T, . Parcialmente
Zimbabwe Programa de Revitalizacion del Riego de 11/05/2015  30/06/2022  agroecolégico

Pequefias Explotaciones

(3/3 elementos clave)

AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Argentina

Programa para el Desarrollo Rural Incluyente 07/12/2011

Programa de Insercion Econdémica de los
Productores Familiares del Norte Argentino

Programa de Desarrollo de las Cadenas
Caprinas

13/03/2017

21/04/2017

31/12/2019

31/03/2022

30/06/2023

No agroecolégico

No agroecoloégico

Parcialmente
agroecoldgico
(2/3 elementos clave)
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Programa de Inclusiéon Econémica para Parcialmente
. Familias y Comunidades Rurales en el 21/08/2013  30/09/2019  agroecoldgico
BOhYla (Fstado Territorio del Estado Plurinacional de Bolivia (2/3 elementos clave)
Plurinacional
de) Programa de Fortalecimiento Integral de la Parcialmente
Cadena de Valor de los Camélidos en el 11/04/2016 ~ 30/06/2022  agroecoldgico
Altiplano Boliviano (2/3 elementos clave)
Proyecto de Desarrollo Sostenible en el
Semiarido del Estado de Piaui (Viva o 09/04/2013  30/06/2021  Agroecoldgico
Semi-Arido)
Proyecto de Empresas Rurales para -
Pequefios Productores (Dom Tavora) 30/08/2013  31/03/2021  Agroecologico
Proyecto de Desarrollo Productivo y L
Fomento de la Capacidad (Paulo Freire) 27/06/2013  31/12/2021  Agroecoloégico
Brasil Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en la
Regidn Semiarida de Bahia (Proyecto a favor 20/08/2014  30/03/2022  Agroecoldgico
del Semiarido)
Coordinacién y Diadlogo sobre Politicas para
Reducir la Pobreza y las Desigualdades en la 22/08/2014  31/03/2022  Agroecoldgico
Regidn Semiarida del Nordeste del Brasil
Proyef:to de Desarrollo Sostenible en Cariri y 1710/2012  31/12/2020  Agroecolégico
Seridd
Programa de Fomento de la Capacidad Parcialmente
Colombia Empresarial Rural: confianza y 13/12/2012  31/12/2020  agroecoldgico
oportunidades (3/3 elementos clave)
Cuba Proyecto de Desarrollo Rural Gooperativo en - 1507/5014  31/03/2021  No agroecologico
la Region Oriental
P Parcialmente
Republ Smi
epu. 3ca Proyecto de Desarrollo Econdmico Rural en 04/09/2012  30/09/2018  agroecoldgico
Dominicana el Centro y Este
(3/3 elementos clave)
Programa de Desarrollo Territorial Rural 30/05/2012  30/06/2021  Agroecoldgico
Buen Vivir
- Parcialmente
Ecuador Proyecto de Fortalecimiento de los Actores 5005417 30/06/2021  agroecolégico
Rurales de la Economia Popular y Solidaria
(2/3 elementos clave)
Proyecto Dinamizador de Alianzas Inclusivas 29/12/2017  31/12/2022  No agroecolégico
en Cadenas de Valor
El Salvador Programa de Competitividad Territorial Rural 01/06/2012  31/12/2018  Agroecolégico
(Amanecer Rural)
Parcialmente
Granada Programa de Fomento del Acceso a los 30/03/2011  31/03/2018  agroecolégico
Mercados y de las Empresas Rurales
(3/3 elementos clave)
Parcialmente
Guatemala Programa d'e, Desarrollo Rural Sustentable 27/01/2012  30/09/2019  agroecoldgico
para la Region del Norte
(3/3 elementos clave)
Proyecto de Desarrollo Agricola Parcialmente
Guyana Ecolégicamente Sostenible en Zonas del 21/03/2017  31/03/2023  agroecoldgico

Interior

(2/3 elementos clave)
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Proyecto de Desarrollo del Riego en Parcialmente
Pequenria Escala y el Acceso a los Mercados 24/10/2012  30/06/2019  agroecoldgico
Haiti en la Region de Nippes y Goavienne (3/3 elementos clave)
alta
Programa de Innovacién Tecnoldgica Parcialmente
A r::iola punN 9 02/08/2018  30/09/2023  agroecoldgico
9 yA9 (3/3 elementos clave)
Programa de Desarrolio Rural Sostenible 1/05 5411 31/03/2019  No agroscolégico
para la Region Sur (Emprende Sur)
Honduras Proyecto de Competitividad y Desarrollo Parcialmente
Sostenible del Corredor Fronterizo Sur 03/03/2014  31/03/2022  agroecolégico
Occidental (3/3 elementos clave)
Proyecto de Desarrollo Sustentable para las
Comunidades Rurales de Zonas Semiaridas 29/11/2012  31/12/2020  No agroecoldgico
(Regiones Norte y Mixteca)
México L. . -
Proyecto del Inclusién Productiva Rural 21/06/2016  11/07/2018 No agroecologico
Proyecto Economia Social: Territorio e 28/05/2018  30/06/2023  No agroecolgico
Inclusién
Proyecto de Adaptacion a Cambios en los Parcialmente
Mercados y a los efectos del Cambio 01/07/2014  30/09/2020  agroecoldgico
. Climatico (3/3 elementos clave)
Nicaragua
Proyecto de Desarrollo Sostenible de las Parcialmente
Familias Rurales en el Corredor Seco de 15/02/2017  31/03/2023  agroecoldgico
Nicaragua (3/3 elementos clave)
Proyecto de Inclusion de la Agricultura 26/02/2013  31/03/2018  No agroecolégico
Familiar en las Cadenas de Valor
Paraguay Proyecto de Inclusidn de la Agricultura
Familiar en las Cadenas de Valor — Proyecto  29/11/2018  31/12/2023  No agroecoldgico
Paraguay Inclusivo — Fase Il
. Parcialmente
Proyecto gie Fortalemrmento del Desarrollo 20/02/2013  30/06/2019  agroecolégico
Local en Areas de la Sierra y la Selva Alta
(3/3 elementos clave)
Peru Proyecto de Mejoramiento de los Servicios .
Publicos para el Desarrollo Territorial Parcialmente
; P . . 21/10/2016  31/12/2022  agroecoldgico
Sostenible en el Area de Influencia de los (3/3 elementos clave)
Rios Apurimac, Ene y Mantaro (ProTerritorios)
Uruguay Proyecto Piloto de Inclusién Rural 23/07/2014  30/09/2019  No agroecolégico

CERCANO ORIENTE, AFRICA DEL NORTE Y EUROPA

Programa de Apoyo a la Financiacion Rural y

Parcialmente

Armenia 16/07/2015  30/09/2021  agroecoldgico
la Infraestructura
(2/3 elementos clave)
Azerbaiydn Proyecto de Desarrollo Rural Integrado 28/06/2011  31/12/2019  No agroecoldgico
Parcialmente
. Proyecto de Fomento de Empresas Rurales  26/03/2014  31/03/2019  agroecoldgico
Bosniay (2/3 elementos clave)
Herzegovina o
Programa de Fomento de la Competitividad 16/03/2017  31/03/2022  No agroecolégico

Rural
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Djibouti Programa de Reduccion de la Vulnerabilidad 1 /06/5014  30/09/2020  No agroscolégico
en las Zonas Pesqueras Riberefias
Proyecto de Fomento del Riego en 16/02/2010  20/09/2019  No agroecolégico
Explotaciones de las Tierras Viejas
Proyecto de Promocién de los Ingresos L
Egipto Rurales mediante la Mejora del Mercado 30/06/2020  No agroecologico
. . . Parcialmente
Proyecto de Medios de Vida e Inversiones 45 /56/5015  30/06/2023  agroecolégico
Agricolas Sostenibles
(3/3 elementos clave)
oy . Parcialmente
Georgia Proyecto de Modernizacion dg_la Agrlcultura, 28/05/2015  31/10/2020  agroecolégico
Acceso a los Mercados y Resiliencia
(8/3 elementos clave)
Proyecto de Crecimiento Economico y 25/03/2015  31/03/2021  No agroecolégico
Empleo en las Zonas Rurales
Jordania Proyecto de Inversién en el Sector de los Parcialmente
Pequefios Rumiantes y de Apoyo a la Salida  07/11/2017 31/12/2023  agroecoldgico
de la Pobreza de los Hogares en Transicion (3/3 elementos clave)
Programa de Desarrollo de la Ganaderia y el 17/07/2013  30/09/2019  No agroecolgico
Mercado
, Parcialmente
o Programa de Desarrolio de la Ganaderiay el - ¢/0a/0014  30/09/2019  agroecolégico
Kirguistan Mercado - Fase Il
(2/3 elementos clave)
Parcialmente
Proyecto de Acceso a los Mercados 05/06/2018  30/06/2023  agroecoldgico
(2/3 elementos clave)
Libano Proyecto de Des?rrollo Agricola Sostenible 19/04/2012  30/06/2019  No agroecolgico
en Zonas Montafosas
Proyecto para la Transformacién y la Parcialmente
Montenegro yectop _ Y 12/05/2017  30/06/2023  agroecolégico
Agrupacion del Medio Rural
(2/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de la Cadena de Valor Parcialmente
Agricola en las Zonas Montafosas de la 13/09/2011  30/06/2020 agroecoldgico
Provincia de Al-Haouz (3/3 elementos clave)
Proyecto de Fomento de la Cadena de Valor Parcialmente
Marruecos Agricola en las Zonas Montafosas de la 21/09/2012  30/09/2019  agroecoldgico
Provincia de Al-Haouz (2/3 elementos clave)
Parcialmente
Prografna de Desarrollo Rural de las Zonas 23/02/2015  31/03/2020  agroecolégico
Montafiosas - Fase |
(3/3 elementos clave)
Programa de Fomento Integrador de la Parcialmente
Economia Rural y la Capacidad de 25/08/2014  30/09/2020 agroecolégico
Reptiblica de Resistencia al Cambio Climatico (3/3 elementos clave)
Moldova Parcialmente
Proyecto de Fomento de la Resiliencia Rural  14/08/2017  30/09/2023  agroecoldgico

(3/3 elementos clave)
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Proyecto de Desarrollo Rural Integrado en 07/07/2008  30/09/2019  Agroecoldgico
Butana
Programa de Fomento de la Capacidad de Parcialmente
Resistencia y Comercializacion de la 31/03/2015  31/03/2022  agroecoldgico
sudin Produccién Ganadera (3/3 elementos clave)
Proyecto de Apoyo a los Pequefios
Productores Tradicionales de Secano del 24/02/2012  31/03/2018  Agroecoldgico
Estado de Sennar
Proyecto de Mejoramiento de Semillas 24/02/2012  31/03/2018  No agroecoldgico
ek Parcialmente
Reptblica Arab
cpublica Arabe Proyecto de Desarrollo Integrado de la 22/12/2011  31/12/2019  agroecolégico
Siria Ganaderia
(3/3 elementos clave)
Proyecto de Desarrollo Ganadero y de 05/08/2011  30/09/2018  No agroecoldgico
Pastizales
Tayikistan Parcialmente
Proyecto de Desarrollo Ganadero y de 03/02/2016  31/03/2021  agroecolégico
Pastizales — Fase Il
(3/3 elementos clave)
Programa de Desarrollo Agropastoral y Parcialmente
Promocién de Iniciativas Locales para el 28/03/2014  31/03/2020 agroecoldgico
Sudeste - Fase Il (2/3 elementos clave)
Proyecto de Desarrollo Agropastoral y de las Parcialmente
Tunez Cadenas de Valor Conexas en la 19/06/2015  30/06/2021  agroecoldgico
Gobernacién de Médenine (3/3 elementos clave)
. Parcialmente
Proyecto de Promocion de las Cadenas de 555017 30/06/2023  agroecolégico
Valor para el Desarrollo Territorial de Siliana
(8/3 elementos clave)
Proyecto de Restauracion de la Cuencadel 45,5 0013 31/03/2022  No agroecolégico
Rio Murat
Turquia Proyecto de Desarrollo de la Cuenca delRio o0 /055016 30/06/2023  No agroscolégico
Goksu en Taseli
Z;irama de Desarrollo Ruralen las Tierras o5/53/5018  31/03/2023  No agroecolégico
Proyecto de Apoyo Horticola 17/12/2013  31/12/2019  No agroecoldgico
Uzbelkistan Programa de Apoyo para el Fomento de Parcialmente
9 poyo p 07/03/2017  31/03/2023  agroecolégico

Cadenas de Valor de Productos Agricolas

AFRICA OCCIDENTAL Y CENTRAL

(2/3 elementos clave)

Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la

Parcialmente

. 05/10/2016 ~ 31/12/2023  agroecoldgico
Horticultura
Benin (2/3 elementos clave)
Proyecto de Apoyo a la Promocién de -
Servicios Financieros Rurales Adaptados 22/05/2014  30/06/2022  No agroecologico
Proyecto de Ordenacion Participativa de los Parcialmente
Burkina Faso Recursos Naturales y Desarrollo Rural en las  30/08/2013  30/09/2022  agroecoldgico
Regiones Norte, Centro-Norte y Este (3/3 elementos clave)
. . Parcialmente
Cabo Verde Programa de Promocion de Oportunidades 4/, o613 31/03/2022  agroecolégico

Socioecondmicas en las Zonas Rurales

(2/3 elementos clave)
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Pais Titulo del proyecto vigor finalizacion Tipo de proyecto
Programa de Promocidn de la Iniciativa
Camerun Empresarial de los Jovenes en el Sector 12/02/2015  31/03/2021  No agroecologico
Agropastoral
Chad Proyecto de Mejora de la Resilienciadelos 17,5 n15  31/03/2022  Agroecolégico
Sistemas Agricolas en el Chad
Parcialmente
Programa de Apoyo para el Fomento de 03/07/2013  30/09/2018  agroecolégico
Cadenas de Valor de Productos Agricolas
(2/3 elementos clave)
Congo
Parcialmente
Proyecto de Desarrollo de la Pesca y la 29/07/2016  31/03/2022  agroecolégico
Acuicultura Continentales
(3/3 elementos clave)
Proyecto de Apoyo al Desarrollo Agricolay la y/13/5015  30/06/2018  No agroscolégico
Comercializacién
Cote d'Ivoire Proyecto de Apoyo al Desarrollo Agricolay la Parcialmente
Comercializacién — Ampliacion a la Region 21/11/2014  31/12/2020  agroecoldgico
Occidental (3/3 elementos clave)
. Programa Integrado de Rehabilitacion 16/12/2010  31/01/2020  No agroecolégico
Reptiblica Agricola para la Provincia de Maniema
Democritica del Programa de Apoyo a los Centros de
Congo Suministro de Productos Alimentarios y 09/11/2012  31/10/2021  Agroecoldgico
Horticolas de Kinshasa
Proyecto Nacional de Fomento de la Gestion
Gambia de las Tierras Agricolas y los Recursos 20/12/2012  30/06/2020  Agroecoldgico
Hidricos
Programa de Empresas Rurales 12/01/2012  31/03/2022  No agroecoldgico
Ghana Programa de Inversion en el Sector Agricola Parcialmente
9 9 18/05/2015  30/06/2021  agroecoldgico
de Ghana
(8/3 elementos clave)
Programa Nacional de Apoyo a los Agentes
Guinea de las Cadenas de Productos Agricolas — 18/12/2013  31/12/2019  No agroecologico
ampliacion a Baja Guinea y Faranah
- Parcialmente
Guinea-Bissau ' '0YeCto de Apoyo al Desarrollo Economico e /0615 30/09/2021  agroecoldgico
de las Regiones del Sur
(2/3 elementos clave)
Proyecto de Financiacion Rural con Base  ,546,0017  30/11/2021  No agroecolégico
o Comunitaria
Liberia o .
Proyecto de Ampliacion de los Cultivos 08/06/2017  30/06/2023  No agroecolgico
Arboreos
Programa de Microfinanciacién Rural 21/07/2010  30/09/2018  No agroecoldgico
- Parcialmente
Proyecto de Fomento de la Productividad 13/10/2011 31/07/2018  agroecolégico
Agricola
Mali (3/3 elementos clave)
Desarrollo agricola: Proyecto de Formacion
Profesional, Insercion y Apoyo a la -
Capacidad Empresarial de los Jévenes de 20/08/2014  30/09/2022 No agroecologico
las Zonas Rurales
Mauritania Proyecto de Reduccion de la Pobrezaen 4, nen015  30/06/2019  Agroecoldgico

Aftout Sur y Karakoro - Fase Il)
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Proyecto de Apoyo a la Seguridad Parcialmente
Alimentaria y el Desarrollo en la Region de 12/03/2012  31/03/2018  agroecoldgico
Maradi (3/3 elementos clave)
. o Parcialmente
Niger Proyecto Ruwanmu de Riego en Pequefia 14550013 30/06/2018  agroecolégico
Escala
(3/3 elementos clave)
Programa de Desarrollo de la Agricultura
Familiar en las regiones de Maradi, Tahouay 21/09/2015  30/09/2023 Agroecoldgico
Zinder
\F;;‘I’(f’rrama de Desarrollo delas Cadenas de /16013 31/12/2022  No agroecolégico
Nigeria Programa de Adaptacién al Cambio Parcialmente
Climético y Apoyo a los Agronegocios en el  25/03/2015  31/03/2021  agroecoldgico
Cinturén de la Sabana (3/3 elementos clave)
‘ Parcialmente
Santo T i i
anto Tomey  Proyecto de Apoyo a la Agricultura Comercial ,q/000014  31/12/2019  agroecolégico
Principe en Pequeia Escala
(2/3 elementos clave)
Programa de Apoyo al Desarrollo Agricola'y
la Capacidad Empresarial en las Zonas 12/10/2011  30/06/2019  No agroecoldgico
Senegal Rurales
Proyecto de Apoyo alas Cadenas de Valor g 060014 30/06/2020  No agroscolégico
de Productos Agricolas — Ampliacion
Programa de Comercializacion de la Parcialmente
9 L ~ . 29/07/2011 30/09/2019  agroecoldgico
. Produccidn de los Pequeios Agricultores
Sierra Leona (2/3 elementos clave)
Programa de Financiacion Ruraly —  »q/56/013  30/06/2022  No agroecoldgico
Mejoramiento de los Servicios Comunitarios
. s Parcialmente
Togo Proyecto Nacional de Promocion de la 23/05/2014  30/06/2020  agroecolégico

Capacidad Empresarial Rural

(2/3 elementos clave)
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