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I APRESENTACAO

O Manual
Investimento Produtivo e Planos de Negdcio

para Elaboraciao de Planos de

foi elaborado com o objetivo de auxiliar as
equipes técnicas dos Projetos FIDA no Brasil a
elaborarem planos mais adequados para
organizagées comunitarias e econdémicas. A
expectativa é de que, com o uso deste Manual,
os planos possam ser dimensionados adequa-
damente. Para isso, devem ser bem estudados,
considerando aspectos essenciais como as
pessoas a serem beneficiadas, as caracteristicas
dos sistemas produtivos, o mercado, o meio
ambiente, a seca e seus efeitos, entre outros
fatores.

Espera-se, também, que ao implementar
projetos a partir de planos adequados, possa se
obter como resultado a redugao da pobreza e
da desigualdade social no meio rural, principal
objetivo dos Projetos FIDA no Nordeste do

Brasil.

O Manual é composto por dois Guias com
finalidades distintas:

tem a
finalidade de orientar a elaboragio e analise de
projetos produtivos em que a produgao se
destina a comercializagao, sem qualquer tipo de
beneficiamento e ao autoconsumo das familias.
Os investimentos visam desenvolver atividades,
tanto no ambito coletivo como na unidade
familiar.

tem a finalidade de orientar a

elaboracio e anadlise de projetos para
organizagdes econémicas formalizadas, como as
cooperativas. O plano pode contemplar a
implantagao de um novo empreendimento ou a
reestruturagao de um que ja exista. Os tipos de
empreendimentos mais comuns sao as
agroindustrias de processamento de frutas
(doces, geleias, desidratados, polpa, sucos, etc.),
unidades para beneficiamento de pescados, mel,
leite, carnes, entre outros. Também pode ser
utilizado para outras finalidades, como estru-
turar as compras coletivas e a comercializagao

da produgao sem beneficiamento (um servigo).

O conteudo de cada Guia foi planejado de
maneira a ampliar a necessidade de reflexao de
quem ira utiliza-lo. Especialmente, no caso do
Guia para elaboragao de PIP, este enfoque é
mais reforcado. A forma de avaliar a viabilidade
dos empreendimentos tem menos peso sobre o
resultado da analise financeira, concentrando-se
sobre os meios mais eficientes de tornar
sustentaveis os sistemas produtivos familiares.
Apesar de nao ser o foco principal, a anailise
financeira € um componente importante para
os PIPs e o gargalo para a maioria das pessoas
que necessita elabora-lo.

Como complemento deste Guia, foi desen-
volvido um conjunto de planilhas em Excel,
destinado a realizar a analise financeira dos

1. O autor deste Manual é o engenheiro agricola, Pedro Luis Santos Meloni, que é também mestre em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos pela

Universidade Federal de Vicosa-MG e diretor da Meloni Consultoria Ltda.




projetos. O Sistema para Anadlise Financeira
para Projetos SAF-PP foi
desenvolvido de possibilitar a
compatibilizagao das informagdes obtidas ao

Produtivos -
forma a

longo da elaboragao do PIP, em nimeros que
possam refletir, na pratica, quais resultados o
projeto  podera  propiciar as familias
beneficiarias, tanto sob o ponto de vista da
melhoria da renda como da seguranga
alimentar, assegurada por um consumo maior e

de melhor qualidade.

O Guia para elaboragao de PN orienta sobre a

importancia de estudar de forma mais
aprofundada os sistemas produtivos, ja que
estes sao o principal pilar de sustentagao de
qualquer atividade de beneficiamento. Também
ressalta a importincia do dimensionamento
coerente da atividade de beneficiamento,
através do potencial fornecido pela base
produtiva e da capacidade de acesso ao
mercado. As andlises financeiras sao mais
detalhadas diante das consequéncias negativas
que podem causar, no caso de insucesso do
projeto. Para realizar as anilises financeiras, foi
desenvolvido o Sistema para Analise Financeira
para Planos de Negdécio — SAF-PN. Entretanto,

devido a complexidade inerente as organiza-

¢oes econdmicas do tipo cooperativa, exige
maior conhecimento e experiéncia de quem for
utiliza-lo.

Finalmente, destacamos
fundamentais e necessarios para a elaboragao
do PIP e do PN. O primeiro é o carater
instrumentos de

mais dois aspectos

participativo. Por

planejamento, as decisdées contidas no plano

serem

devem espelhar a natureza dos empreendi-
sera alcancado com a
interessados. O

mentos e isto so
participagao de todos os
segundo aspecto esta

complexidade da atividade. A elaboragao dos

relacionado com a
planos nao é uma tarefa simples, portanto, deve
contar com a assessoria de um especialista. Este
profissional deve possuir a qualificagao
necessaria, além de sensibilidade para conduzir
o processo de modo participativo, fazendo com
que os beneficiarios e beneficiarias compre-
endam e assumam as orientagoes indicadas pelo

plano.

Por fim, este Manual foi desenvolvido a partir de

uma iniciativa do Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola - FIDA, em parceria
com o Programa Semear (IICA/FIDA/AECID) e

Procasur.

NOTA DO AUTOR:

Expresso, aqui, meus agradecimentos aos Oficiais de
Programa, Hardi M.W.Vieira e Leonardo Bichara Rocha
do FIDA para o Brasil e seus consultores, em especial,
ao consultor Emmanuel Bayle, especialista em Arranjos
Produtivos e Meio Ambiente, pelas inestimaveis contri-

buicoes durante todo o desenvolvimento deste Manual.
Agradego também ao consultor Alex Nogueira, pelas
importantes contribuicoes durante o desenvolvimento
dos sistemas de anilise financeira dos planos.




INTRODUCAO .

E uma grande satisfacio para o FIDA ter apoiado a producio do Manual para Elaboracgio de Planos de
Investimento Produtivo e Planos de Negocio, preparado pelo consultor Pedro Meloni com o apoio do
consultor Emmanuel Bayle. A iniciativa é mais um dos resultados do Programa Semear
(FIDA/IICA/AECID) para a Gestao do Conhecimento na agricultura familiar do Nordeste do Brasil,
em colaboragao com a Procasur. A expectativa € que o Manual sirva como a principal ferramenta
metodologica para a preparagao e analise dos investimentos produtivos nos projetos financiados pelo
FIDA no Brasil. Sua elaboragao envolveu estreito didlogo, participagao e contribuicoes dos projetos
FIDA no Brasil e, neste sentido, foram feitas oficinas participativas na Bahia, Ceara, Paraiba, Piaui e
Sergipe. O principal objetivo dos projetos FIDA financiados no nordeste do Brasil é promover a
geracao da renda familiar para a reducao da pobreza rural. O Manual é uma contribui¢ao para que os
investimentos produtivos na agricultura familiar tenham os melhores resultados e impactos possiveis.

Na concepgao preconizada pelo Manual, no ambito da abordagem de desenvolvimento dos projetos
FIDA, os investimentos produtivos nao siao tratados de forma isolada. O Manual deve ser utilizado
como uma ferramenta complementar a outras intervengoes essenciais, dentre as quais vale destaque
a assisténcia técnica (AT), continua e especializada. Esta acompanha a implementagao e funcionamento
dos investimentos produtivos, sendo imprescindivel para seu sucesso e sustentabilidade. Além disso, é
chave que os investimentos sejam definidos e elaborados de forma participativa com pleno
envolvimento dos beneficiarios e suas organizagoes de produtores. Outro ponto importante é que
esses investimentos priorizem atividades produtivas seguindo os principios da agroecologia, numa
perspectiva de sustentabilidade economica e ambiental. Praticas de intensificagdo sustentavel da
producao sao a base da construgao dos sistemas produtivos exitosos. O Manual também considera a
focalizagao dos projetos FIDA, que trabalha para reduzir a pobreza rural com priorizagao aos grupos
mais vulneraveis, entre os quais, jovens, mulheres e comunidades tradicionais (indigenas e
quilombolas).

Desejamos que o Manual seja mais uma ferramenta que possa ajudar e apoiar as equipes dos projetos
FIDA e outros financiados por OFIDs (Organismos Financeiros Internacionais de Desenvolvimento)
no Brasil.

Paolo Silveri / Gerente de Programa do FIDA para o Brasil
Hardi Vieira / Oficial de Programas para o Brasil

Leonardo Bichara Rocha / Oficial de Programas para o Brasil




ELABORACAD
DE PLANOS
DE INVESTIMENTO
PRODUTIVO

O roteiro apresentado a seguir foi estruturado de forma a
proporcionar ao elaborador do PIP manter uma sequéncia logica
que, posteriormente, permita ao leitor compreender quem serao

os beneficiarios e beneficiarias, como estao organizados, as

atividades que desenvolvem, o que pretendem com o plano
(solucionar problemas ou explorar oportunidades), como o projeto

sera implementado, necessidade de recursos financeiros e

. resultados que esperam obter entre outros.
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4. Documentacdo de Apoio — Anexos

Moédulo | - Utilizado para elaborar o
sumario executivo (miniplano) e
personalizar o PN com uma capa

atraente que remeta ao tema do projeto.

Médulo Il - Utilizado para descrever a
situacao atual da entidade proponente
(normalmente cooperativa) e das
pessoas beneficiadas que fardo parte do
projeto. E importante conhecer suas
potencialidades e fragilidades e, assim,
avaliar sua capacidade para alcancar os
objetivos propostos com o projeto. As
informacbes devem permitir entender
com clareza a situagdo atual, no sentido
de identificar a existéncia de condig¢bes
para que o projeto proposto possa ser
um sucesso.

Modulo Il - Utilizado para descrever o
negdécio que esta sendo proposto e se
ele estd adequado a realidade da
organizacdo e das pessoas que serao
beneficiadas direta e indiretamente.
Apresentar os meios para verificar a
viabilidade técnica, comercial,
econdmica, ambiental e social deve ser
o foco deste médulo.

ATENGAO: O Médulo |l merece uma atengio especial de quem vai elaborar o PIP. Entre outras coisas, este médulo

deve descrever de forma clara e objetiva a realidade inicial do grupo de interesse. Esse levantamento de campo sera a
base para elaborar as proposigoes e sustentara as decisdes que serdao tomadas, nao apenas durante a elaboragio do PIP,
mas também ao longo de sua implantagao. Também sera o referencial para atuagao das equipes de assisténcia/assessoria
técnica que deverao acompanhar os beneficiarios, auxiliando-os a alcangar os resultados planejados.




O Sumario Executivo € uma se¢ao muito importante do Plano de Investimento Produtivo e
tem como principal finalidade expressar uma sintese do que sera apresentado nas etapas
seguintes. Ele deve cativar as pessoas para uma leitura com mais atencao e interesse. Por se
tratar de uma sintese do PIP, deve ser o Ultimo conteudo a ser escrito. O PIP deve ser objetivo
e o Sumario Executivo também deve seguir esta regra, contemplando a esséncia do plano em
uma Unica pagina.

* Qual o nome da entidade e por que foi criada?

* Onde a entidade esta localizada?

* Quais produtos serao produzidos?

* Onde esta seu mercado e clientes?

* Qual mercado sera explorado e como sera acessado?

* Como a entidade sera estruturada para cumprir seus objetivos?
* O que sera feito com os recursos financeiros solicitados?

* Que beneficios o projeto proporcionara?

* Quem se beneficiara com os resultados do projeto: Mulheres! Homens! Jovens!? Pessoas negras!
Quilombolas?

* Como o plano de investimento produtivo contribui para maior inclusao de mulheres e de jovens (equidade
de género e geragao)?

* Qual o volume de recursos necessario?
* Quais os principais indicadores sociais e financeiros que apontam a viabilidade econémica do projeto?

* Como sera atingida a sustentabilidade da entidade ou como se tornara autossustentavel? Quando isso
ocorrera?

* Que impactos (econoémicos, sociais e ambientais) sio esperados e como serdo mensurados?




Descrever a entidade de forma objetiva, apresentando dados cadastrais e aspectos de
producao e comercializagao. O foco deve ser a situagao atual da entidade proponente. Assim,
sugere-se que esta parte do PN contenha:

2.1 Informacgoes Cadastrais

(sugestao de quadros)

ENTIDADE PROPONENTE

Razao Social

Nome fantasia / Sigla

CNP)

Enderego

Cidade UF

Contato / Cargo

Telefone E-mail

Setor de atuagao

Forma Juridica

Enquadramento Tributario*

Data de fundagio

Lo~ Pop. tradicional
Composigao do quadro Homens Mulheres Jovens F('Ribei,inhos, Total

Quilombolas. Indigenas)

social

Situagdo da sede: propria,

alugada, cedida, outros.

*Enquadramento tributario: consulte o contador da entidade para obter esta informagio.




RESPONSAVEL LEGAL PELA ENTIDADE PROPONENTE

Nome

Cargo

Profissao

Mandato

Telefone E-mail

EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO PIP

Profissao Perfil Atribuicoes

RESPONSAVEL PELA ESTRUTURAGAO DO PLANO DE INVESTIMENTO PRODUTIVO

Nome

Formacgao

Orgio / Empresa

Cargo

Telefone E-mail

Inicio da elaboragao Final da elaboragao




2.2 Breve Historico

Informar o porqué a entidade foi criada e
como se relaciona com a comunidade na qual
esta inserida. Descrever objetivamente a
evolucio da entidade desde sua fundacgao,
incluindo os marcos histéricos de cresci-
mento, de mudangas e parcerias firmadas
anteriormente com outras empresas e
instituicoes publicas ou privadas. Informar
experiéncia de trabalho da entidade com
convénios (descrever quantos e quais ja
foram feitos, especificando o érgao publico e
o periodo de execu¢ao).

Podem ser ressaltados os “momentos-chave”
de conflitos ou ruptura e o modo como o
empreendimento lidou com eles. Isso mostra-
ra o nivel de amadurecimento da equipe
dirigente e o quanto a ideia de empre-
endimento coletivo esta consolidada.

E importante registrar a existéncia de
iniciativas implementadas pela organizagao

sem aporte de recursos financeiros externos.

Em muitas situagoes, a organizagao atua como
viabilizadora dos investimentos a serem
realizados nas unidades produtivas familiares.
Sob a perspectiva de poder exercer um papel
importante na gestao das atividades coletivas,
como o uso compartilhado de maquinas e
equipamentos, apoio para realizar compras
coletivas, acesso aos programas institucionais
— PAA e PNAE, entre outras atividades que
possam viabilizar o fortalecimento das
unidades familiares, descrever também sobre
a experiéncia da organizagio nestas
atividades.

2.3 A importdncia da descrigdo e andlise dos sistemas

produtivos familiares

Frequentemente, os investimentos se desti-
nam a ampliar e/ou estabilizar (criar maior
resiliéncia) a producao e melhorar a produ-
tividade. Por isso, é necessario identificar e
descrever os gargalos técnicos que precisam
ser superados nos sistemas produtivos. Ou
seja, em muitos casos este sera um item chave
do diagnéstico da situagao atual, na qual o PIP
buscara incidir. Por exemplo, quando se
solicitam recursos para uma unidade de
beneficiamento de fruta, a base desta
proposta é uma a produgao de fruta, cujo
principais forgas e fragilidades devem ser

analisadas nessa etapa. Um pedido destinado
a reforgar a produgao de ovinos e caprinos €
um outro caso frequente e pressupoe uma
atividade deste tipo, ja existente na comu-
nidade. Para saber que tipos de agao e
investimento seriam os mais oportunos, &
importante entender quais sao os principais
problemas a serem superados e, também, as
oportunidades ou potenciais nao explorados
a serem aproveitados ou criados. No Anexo |
deste Manual, disponibilizamos maiores infor-

magoes sobre este assunto.




2.4 Localizacdo e Acesso

r.':—-;ﬂ = = T
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2.5 Produtos e Mercados

O objetivo deste tépico é descrever o que é
produzido atualmente pelo grupo beneficiado
vinculado a entidade proponente e como
acessam o mercado.

Neste tépico, € encontrar as

seguintes situagoes:

possivel

a) A producao de cada familia é destinada,
uma parte, 20 autoconsumo e outra parte €
comercializada na propria comunidade,
gerando uma pequena renda extra. Neste
caso, informar o que é produzido, as quanti-
dades, o que o autoconsumo representa em
termos de renda para as familias e qual a
renda gerada pela comercializagao.

b) A producio de cada familia vinculada a
entidade visa atingir um mercado um pouco
mais amplo. A comercializagao pode ser
realizada pela propria familia, em feiras livres
ou por atravessadores. Também pode ser
realizada com apoio da entidade (associagao

Informar a localizacdo da sede da entidade e
do projeto que estd sendo proposto e as
principais formas de acesso (nome do
municipio, estado, nome da comunidade,
territorio, distancias até a sede do municipio
e demais cidades que estao relacionadas de
alguma forma com o projeto, bem como o
tipo de pavimentagao das vias de acesso).

ou cooperativa) ou por alguma lideranga,
beneficiando as familias envolvidas na
atividade. Caso o resultado da atividade, sob
o aspecto da coletividade, revele-se de forma
significativa, realizar uma breve analise dos
topicos que seguem.

PRINCIPAIS PRODUTOS E
CAPACIDADE DE PRODUGAO:

* Apresentar a capacidade de produgao atual
e a producao efetiva de cada pessoa bene-
ficiada vinculada a entidade. Informar, por
exemplo, area cultivada, produgao, produ-
tividade, numero de animais, entre outras
informagoes relevantes.

* E interessante determinar qual a partici-
pagao do grupo no mercado atual, ou seja, do
total produzido e comercializado pela
comunidade local, qual o percentual de

participagao do grupo beneficiario?




e Como se da o acesso ao mercado? Indivi-
dualmente? Coletivamente! A entidade rea-
liza agOes para auxiliar na comercializagao?

* Como os produtos sao transportados até
os pontos de comercializagao?

* Esta informagao pode ser apresentada no
formato de uma tabela simples, com
informagoes individuais de cada pessoa
beneficiada ou do grupo. Quanto maior o
periodo informado mais consistente sera a
analise, permitindo visualizar a sazonalidade e
o ciclo de venda dos produtos.

* Clientes podem ser formais ou informais, ou
seja, nao precisa ser necessariamente uma
empresa constituida. Pode ser quem atra-
vessa, comerciantes locais, feiras livres,
Prefeitura, restaurantes, entre outros (PAA,
PNAE).

* Relacionar a clientela principal e os volumes
comercializados. Da mesma forma que no

item anterior, quanto maior o periodo
informado, mais consistente sera a analise.

* Informar se existem outras entidades ou
producoes independentes que concorrem
com a entidade proponente e como disputam
o mercado, atualmente. Critérios como
preco, qualidade dos produtos, frequéncia no
abastecimento, prazos para pagamento,
logistica, entre outros, podem ser utilizados
para esclarecer este item.

Essas informagdes devem ser debatidas com
o grupo beneficidrio ja que terao um papel
fundamental no dimensionamento do projeto.
E necessirio refletir sobre o nimero de
pessoas que serao beneficiadas e se o volume
total da produgao estara equilibrado com a
demanda do mercado. O dimensionamento
nao pode ser feito apenas pela demanda, mas
deve considerar as barreiras (concorrentes,
logistica, prego, etc.) a serem superadas para
acessa-lo, ja que estas sao muito comuns

aos/as agricultores/as familiares.

2.6 Infraestrutura disponivel (agua tratada, energia elétrica, etc.)

Descrever qual a infraestrutura coletiva e
individual disponivel para realizar a produgao
atual, tais como agua, terras, energia elétrica,
estradas, veiculos, maquinas, instalagoes, entre
outras estruturas.

Estas informagoes serao utilizadas no
momento de dimensionar o projeto a ser
proposto através do PIP e determinar o que
sera necessario ser aprimorado.




2.7 Geréncia e Organizagcio

Neste topico, descreva como ¢ feita a gestio da entidade atualmente e como ela esta
organizada.

* A entidade esta ativa e realiza alguma atividade coletiva com as pessoas beneficiarias?

* As pessoas beneficidarias do projeto compreendem e estdo preparadas para desenvolverem atividades de
forma coletiva?

* Como as decisoes sao tomadas e como sao executadas?
* Como é a participagao de mulheres e jovens?

* Descrever como a entidade esta sendo administrada e se existem problemas na gestao atual. Caso existam,
ha algum diagnoéstico para solugao de tais problemas?

* A equipe que realiza a gestdo atual é suficiente, em quantidade e em nivel de conhecimento, para as
necessidades atuais e futuras?

* Possui um organograma definido?

Informar, no quadro abaixo, qual a representagao legal e as pessoas que realizam a gestao atual,
bem como suas principais caracteristicas.

Experiéncia Profissional Perfil Cargo/Atribuigoes




3.1 Justificativa (Qual o cenario do problema ou da oportunidade?)

A partir da contextualizagao elaborada anteriormente, neste topico deve ser desenvolvida, de
forma objetiva, a argumentagiao sobre a importancia da aprovagao do projeto, abordando a
origem do problema, suas consequéncias, as alternativas para soluciona-lo e a nova realidade
que se deseja atingir com a implementagao do projeto. O mesmo pode ser feito se o caso for
de aproveitamento de uma oportunidade existente.

* Quais problemas o projeto pretende resolver?

* Qual a origem desses problemas?

» Como eles afetam o grupo beneficiado ou a comunidade?

* Quais sdo as alternativas que podem solucionar os problemas identificados?
* Quantas pessoas serao beneficiadas, direta e indiretamente, pelo projeto?

* Apos a execucao do projeto, qual o impacto esperado sobre a vida dessas pessoas? E para a comunidade?

3.2 Objetivos (0 que se pretende fazer?)

Esse é o momento de definir o que se deseja
realizar com o projeto. E necessario ter uma
atencao especial ao se definir os objetivos.

O Objetivo Geral expressa a intengao de
atingir um determinado fim, por isso nao
deve ser quantificado (sendao se transforma
no resultado esperado) nem expressar a
forma como se vai trabalhar (senao se
transforma em agoes). O objetivo precisa ser
alcangavel, nao pode ser genérico, de forma
que o projeto nao consiga resolver. O
objetivo geral exige complementos que o
tornem mais concretos e compreensiveis
para quem o lé. Para isso, é necessario definir
os objetivos especificos. Deve ser escrito no

tempo verbal infinitivo (por exemplo: ampliar,
capacitar, entre outros) e redigido com
clareza.

Construir uma agroinddstria para desidra-
tacao de frutas diversas, com énfase para o
abacaxi, visando o aproveitamento de exce
dentes que nao se consegue colocar no
mercado e, assim, reduzir o desperdicio e
proporcionar a melhoria da renda das
pessoas cooperadas.

Os Objetivos Especificos complementam o
objetivo geral, tornando-o mais concreto e
compreensivel para quem o lé. Eles




representam os passos estratégicos para que
o objetivo geral seja alcancado, devendo
mostrar ndmeros e agoes que estejam
convergindo para alcanga-lo. Também devem
ser redigidos utilizando verbos no infinitivo.

|. Implantar uma unidade de desidratagao de
frutas com capacidade para desidratar 4.000
kg/dia de frutas.

2. Melhorar a renda das pessoas cooperadas
através do aumento da remuneragao dos
frutos destinados a industria, comercializados
atualmente por R$ 0,07 o quilo, passando
para R$ 0,25 o quilo.

3. Ampliar em 30% o quadro social, apés o

primeiro ano de operagao da agroindustria.

4.Promover a capacitagao de |5 profissionais
em manipulacao de frutas, potencializando a
capacidade gerencial e empreendedora, e
proporcionando melhoria dos processos,
produtos e da qualidade.

Apos definir os objetivos (geral e especi-
ficos), € necessario identificar quais as agoes
que serao realizadas para executar o projeto.
Para cada objetivo especifico, sao definidas
uma ou mais agoes.

Resultado é tudo aquilo que é consequéncia
clara de acdes e atividades realizadas. E
importante estabelecer o que se espera de
resultados a partir da execugao do projeto.

* Quais sdo os resultados esperados pelo projeto, no que diz respeito aos aspectos sociais, ambientais e

economicos! Eles vao proporcionar melhoria da renda das familias beneficiadas?

* De que forma eles afetam o publico beneficiario? Contribuem para uma maior participagdo de mulheres e

jovens?

* Quais sao os efeitos esperados?

As informagoes deste item podem ser apresentadas na forma de um texto ou organizadas em
um quadro, conforme sugestao apresentada a seguir.

Objetivo geral
cooperadas.

Construir uma agroindustria para desidratagdo de frutas diversas, com énfase
para o abacaxi, visando o aproveitamento de excedentes que nio se consegue
colocar no mercado e, assim, proporcionar a melhoria da renda das pessoas

Objetivos Especificos

I Implantar uma unidade de | obras civis.

Acgoes

I.1 Realizar processo de licitagao para

Resultados Esperados

Contratar empresa para
construgao da agroindustria.

desidratacdo de frutas com
capacidade para desidratar
4.000 kg/dia de frutas.

1.2 Realizar processo de licitagao para
aquisicao de equipamentos.

Adquirir os equipamentos
necessarios ao funcionamento
da agroindustria.

1.3 Construir e instalar os equipamentos.

Agroindustria concluida.




3.3 Caracterizagdo do Piblico-beneficiado (Quem sdo as pessoas

beneficiadas com o projeto?)

Descrever, objetivamente, o publico que sera beneficiado diretamente com o projeto
produtivo, bem como o que sera beneficiado indiretamente. E importante realizar a
Identificagao por género, faixa etaria, informar a quantidade de pessoas beneficiadas no projeto,
entre outras informagoes que sejam importantes para caracterizar o grupo. O quadro abaixo
€ um modelo para apresentar o resumo das informagoes.

Mulheres de
0a I5anos

Homens de
0a I5anos

Pessoas Beneficiadas

Homens de
16 a 29 anos

Mulheres
acima de
29 anos

Homens
acima de
29 anos

Mulheres de
16 a 29 anos

Total de pessoas
beneficiadas

Diretamente pelo
projeto

Indiretamente pelo
projeto

Total

3.4 Mercado e Comercializagdo

Se o PIP tem entre seus objetivos produzir
determinado produto para comercializagao, é
importante que seja realizada uma analise do
mercado que se pretende acessar. Nos Planos
de Negocios tradicionais, este assunto
normalmente é abordado através de topicos
que tratam do mercado e do Marketing
separadamente, entretanto, aqui, sugerimos
que o assunto seja abordado de forma
unificada devido a sua menor complexidade.

Considerando que, na maioria das vezes, os
projetos produtivos tém como objetivo
apoiar pequenas atividades agricolas em
organizagoes associativas, com parte do
investimento realizado na propriedade
agricola e outra parte em atividade coletiva,
existe uma tendéncia de nao se preocupar ou

de dar pouca importancia aos aspectos
relacionados com o mercado e a comer-
cializagao. Isto é compreensivel ao analisar
apenas uma familia beneficiada, entretanto,
quando um pequeno apoio € realizado para
um determinado numero de familias, negli-
genciar esta analise pode gerar um grande
problema para as familias e para a proépria
entidade beneficiada. O volume de produgao,
quando agrupado, pode superar a expectativa
de demanda para o mercado pretendido e
gerar concorréncia dentro do grupo, redugao
do pre¢o no momento da venda, aumento do
custo de produgao, entre outros fatores
negativos que podem comprometer seria
mente os resultados do projeto.

A analise de mercado deve levar em




consideracao as tendéncias do setor, clientes,
concorrentes e fornecedores. A partir disso,
sera possivel ter um correto entendimento
sobre o funcionamento do mercado e da
melhor forma de atuacio.

O nivel de aprofundamento deste tépico deve
ser suficiente para atender as necessidades
do projeto, desde sua fase inicial até atingir
sua estabilidade. A anadlise também deve gerar
informagoes que permitam estabelecer uma
relagao direta com o tamanho do projeto que
sera implantado.

Procure obter informagdes que sejam rele-
vantes para o contexto do projeto. Se o
horizonte de atuacdo é a comunidade e
alguns municipios proximos, atenha-se a
identificar se esse mercado possui o potencial
necessario para absorver a produgio plane-
jada ou se sera necessario realizar ajustes.
Observe que esta avaliagao esta relacionada
com o plano financeiro, portanto, pode ser
necessario que as analises sejam realizadas de
forma conjunta e por mais de uma vez
(através de simulagoes) até que se encontre a
condicao mais favoravel.

»

Outro aspecto de suma importancia para
realizar esta andlise é o modelo de
comercializagao a ser adotado pela entidade.
Na maioria das situagoes, as entidades
proponentes estao organizadas na forma de
associacao e, neste caso, a comercializagao so
pode ser realizada pelas pessoas associadas,
porém nada impede que estas sejam
assessoradas pela associacio. E preciso definir
quais mecanismos irao regulamentar essa
operagao, a fim de evitar possiveis conflitos
provocados pela concorréncia entre as
pessoas beneficiadas, colocando em risco o
futuro do projeto.

Observe que a maioria das informagoes
obtidas nessa anadlise sera utilizada nas
proximas etapas do PIP. Por exemplo, o
potencial do mercado fornecera informagoes
para planejar quanto podera ser produzido,
ou seja, auxiliara no dimensionamento do
tamanho do projeto e dos respectivos
investimentos. O prego de venda dos
produtos determinara a receita e o prego dos
insumos, o custo de produgao.




* Por que o mercado se mostra promissor?

* Qual o tamanho do mercado no qual se pretende atuar (faturamento, nimero de clientes e competidores)?
Como esta sendo abastecido?

* Existe espago para novos produtores/as!?
* Que parcela desse mercado se pretende obter?
* Quem ¢ a clientela potencial e onde se localiza?

* O negécio ¢ afetado pela sazonalidade, ou seja, por diferengas no volume de vendas em diferentes periodos
do ano!

* Quais sao as oportunidades e riscos do mercado?
* Existe mercado assegurado para escoar, de forma justa, a produgdo de todo o grupo beneficiado?

* Com a implementagio do projeto, quais os principais concorrentes da entidade? Quais sdo suas vantagens
e desvantagens em relagao aos concorrentes?

* Existem outros projetos semelhantes em operagao ou em fase de implantagao na regiao? E possivel
estabelecer alguma parceria com eles?

* Quais os pregos de venda praticados no mercado?
* Qual a politica de pregos a ser adotada pela entidade?
* Que canais de distribuigao serao utilizados para escoamento dos produtos e seus eventuais gargalos?

* Qual sera a estratégia de comercializagdo adotada pela entidade para escoar a produgao!?

Ainda dentro deste topico, € importante informar quem fornecera os insumos necessarios
para a produgao e quais as formas de se relacionar com essas pessoas e/ou organizagoes.




* Quem sao os principais fornecedores para cada tipo de insumo?

* Onde se localizam?

* Quais os pregos praticados?

* Prazos para pagamento!?

* Concedem descontos para compras de volumes maiores e/ou quando o pagamento ¢é realizado a vistal
» Como é realizada a entrega e como é cobrado o frete?

* Qual o prazo de fornecimento e entrega?

* Exigem pedido minimo?

3.5 Plano Operacional

O Plano Operacional é uma pega importante dentro do PIP, mas para ele ser util deve ser o
mais detalhado possivel, sem ideias que nao possam ser executadas na pratica, o que levaria ao
fracasso do projeto. O Plano Operacional para um PIP deve conter informagoes que
expliguem como serd realizada a implantagao do projeto produtivo e a metodologia de
produgao que sera utilizada, além de mostrar como o projeto vai funcionar, na pratica, em suas
operagoes. Nessa etapa, sera definido, em grande parte, o volume de recursos financeiros que
sera necessario para executar o projeto, necessidade de pequenos projetos de engenharia,
licengas, entre outros.

* Como sera realizada a produgao?

* O que é necessario para realizar a produgao? E preciso dimensionar e quantificar a necessidade de agua,
areas para plantio, reformas, pequenas obras, maquinas e equipamentos, insumos diversos para produgao,
animais, entre outros. Essas informagoes serao necessarias para elaborar a analise financeira do projeto.

» Como ocorrera a evolugao da producio ao longo dos anos?
* Quais os gargalos existentes no processo produtivo?

* O que deve ser feito para que a atividade seja sustentavel! Os recursos, como agua, alimentos e outros
serao suficientes para atender as necessidades do projeto ao longo do tempo? Caso nao sejam, que agoes

devem ser praticadas a curto, médio e longo prazo?




* Quais os indicadores técnicos utilizados como referéncia no projeto produtivo (taxa de conversao,
percentual de mortalidade, etc.)? Eles sao aplicaveis para as condi¢coes do projeto em estudo?

* Necessidade de mao de obra:sera necessario contratar ou sera realizada com mao de obra exclusivamente
das pessoas beneficiadas? Pode ser realizada através de mutirao entre elas?

* Quais atividades serao realizadas de forma coletiva ou comunitaria?
* A producdo é destinada apenas ao autoconsumo das familias e comercializagdo do excedente?

* Havera produto para comercializagdo ao longo do ano todo? A produgio sera distribuida uniformemente
ao longo do ano ou sera concentrada em um determinado periodo?

* A quantidade projetada para ser produzida esta compativel com o potencial do mercado?

* Qual o percentual do custo de producao sobre a receita? O valor determinado é compativel com projetos
semelhantes?

* Que situagoes ou fatores podem interferir significativamente na produgao?
* Que vantagens de produgao e de operagao existem na metodologia propostal

* Que materiais ou insumos sao criticos para a produgao?

* Quais os riscos e impactos que a diminuigdo no nimero de pessoas beneficiadas, por motivos diversos,
pode causar na viabilidade do projeto?

* E possivel que cada beneficiario/a, isoladamente, obtenha os mesmos resultados técnicos e econémicos que
os obtidos de forma coletiva?

3.6 Plano Ambiental

Descrever os impactos ambientais decorrentes do projeto, tanto positivos como negativos e,
neste Ultimo caso, as medidas a serem implementadas para mitiga-los (area desmatada, area
degredada, protegao de encostas e margens de rios, fauna, entre outros). Detalhar a
importancia do projeto para o aumento ou conservag¢ao da biodiversidade local.

3.7 Plano de Gestdo

O Plano de Gestao a ser descrito neste regular no dia a dia e nao sobre como sera
topico refere-se aos procedimentos a serem implantado o projeto (execugao do
adotados pela entidade beneficiaria (associa- convénio).

¢ao ou cooperativa) para seu funcionamento




Inicialmente, a entidade proponente ira fazer
a gestao do negoécio com apoio do Projeto
(financiador) e, para isso, recebera capaci-
tagoes e assisténcia/assessoria técnica espe-
cificas, mas posteriormente o empreen-
dimento devera ser capaz de realiza-la sem a
participagio do projeto. E importante existir
uma estratégia bem definida para que o
projeto nao seja interrompido quando nao
houver mais aporte de recursos financeiros e
assessoria técnica por parte do Projeto.

7

E importante que o Plano de Gestao defina as
relagoes que deverao ser estabelecidas entre
as pessoas beneficiadas pelo projeto. Espe-
cialmente nos empreendimentos coletivos, é
tao importante que, se nao for bem condu-
zido, pode inviabilizar um projeto, o qual
poderia ser viavel. Para minimizar os riscos
de insucesso, € necessiario que sejam
redigidos regulamentos e normas que organi-
zem as atividades realizadas de forma coletiva
ou comunitaria. E importante que todas as
pessoas do grupo participem da elaboragao
das regras, visando sua boa convivéncia.

Alguns atividades

coletivas:

exemplos de

* Compra de insumos;
* Preparagao de terra para plantio;
e Construcgao de cercas;

* Uso comum de maquinas, equipamentos e
veiculos;

* Uso comum de pequenas instalagoes (casa
de mel, tanque para resfriamento de leite,
etc.);

* Unidades de produgao coletivas (aviarios,
criagao de peixes, etc.);

* Apoio a comercializagao.

Para realizar essas atividades coletivas, que
despesas e custos estao envolvidos!? Os
valores referentes as despesas e custos fixos
devem ser estimados e considerados na
analise financeira.

Exemplos de despesas (fixas) que
podem incorrer em uma associacio em
atividade:

* Aluguel;

* Telefone;

* Materiais de escritorio;

» Xerox;

* Honorarios do servico contabil;

* Viagens;

* Hospedagem e alimentacao;

* Outras.

Exemplos de custos (fixos):

* Depreciagao;

* Manutencao.

Observacao: Mesmo que os recursos para
cobrir os custos e despesas fixas sejam
provenientes de uma mensalidade ou rateio é

importante que, na analise financeira, todos
estejam devidamente discriminados.

Para realizar essas atividades, é necessario o
envolvimento de pessoas, ou seja, a formagao
de uma equipe. Inicialmente, como sugestao, €
interessante que os associados, homens ou
mulheres - entre eles os jovens que tenham
perfil e vocagao - desenvolvam as atividades e
que haja um programa de desenvolvimento de
habilidades para todas as pessoas do grupo.
Dessa forma, o maximo de pessoas tera




conhecimento das atividades, podendo ser
definido um esquema de rodizio em que cada
membro da equipe permanega, por
determinado  tempo, desenvolvendo a
atividade. As atividades nao necessitam ser
realizadas necessariamente por componentes

Experiéncia Profissional

da diretoria da associagao, mas sim por quem
tenha competéncia e disponibilidade para
realiza-las. O quadro abaixo é uma sugestao
para registrar informagoes basicas sobre a
equipe de gestao.

Perfil Cargo/Atribuigoes

3.8 Capacitacdo e Assessoria Técnica

A Assessoria Técnica é uma atividade de
suporte técnico, seja em gestao, organizagao
ou na atividade produtiva propriamente dita,
tendo como objetivo resolver problemas ou
assessorar as pessoas responsaveis pela
conducao do empreendimento em questoes
técnicas especificas para as quais elas,
inicialmente, ndo tém qualificagao apropriada.

A estratégia de agao da assessoria técnica
deve ser sob medida, sistematica, com atendi-
mentos individualizados ou em grupo, buscan-
do produzir o maximo resultado. Além disso,
a estratégia de atendimento deve buscar
otimizar os recursos financeiros para que o
servigo possa ser fornecido ao longo de todo
o periodo de instalagado e operacao do
projeto.

A capacitagao técnica deve abordar questoes
especificas da atividade produtiva, mas deve
ter reforgado seu carater gerencial e comer-
cial. Do ponto de vista gerencial, € muito
comum, entre os empreendimentos coletivos,
a auséncia de registros internos, tornando a
gestao do empreendimento casual e impro-
visada. E necessirio que o trabalho de
capacitagao desenvolva uma visao mais pro-
fissional entre o publico beneficiado.

Neste topico, deve-se descrever a neces-
sidade de assessoria técnica e capacitagao
para apoiar o grupo envolvido no projeto nao
apenas durante a implantagao, mas princi-
palmente para acompanhamento do projeto
ao longo do tempo.




3.9 Cronograma do Projeto

Sem estabelecer datas e prazos é bastante
dificil gerir um projeto. O cronograma é um
instrumento de planejamento e controle que
possibilita o acompanhamento do projeto
durante a sua execucao. Para isso, devem ser
definidas e detalhadas as atividades a serem
executadas durante um periodo estimado de

Objetivos

especificos %S | 5 3 4 5 ¢ 789 10 I

tempo. O cronograma deve contemplar tanto
as acoes necessarias para a fase de
implementagao do PIP e para realizagao dos
investimentos na fase de funcionamento. O
diagrama, apresentado abaixo, € um modelo
utilizado na elaboragao de um cronograma de
projeto.

Meses

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

3.10 Plano Financeiro

O Plano Financeiro deve refletir em nimeros
tudo que foi descrito nas outras seg¢oes do
PIP, envolvendo a coleta de dados relacio-
nados a custo de matérias-primas, insumos,

volume estimado de vendas, autoconsumo
familiar, infraestrutura necessaria para o
funcionamento do projeto, despesas fixas,

taxas, processo produtivo, etc.




As projegoes financeiras sao realizadas para
um periodo de cinco anos, com langamentos
mensais. Os langamentos, quando realizados
mensalmente, tendem a exigir reflexoes mais
detalhadas sobre o projeto e reduzir possi-
veis interferéncias de fatores como a sazona-
lidade (oferta de determinados alimentos,
insumos, pregos, oferta de produtos para
comercializagao, etc.), utilizagado de coefi-
cientes técnicos de produgao inadequados a
realidade local, entre outros fatores.

Para que o Plano Financeiro seja bem
completo, ele precisa ter as seguintes
informacoes:

* Investimento fixo inicial: determine os cus-
tos com as instalagoes, suprimentos, equipa-
mento e mobilidrio necessarios para a
implantagao do projeto.

* Investimento para custeio da atividade: ser-
vicos de terceiros, implantacao de lavouras,
aquisicao de animais, entre outros.

* Contrapartida: correspondem aos recursos
financeiros, infraestruturas, bens, materiais,
servicos, mao de obra e/ou recursos
humanos oferecidos pelo proponente, desde
que economicamente mensuraveis € compro-
vados.

* Custos e despesas: levante todos os valores

que serao despendidos para produgao do
produto e demais gastos necessarios para a
operagao, tanto individual como coletiva.

* Fluxo de caixa: € um instrumento que tem
como objetivo a projegao das entradas e
saidas de recursos financeiros.

* Demonstrativo de resultados: representa a
geragao de resultado do projeto, sob o ponto
de vista social e economico, ou seja, permite
visualizar, através da margem de lucro, o
ganho real que cada familia beneficiaria tera
com o projeto.

* Retorno do investimento: demonstra a rela-
¢ao entre o investimento efetuado e os
ganhos gerados no empreendimento.

Para que o Plano Financeiro dé certo, ele tem
que estar perfeitamente alinhado com as
demais pecas do Plano de Negocios.

O Plano Financeiro, normalmente, é elabo-
rado com o auxilio de planilhas desenvolvidas
em Excel, pois agilizam o trabalho, permitindo
simular diferentes cenarios para o projeto em
estudo. Os cdlculos podem ser realizados
com maior seguranga, conferindo maior
confiabilidade aos resultados. Para isso, foi
desenvolvido o Sistema para Andlise de
Projetos Produtivos (SAF-PP).

O SAF-PP foi desenvolvido em formato de planilhas Excel interativas e tem como finalidade realizar a analise
financeira da maioria dos tipos de Projetos Produtivos que tém como objetivo a comercializagio de produtos

e o autoconsumo das familias de parte da produgao.

E uma ferramenta para auxiliar, de forma agil, as equipes técnicas que apoiam a elaboragio de projetos

produtivos a testarem diferentes alternativas para o projeto em estudo por meio de simulagoes, utilizando
diferentes parametros e condigbes encontradas no contexto em que o projeto esta inserido.A expectativa




€ que com uma analise mais aprofundada se torne possivel tomar decisbes mais adequadas sobre o
investimento a ser realizado e que estes proporcionem alcangar os melhores resultados para as pessoas que
se deseja beneficiar.

A utilizagdo do SAF-PP n3o se restringe as equipes técnicas dos Projetos, podendo ser utilizado pelas
equipes de assessoria técnica e também pelas pessoas beneficiadas, desde que tenham o conhecimento
basico necessario. Alids, é desejavel que o utilizem como um instrumento pedagogico de iniciagao nas
praticas de gestao dos seus empreendimentos. O SAF-PP nao é recomendado para projetos que envolvam a
agroindustrializagdo de alimentos, pois estes exigem outros tipos de andlises com maior grau de
complexidade. Para esse tipo de projeto, recomenda-se o Sistema de Analise Financeira para Plano de
Negocios (SAF-PN).

O SAF-PP pode ser utilizado para avaliar um projeto com produgao e comercializagao de até dez produtos
diferentes.

As informagoes langadas nas planilhas de investimentos, depreciagao, receitas e custos sao utilizadas para
compor os anos | ao 5 do fluxo de caixa. Os anos 6 ao 10 sao uma repeti¢ao das informagoes do ano 5.

Para facilitar a interpretacao e analise das informagoes, as medidas de resultado apresentadas no SAF-PP
(Demonstrativo de Resultados) foram convertidas para valores mensais, mesmo que na pratica isso nao
aconteca com todas as atividades produtivas. Da mesma forma, os resultados foram convertidos por
beneficiario/a.

Outra consideragao importante admitida pelo SAF-PP é que todas as pessoas beneficidrias alcancem o
mesmo resultado com as intervengoes do projeto.

E necessario que o projeto a ser analisado com o SAF-PP seja realizado de forma participativa, através do
envolvimento de sua equipe técnica e do publico beneficiado. Admitindo que as etapas anteriores do PIP
foram elaboradas de forma participativa, o uso do SAF-PP se divide em duas etapas.

A primeira é o langamento das informagoes, que pode ser realizado pela equipe técnica e a segunda, a analise
do projeto propriamente dita. Nessa segunda etapa, € indispensavel a participagao das pessoas beneficiadas,
a fim de compreenderem nao apenas os resultados que serio proporcionados, mas também os riscos
existentes, as responsabilidades e compromissos que deverao ser assumidos para garantir a sustentabilidade
econémica da atividade, ao longo dos anos.

DICA: Realize quantas simulagoes considerar necessarias para que a analise seja bem fundamentada e salve
cada versao com um nome que faga referéncia a condigao especifica que avaliou.

A visao que se tem de um projeto pode mudar, as vezes drasticamente, dependendo do
resultado das projegoes financeiras. Um resultado negativo nao significa que deva abandonar
o projeto, mas, sim, que existem pontos a serem melhorados no modelo idealizado. Nao se
deve considerar o modelo como definitivo, devendo estar sempre sendo aperfeicoado, mesmo
apo6s o inicio das atividades do projeto.

A seguir, sao apresentados os principais quadros com os dados e resultados sintetizados da
analise financeira de um projeto ficticio, realizado através do SAF-PP. Junto de cada quadro,
devem ser inseridos textos objetivos que expliquem as informagoes apresentadas, facilitando




a compreensiao de quem |é ou analisa o PIP. Os quadros resumidos podem ser copiados e
colados do Excel para o Word.

RECOMENDAGAO: Para facilitar a formatacio, cole os quadros copiados do Excel como
imagem sem vinculo no Word. Para melhorar a visualizagao de alguns quadros, pode ser
necessario configurar a pagina no modo paisagem.

3.10.1 Investimento

Investimento é toda agao da qual se espera obter beneficios futuros. Os quadros relativos aos
investimentos devem ser preenchidos de acordo com a respectiva categoria. Especifique cada
um deles, atribua a quantidade e o prego. Determine o percentual que sera solicitado ao
financiador e o percentual para o calculo da depreciagao.

O sistema gera um quadro com o resumo dos investimentos, as fontes e calculo da
depreciagao.

ATENCAO:

Para que nenhum item necessario ao correto funcionamento do projeto seja esquecido, envolva o maximo de pessoas
que tenham conhecimento na area para participar da elaboragdo dessa importante pega do projeto.

Realize quantas cotagoes forem necessarias para definir com seguranca o valor de cada item a ser adquirido e,
consequentemente, o valor total que viabiliza a implementagao do projeto. Verifique se o produto cotado atende as
especificagdes em qualidade, prego, entre outros. Verifique se o frete para entrega esta incluso. Arquive os documentos.

QUADRO | - INVESTIMENTOS
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

Investimento Fixo Custeio
Tipo
Exemplo Proponente Exemplo Proponente

Terrenos - - *EE FkE
Obras e instalagbes - 23.000,00 HEE FE
Equipamentos e material permanente 116.375,00 53.740,00 WEES AR
Veiculos - - i e
Material de consumo RAE WhA 212.420,00 660,80
Semoventes - - i i
Servigo Terceiro P. Fisica ahis e - 4.800,00
Servico Terceiro P. Juridica RAE WhA - -

Total (RS) 116.375,00 76.740,00 212.420,00 5.460,80

Total (%) 60,26% 39,74% 97,49%




QUADRO 2 - FONTES DE RECURSOS
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

FONTES
Fontes Investimento Fixo Custeio Total %
Exemplo 116.375,00 212.420,00 328.795,00 80,0%
Proponente - contrapartida 76.740,00 5.460,80 82.200,80 20,0%
Total (R$) 193.115,00 217.880,80 410.995,80 100,0%
Total (%) 46,99% 53,01% 100,00%

QUADRO 3 - DEPRECIACAO
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

Tipo Taxa Anual Depreciagio Anual (RS)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Obras e instalagdes 4% 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Equipamentos e material permanente 10% 17.011,50 17.011,50 17.011,50 17.011,50 17.011,50
Veiculos 20% - - - - -
TOTAL (R$) 17.931,50 17.931,50 17.931,50 | 17.931,50 17.931,50

3.10.2 Projecdo das Receitas

A projecao das receitas compreende tanto o montante destinado ao autoconsumo (receita
nao-monetaria) como o que é comercializado ou vendido no mercado (receita monetaria).
Deve ser elaborada com base na experiéncia e expectativas das pessoas beneficiadas com o
projeto, no potencial do mercado, na estrutura e capacidade produtiva e nas estratégias
comerciais a serem adotadas.

As informagoes sobre o pregco e as quantidades devem ser preenchidas més a més, mas
observe que ambas podem ser copiadas e coladas para os anos seguintes. SO utilize esta
facilidade proporcionada pelo SAF-PP se tiver certeza que tudo sera constante durante os
cinco anos nos quais se realiza a analise.

ATENGAO: A utilizagio de valores médios (média simples) pode gerar distorgées na analise.




* Qual era o prego de comercializagdo do produto nos ultimos cinco anos? Utilizar um histérico passado

pode ser til para realizar uma previsao futura.

* Existem periodos do ano em que o prego de venda varia em fungdo de aumento na demanda ou excesso
de oferta (Semana Santa, Natal, etc.)?

* Existe algum indicativo que ja tenha sido determinado anteriormente e que seja comum na atividade

produtiva estudada neste projeto, que a produgdo oscile (Ex.: ano sim, ano ndo; ou a cada dois anos)
diminuindo a oferta de produtos para comercializagao?

Lembre-se de que as informagoes necessarias para essa analise devem estar embasadas nos
estudos realizados nas etapas anteriores do PIP.

QUADRO 4 - DEMONSTRATIVO DE RECEITA COMVENDAS
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

Prod.|  Receita(venda) | Unid. ANO L AND2 ANO3 ARD4 ANDS
Quant. | Valor(R$) | Quant. | valor(R$) | Quant. | Valor(R$) | Quant. | Valor(R$) | Quant. | Valor(RS)

1 |Tildpia kg 56.259 393.813,00 112.518| 787.626,00 112518| 787.626,00 112.518| 787.626,00 112.518| 787.626,00
2 1] 1] 0 1] 0 - 0 - 0 =

3 1] 0 0 0 0 0 0

4 1] 0 0 0 0 0 0

5 1] 1] 0 1] 0 0 0

[ 1] 0 0 0 0 0 0

7 1] 1] 0 1] o 0 0

8 1] 0 0 0 0 1] 0

9 1] 0 0 0 0 0 0

10 of o 0 0 0 - 0 - 0 .

TOTAIS e 393.813,00 e 787.626,00 s 787.626,00 e 787.626,00 e 787.626,00 |

QUADRO 5 - DEMONSTRATIVO DO AUTOCONSUMO FAMILIAR
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

Prod. | Recaita (autoconsuma) | Unid. ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5
Quant. | Valor (R$) Quant. | Valor(R$) | Quant. | Valor(R$) | Quant. | valor(R$) | Quant. | Valor(RS)
1 Tilapia kg 2961 20.727,00 5.922 41.454,00 5922 41.454,00 5.922 41.454,00 5922 41.454,00
2 0 li] (1] li] 1] 0 - 1] -
3 0 o 0 o 1] 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0
5 0 o (1] li] 1] 0 1]
[ 0 1] 0 0 0 0 1]
7 0 o (1] o 1] 0 1]
8 0 ¥] [1] ¥] 0 0 1]
9 0 0 0 0 0 0 1]
10 0 o [i] o 1] 0 1]
TOTAIS ot 20.727,00 e 4145400 *** 41.454,00 e 41.454,00 ) 41.454,00 |




3.10.3 Demonstrativo dos custos de producdo

Destina-se ao registro dos custos que sao afetados pelo volume de produgao, tais como
aqueles relativos a aquisicio de matérias-primas, insumos de produgao, materiais de
embalagem, fretes, entre outros.

O custo de produgao para cada produto permite inserir informagoes para até dez insumos
diferentes. Se o produto a ser produzido necessitar de mais de dez insumos, verifique a
possibilidade de agrupa-los por categorias (Ex.: remédios e vacinas = medicamentos).

As informagoes sobre o prego e as quantidades devem ser preenchidas més a més, mas
observe que ambas podem ser copiadas e coladas para os anos seguintes. SO utilize esta
facilidade proporcionada pelo SAF-PP se tiver certeza que tudo ficara constante durante os
cinco anos que se realiza a analise.

ATENGAO: A utilizagio de valores médios (média simples) pode gerar distorgées na analise.

* Qual era o prego de aquisigdo dos insumos nos ultimos cinco anos? O prego tem alguma relagdo com o

délar? Utilizar um histérico passado pode ser util para realizar uma previsao futura.

* Existem variagoes no prego, ao longo do ano, em funcao de sazonalidade?

Lembre-se de que as informagoes necessarias para esta analise devem estar embasadas nos
estudos realizados nas etapas anteriores do PIP.

QUADRO 6 - CUSTO DE PRODUGAO POR PRODUTO
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS

Produto | Custo de produglio por produto Valor Total (R$) | Valor Total (RS) | Valor Total (R$) | Valor Total (RS) | Valor Total (RS)

1 |Tilapia 48298320 482 983,20 482.983,20 482.983,20 482 983,20

p 0 _

3 0

4 0 =

] ]

6 o _

7 0 .

8 0

g 0 _

10 0 =

Total (RS) 482 983,20 482.983,20 482 983,20 482.983,20




3.10.4 bemonstrativo dos custos e despesas fixas

As despesas fixas englobam o total de despesas administrativas e estas independem da
quantidade produzida. E importante atribuir valores separadamente para cada tipo de despesa
relacionada, mesmo que para isso seja necessario realizar uma estimativa. Quando o projeto
entrar em operagao, os valores podem ser ajustados de acordo com a realidade. Essa é uma
boa oportunidade para introduzir ou reforcar o tema da gestao no grupo que estiver
responsavel pela geréncia do projeto.

No primeiro ano, as despesas devem ser langadas més a més e, a partir do segundo, utilize
apenas um valor percentual para corregao.

O valor da depreciacao é alimentado automaticamente, entretanto o valor da manutengao
deve ser estimado e langado més a més, no primeiro ano. O valor pode ser estimado de

acordo com a natureza do item - maquinas, veiculos, entre outros.

QUADRO 7 - CUSTOS E DESPESAS FIXAS

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

CUSTOS E DESPESAS FIXAS COLETIVAS

Despesas Fixas

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Telefone e internet

Energia elétrica

Servicos de contabilidade

Materiais de escritorio

0
0
0
0
0
1

Subtotal

Custos Fixos

Depreciacao

17.931,50

17.931,50

17.931,50

Manutencdo

0

0

Subtotal 2

17.931,50

17.931,50

17.931,50

Total (R$)

17.931,50

17.931,50

17.931,50

3.10.5 Viabilidade do Investimento

O SAF-PP apresenta duas categorias de
indicadores de viabilidade econémica, sendo
uma com indicadores mais simples de serem

compreendidos pelo publico beneficiado e
outra, com os indicadores tradicionais, para
analistas do PIP. Nao temos a intengcao de




classificar uma ou outra categoria como mais
importante, ja que ambas se complementam.

A andlise de viabilidade economica para
pequenos projetos produtivos no meio rural
que tem como base a produgao para o
autoconsumo e a comercializagdo dos exce
dentes é considerada, em alguns casos,
contraditoria pelas pessoas envolvidas em
sua elaboracio. A decisao de investir nesses
projetos deve utilizar os indicadores aqui
apresentados, mas nao deve utiliza-los de
forma desconectada dos objetivos sociais e
ambientais a que se propoem. Os projetos
devem considerar a reducao da miséria no
meio rural, a geragao de emprego e renda,
seguranca alimentar, preservagao ambiental,
entre outros fatores. Entretanto, é preciso
que estes beneficios se tornem sustentaveis
para as populagoes, ao longo do tempo e
reduzam, ao maximo, a dependéncia de
politicas publicas incertas. Para tornar mais
claro este assunto, inserimos no Anexo deste
Guia um Estudo de Caso com situagoes que
ilustram a necessidade de analises mais
detalhadas para os projetos produtivos.

Medidas de Resultado e Indicadores de
Viabilidade:

* LUCRATIVIDADE

E um indicador que mede o lucro liquido em
relacio as vendas. E um dos principais
indicadores econdmicos, pois esta relacio-
nado a competitividade.

« RENDA FAMILIAR DISPONIVEL MENSAL

E o valor que cada pessoa beneficiada com o
projeto receberia a partir da divisao equita-
tiva das sobras ou lucro liquido, caso todos
tivessem obtido o mesmo resultado indivi-

dualmente (considerando que o projeto é
coletivo, mas a produgao é individual). Esse
valor deve ser compreendido como o poten-
cial que o projeto tem para gerar renda ao
seu publico beneficiado e deve ser ampla-
mente discutido entre todos, uma vez que
diversos fatores podem interferir no
resultado final.

* AUTOCONSUMO FAMILIAR

O valor do Autoconsumo Familiar corres-
ponde ao uso de parte da produgao para o
consumo doméstico das familias. Para efeito
de célculos e andlise financeira do projeto, os
produtos consumidos sao considerados
como receita, da mesma forma que a parcela
da produgao que é comercializada.

* FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa é a demonstracao visual das
receitas e despesas distribuidas pela linha do
tempo futuro e sera utilizado no calculo dos
seguintes indicadores de viabilidade eco-
nomica:

- TEMPO DE RETORNO DO CAPITAL -TRC

O Tempo de Retorno do Capital, também
conhecido como payback, é a relagao entre o
valor do investimento e o fluxo de caixa do
projeto. O tempo de retorno indica em
quanto tempo ocorre a recuperagao do
investimento. Utilizou-se o cdlculo do
payback simples por ser mais facil de calcular
e de entender.

- TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE - TMA

Pode ser entendida como uma taxa de juros
que, ao se fazer um investimento, espera-se
um retorno pelo menos igual a essa taxa. No
SAF-PP, a TMA deve ser inserida na célula




identificada na planilha do Fluxo de Caixa.
-VALOR PRESENTE LIQUIDO - VPL

O Valor Presente Liquido é a formula
matematico-financeira capaz de determinar o
valor presente de pagamentos futuros
descontados a uma taxa de juros apropriada,
menos o custo do investimento inicial. Basica-
mente, € o calculo de quanto os futuros
pagamentos somados estariam valendo no
presente.

Critérios de Avaliaciao

O Valor Presente Liquido de um projeto de
investimento possui as seguintes possibi-
lidades de resultado:

- Maior do que zero: significa que o investi-
mento €& economicamente atrativo, pois o
valor presente das entradas de caixa é maior
do que o valor presente das saidas de caixa;

- lgual a zero: o investimento € indiferente,
pois o valor presente das entradas de caixa €
igual ao valor presente das saidas de caixa;

- Menor do que zero: indica que o
investimento nao é economicamente atrativo,

porque o valor presente das entradas de
caixa € menor do que o valor presente das
saidas de caixa.

* TAXA INTERNA DE RETORNO —-TIR

A Taxa Interna de Retorno é um indicador da
rentabilidade do projeto e deve ser compa-
rada com a taxa minima de atratividade
desejada pela pessoa que pretende investir.

Critérios de Avaliacido

- Maior do que a TMA: significa que o investi-
mento é economicamente atrativo;

- Igual a TMA: o investimento esta economi-
camente numa situacao de indiferenca;

- Menor do que a TMA: o investimento nao é
economicamente atrativo, pois seu retorno €
superado pelo retorno de um investimento
sem risco.

Entre varios investimentos, o melhor sera
aquele que tiver a maior TIR. Como aTIR &
uma taxa a ser comparada com uma taxa
existente, fica mais facil e é mais sensivel para
beneficiados/as e analistas ou qualquer outra
pessoa utilizar este indicador.

ATENCAO: Os resultados apresentados no quadro abaixo (indicadores de maior relevancia para as
pessoas beneficiadas) podem apresentar resultados diferentes, de acordo com o ano em que sao analisados.
Recomenda-se que a analise seja realizada a partir do momento (ano) em que ocorre a estabilizagao do

projeto. O tempo necessdrio para ocorrer a estabilizagio depende do tipo de projeto que esta sendo
analisado. O SAF-PP permite que o usuario defina o ano que deseja conhecer os resultados, através do
preenchimento da célula indicada na pasta Demonstrativo de Resultados.




QUADRO 8 - MEDIDAS DE RESULTADO DO PROJETO E
IMPACTO SOBRE A RENDA

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

MEDIDAS DE RESULTADO CENARIO PESSIMISTA CENARIO REALISTA CENARIO OTIMISTA
Receita Bruta Comercializagdo (RB) RS 708.863,40 R$ 787.626,00 RS 827.007,30
Valor Total do Autoconsumo Familiar RS 37.308,60 RS 41.454,00 RS 43.526,70
Descontos (Taxas, Impostos, outros) RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Receita Liquida (RL) RS 708.863,40 RS 787.626,00 RS 827.007,30
Custo Total (CT) RS 549.213,02 R$ 500.914,70 RS 452.616,38
Lucro Liquido (RL- CT) R$ 159.650,38 R$ 286.711,30 RS 374.390,92
Lucratividade (%) 22,52% 36,40% 45,27%
Lucro Liquido Mensal (coletivo) R$ 13.304,20 R$ 23.892,61 R$31.199,24
Renda Mensal por Beneficidrio/a RS 2.812,95 RS 3.125,50 R$3.281,78
Custo de Producdo Mensal por Beneficidrio/a RS 2.179,42 RS 1.987,76 RS$ 1.796,10
Lucro Liquido Mensal por Beneficiariofa RS 633,53 RS 1.137,74 RS 1.485,68
Valor Mensal do Autoconsumo por Familia RS 148,05 RS 164,50 R$ 172,73

QUADRO 9 - INDICADORES FINANCEIROS
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PP)

OUTROS INDICADORES - FINANCEIROS

T™MA 10% 10% 10%
Recuperacdo do Investimento (Anos) 3,65 2,39 1,94
VPL 823.044,36 1.681.317,27 2.282.989,01
TIR 28,00% 49,35% 63,97%

3.10.6 Analise de Cenarios

O SAF-PP permite realizar, de forma por exemplo,pela redugao do prego de algum
simplificada, a andlise de cenarios. O cendrio insumo. O cenario pessimista pode ser

otimista ¢é realizado considerando um  realizado de maneira inversa ao otimista.
percentual de aumento na receita que pode )
ser compreendido, por exemplo, como um O SAF-PP gera, automaticamente, alguns
preco de venda superior ou um aumento da ;
producio acima do esperado. Outro fator 2analise dos resultados. E importante que os
que pode proporcionar um cenario otimista é Graficos sejam inseridos no documento do

a redugdo do custo de produgio, ocasionado, PIP, acompanhados de um breve comentario.

graficos que auxiliam a interpretagao e a




GRAFICO | - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO COLETIVO DE
ACORDO COM OTIPO DE CENARIO

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha GRAFICOS do SAF-PP)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - COLETIVO

R$ 900.000,00

R$ 800.000,00

R$ 700.000,00

R$ 600.000,00

R$ 500.000,00

R$ 400.000,00

R$ 300.000,00

R$ 200.000,00

R$ 100.000,00

R$ 00,00

CENARIO PESSIMISTA CENARIO REALISTA CENARIO OTIMISTA

M Receia Bruta Comercializagio (RB) M Descontos (taxas, impostos, outros) M Custo Total (CT) M Lucro liquido (RL - CT)

GRAFICO Il - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO INDIVIDUAL DE ACORDO
COM OTIPO DE CENARIO

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha GRAFICOS do SAF-PP)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - INDIVIDUAL
R$ 3.500,00
R$ 3.000,00
R$ 2.500,00
R$ 2.000,00
R$ 1.500,00
R$ 1.000,00
R$ 500,00
R$ 0,00
CENARIO PESSIMISTA CENARIO REALISTA CENARIO OTIMISTA
B Renda Mensal por Beneficiario/a B Lucro Liquido Mensal Beneficidrio/a
W Custo de Produgdo Mensal por Beneficiario/a M Valor Mensal do Autoconsumo por Familia




3.10.7 Avaliagdo geral sobre a possibilidade de conquista de impacto esperado

Neste topico, sera elaborada a analise estratégica do projeto, abordando as forgas e fraquezas
e analisando o cendrio interno e externo em busca de oportunidades e ameagas. Uma
ferramenta comumente utilizada para esse tipo de analise é chamada de Matriz de SWOT.
SWOT é o termo em inglés para Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats, ou em
portugués Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas - FO.FA.

As informagoes acumuladas durante o processo de desenvolvimento do PIP serao Uteis para
desenvolver esse topico. E importante que as pessoas envolvidas com a elaboragio do PIP
participem dessa analise e reflitam sobre os aspectos favoraveis e desfavoraveis do negécio, do
publico beneficiado e do mercado.

Oportunidades siao situagoes externas, atuais ou futuras que, se adequadamente aproveitadas pela
organizagao, podem influencia-la positivamente.

Ameacas sao situagoes externas, atuais ou futuras que, se nao eliminadas, minimizadas ou evitadas pela
organizagao, podem afeta-la negativamente.

Forcas sao caracteristicas da organizacao, tangiveis ou nao, que podem ser potencializadas para otimizar seu
desempenho.

Fraquezas sio caracteristicas da organizagao, tangiveis ou nao, que devem ser minimizadas para evitar
influéncia negativa sobre seu desempenho.

A matriz, abaixo, apresenta um exemplo para auxiliar na elaboragao da analise estratégica do
projeto.

Forgas que ajudariao Fraquezas que devem ser superadas

* Equipe de gestao com qualificagoes

* Pregco de venda competitivo; limitadas;
* Assessoria técnica; * Conflitos internos;
* Localizagao favoravel. * Pouca experiéncia anterior no setor;

* Custo de produgao elevado.




Oportunidades que devem ser aproveitadas Ameagas que devem ser enfrentadas

* Mercado em crescimento; * Exigéncias legais rigorosas;
* Poucos concorrentes; * Fatores climaticos;
¢ Linhas de crédito atrativas. * Poucos fornecedores.

3.10.8 Consideragoes Finais

Neste topico, devem ser incluidas informagoes relevantes que porventura nao tenham sido
abordadas nos topicos anteriores.

A expectativa, ao implementar um projeto produtivo, é que ele produza os efeitos esperados
para a entidade e seu publico beneficiado, diretos e indiretos, ao longo dos anos que sucedem
sua implantagao. Descreva se o projeto, apds implantado, tera como funcionar com os seus
proprios meios, justificando como alcangara sua sustentabilidade economica.




Nesta secdao, costuma-se anexar informagdoes que complementem ou justifiquem outros
conteudos apresentados no PIP. O detalhamento de planos de gestao, de assessoria técnica,
ambiental, bem como planilhas auxiliares, or¢amentos, fotos, mapas e documentos sao alguns
exemplos de documentacao de apoio. Essas informagoes devem ser inseridas de acordo com
as necessidades e com sua relevancia para quem ira analisar o plano.




Andlise de viabilidade de projetos produtivos a partir do
Autoconsumo Familiar, da geragdo de renda e da viabilidade economica

Este estudo de caso (ficticio) tem como objetivo demonstrar a importancia da realizagao de
diferentes analises ao se elaborar um Plano de Investimento Produtivo (PIP), seja ele voltado
para o autoconsumo das familias, para geragao de renda propriamente dita ou a combinagao
das duas situagoes. Em cada uma das situagoes apresentadas, buscamos verificar qual
proporciona o melhor equilibrio entre o autoconsumo e a geragao de renda e sua relagao com
a viabilidade economica. O resultado de cada situagao analisada deve ser refletido até que a
mais favoravel seja adotada como referéncia para a elaboragio do PIP. E importante que os
resultados indicados pela situagao escolhida estejam em harmonia com os objetivos do PIP,
pois estes serao utilizados para o monitoramento e a avaliagao do investimento pelo projeto,

ao longo da sua realizagao.

| SITUACAO 1 | | SITUACAO 2 | | sITuACA03 | | SITUACAO 4
MEDIDAS DE RESULTADO CENARIO REALISTA CENARIO REALISTA CENARIO REALISTA | | CENARIO PESSIMISTA
Receita Bruta Comercializagio (RB) RS 414.540,00 RS 580.356,00 RS 746.172,00 RS 630.100,80
Valor Total do Autoconsumo Familiar RS 414.540,00 RS 248.724,00 RS 82.908,00 R$33.163,20
Descontos (Taxas, Impostos, outros) R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Receita Liquida (RL) RS 414.540,00 RS 580.356,00 RS 746.172,00 RS 630.100,80
Custo Total (CT) R$ 502.610,70 RS$ 502.610,70 RS 502.610,70 RS 599.207,34
Lucro Liquido (RL- CT) -R$ 88.070,70 R$ 77.745,30 RS 243.561,30 RS 30.893,46
Lucratividade (%) ses 13,40% 32,64% 4,90%
Resultado | da atividade -R$7.339,22 R$6.478,78 RS 20.29,78 RS 2.574,46
Renda Mensal por Beneficidrio/a RS 1.645,00 RS 2.303,00 RS 2.961,00 RS 2.500,40
Custo de Producdo Mensal por
? WY o RS 1.994,49 RS 1.994,49 RS 1.994,49 RS 2.377,81
Beneficiario/a
Sobra Mensal por Beneficiario/a -RS 349,49 RS 308,51 R$ 966,51 RS 122,59
Valor Mensal do Autoconsumo por
LI Y RS 1.645,00 R$ 987,00 RS 329,00 RS 131,60
Beneficidrio/a
TMA 10% 10% 10% 10%
Recuperagdo do Investimento (Anos) 2,16 2,16 2,16 7,95
VPL 1.681.317,27 1.681.317,27 1.681.317,27 -35.228,54
TIR 57,34% 57,34% 57,34% 4,89%

Esta analise refere-se ao resultado que ocorreria na pratica, caso o exemplo fosse real.




Premissas do estudo de caso:

- Atividade: piscicultura: criagao de tilapias em
tanque rede.

- Toda mao de obra necessaria para conduzir
a atividade é considerada exclusivamente
familiar.

- 21 beneficiarios/as.
- Ano da analise (estabilizagao do projeto): 2

OBSERVACAO: Outras premissas como
preco de venda, custos de produgao, custos
fixos, entre outras, nao foram incluidas, pois
nao interferem no tipo de reflexao proposta
por este estudo de caso.

SITUACAO I:

Consideragoes: 50% da receita proveniente
da comercializagao de produtos e 50%
resultado do autoconsumo.

Resultado mensal da atividade NEGATIVO:
este caso indica que o autoconsumo foi
elevado e nao gerou sobras suficientes para
cobrir o custo de produgao. Neste exemplo,
pode-se verificar que faltaram R$ 349,49 para
cobrir o custo de produgao. Nota-se também
que a atividade em estudo - a piscicultura, é
altamente dependente de insumos (ragao)
adquiridos no mercado e que projetos dessa
natureza nao se sustentam se concebidos
apenas para atender ao autoconsumo das
familias.

Projetos com custo de produgao reduzido,
que nao dependam da compra de insumos
comerciais, poderiam ter gerado resultado
POSITIVO nesse caso.

SITUACAO 2:

Consideragoes: 70% da receita proveniente
da comercializagado de produtos e 30%
resultado do autoconsumo.

da atividade POSITIVO:
este caso indica que a parcela da produgao
que foi comercializada foi suficiente para
cobrir o custo de produgao e gerou uma
sobra mensal de R$ 308,5] para cada
beneficiario/a, além de proporcionar um
autoconsumo elevado para cada familia.

Resultado mensal

SITUACAO 3:

Consideragoes: 90% da receita proveniente
da comercializagdgo de produtos e 10%
resultado do autoconsumo.

Este caso, da mesma forma que o caso 2,
também  apresenta resultado  positivo.
Entretanto, nele sugerimos uma analise do
autoconsumo nao apenas do ponto de vista
da renda, mas da seguranga alimentar.
Considerando o valor de R$ 329,00 referente
ao autoconsumo mensal e o prego de venda
do pescado de R$ 7,00 por quilo, significa que
a familia tera 47 kg de peixe para ser
consumido por més ou o equivalente a 18,8
kg de filé de tilapia. Supondo que a familia seja
constituida por 5 pessoas, pode-se concluir
que o consumo didrio por pessoa seria de
125g - valor muito superior a média de
consumo da populagao brasileira, que é de 9
kg por ano.

OBSERVACAO IMPORTANTE: Além dessas
medidas de resultados, verifique os
indicadores de viabilidade econdémica do




projeto. Como mencionamos em outras
etapas do Guia para Elaboragao de Planos de
Investimento Produtivo e do proprio SAF-PP,
os indicadores de viabilidade sao importantes
para consolidar as anadlises. Lembre-se de que
um projeto que atenda as necessidades do
autoconsumo familiar e gere uma deter-
minada renda pode ser viavel ou inviavel do
ponto de vista econdomico. A inviabilidade
pode demonstrar que, apesar do projeto
proporcionar o autoconsumo e a renda para
as familias, pode nao ser sustentavel ao longo
do tempo e que, em algum momento, ocorra
a descontinuidade do projeto.Veja o exemplo
apresentado na situagao 4.

SITUACAO 4:

A situacao 4 foi avaliada a partir de uma
analise de cenario realizada com simplicidade,
através do SAF-PP.

Consideragoes: 95% da receita proveniente
da comercializagdo de produtos e 5%

resultado do autoconsumo. A partir do
cendrio realista, foi realizada a analise de
cenario pessimista onde, por motivos
diversos, considerou-se a possibilidade de
ocorrer uma reducao de 20% na receita e um
aumento de 20% nos custos de produgao. O
resultado encontrado demonstra a sobra de
um pequeno valor mensal para cada familia e
a possibilidade de consumo de uma pequena
parte da produgao (autoconsumo), totali-
zando R$ 254,19. Se a decisao for tomada
considerando exclusivamente este resultado,
é possivel que depois de um determinado
tempo as familias nao consigam dar conti-
nuidade ao projeto. Os indicadores de
viabilidade econémica apontam para esta
situagao quando apresenta VPL negativo, TIR
abaixo da TMA e Payback muito dilatado.
Neste caso, o ideal é rever o projeto e
explorar outras alternativas que possam
reduzir o custo de produgao, elevar o preco
de venda dos produtos, entre
alternativas.

outras

O exemplo utilizado nesta analise tem o intuito de contribuir para a compreensao da necessidade de se

utilizar os indicadores de viabilidade economica, mesmo em pequenos projetos produtivos em que a maior

parte do investimento é realizada na unidade produtiva familiar. Isto permitira que os projetos sejam mais

consistentes ao serem implementados e que incorram em menores riscos de insucesso.
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ELABORACAO
DE PLANOS DE
NEGOCIO PARA
ORGANIZACOES

ECONOMICAS

O roteiro apresentado a seguir foi estruturado de forma a
proporcionar ao elaborador do PN manter uma sequéncia légica
que permita ao leitor, posteriormente, compreender quem serao os
beneficidrios e beneficiarias, como estao organizados, as atividades
que desenvolvem, o que pretendem com o plano (solucionar
problemas ou explorar oportunidades), como o projeto sera

implementado, necessidade de recursos financeiros, resultados que

esperam obter, entre outros.




Capa
Sumdrio

1. Sumdrio Executivo

2. Entidade Proponente
2.1 Informagdes Cadastrais
2.2 Breve Histdrico

2.3 A Importancia da Descricao e Andlise
dos Sistemas Produtivos Familiares

2.4 Localizacao e Acesso
2.5 Produtos e Mercados
2.6 Infraestrutura disponivel

2.7 Geréncia e Organizagao

3.0 Negoécio

3.1 Justificativa

3.2 Objetivos

3.3 Caracterizagao do Publico-beneficiado
3.4 Mercado

3.5 Plano de Marketing

3.6 Plano Operacional

3.7 Plano Ambiental

3.8 Plano de Gestao

3.9 Capacitagao e Assisténcia Técnica
3.10 Cronograma do Projeto

3.11 Plano Financeiro

4. Documentacdo de Apoio - Anexos

Médulo | - Utilizado para elaborar o
sumario executivo (miniplano) e
personalizar o PN com uma capa

atraente que remeta ao tema do projeto.

Modulo Il - Utilizado para descrever a
situacao atual da entidade proponente
(normalmente cooperativa) e das
pessoas beneficiadas que fardo parte do
projeto. E importante conhecer suas
potencialidades e fragilidades e, assim,
avaliar sua capacidade para alcancar os
objetivos propostos com o projeto. As
informacdes devem permitir entender
com clareza a situagdo atual, no sentido
de identificar a existéncia de condic¢oes
para que o projeto proposto possa ser
um sucesso.

Médulo Il - Utilizado para descrever o
negoécio que esta sendo proposto e se
ele estd adequado a realidade da
organizacdo e das pessoas que serao
beneficiadas, direta e indiretamente.
Apresentar os meios para verificar a
viabilidade técnica, comercial,
econdmica, ambiental e social deve ser
o foco deste médulo.

ATENCAO: O Médulo Il merece uma atencédo especial de quem vai elaborar o PN. Entre outras coisas, este médulo
deve descrever de forma clara e objetiva a realidade inicial do grupo de interesse. Esse levantamento de campo serd
a base para elaborar as proposi¢cdes e sustentard as decisdes que serdo tomadas, ndo apenas durante a elaboracao do
PN, mas também ao longo de sua implantacdo. Também serd o referencial para atuacdo das equipes de assessoria

técnica e gerencial que deverdo acompanhar os beneficidrios, auxiliando-os a alcancar os resultados planejados.




O Sumadrio Executivo é uma secao muito importante do Plano de Negdcio e tem como
principal finalidade expressar uma sintese do que sera apresentado nas etapas seguintes.
Ele deve cativar as pessoas para uma leitura com mais atencao e interesse. Por se tratar de
uma sintese do PN, deve ser o uUltimo conteudo a ser escrito. O PN deve ser objetivo e o
Sumario Executivo também deve seguir esta regra, contemplando a esséncia do plano em
uma ou duas paginas.

- Qual o nome da entidade e por que foi criada?

+ Onde a entidade estd localizada?

« Estd iniciando o negocio ou trata-se de uma ampliacdo ou reestruturacao?
« Quais produtos serao produzidos?

+ Onde estd seu mercado e clientes? Quem sdo os concorrentes?

» Qual mercado sera explorado e como serd acessado?

- Como a entidade sera estruturada para cumprir seus objetivos?

« O que sera feito com os recursos financeiros solicitados?

« Que beneficios o projeto proporcionara?

- Quem se beneficiard com os resultados do projeto: Mulheres? Homens? Jovens? Pessoas negras?
Quilombolas?

« Como o PN contribui para maior inclusao de mulheres e de jovens (equidade de género e geragao)?
+ Qual o volume de recursos necessario?
« Quais os principais indicadores sociais e financeiros que apontam a viabilidade do projeto?

- Como serd atingida a sustentabilidade da entidade ou como se tornara autossustentavel? Quando isso
ocorrera?

« Que impactos (econdmicos, sociais e ambientais) sdo esperados e como serao mensurados?




Descrever a entidade de forma objetiva, apresentando dados cadastrais e aspectos de
producao e comercializagao. O foco deve ser a situagao atual da entidade proponente. Assim,
sugere-se que esta parte do PN contenha:

2.1 Informacgoes Cadastrais

(sugestao de quadros)

ENTIDADE PROPONENTE

Razao Social

Nome fantasia / Sigla

CNP)

Endereco

Cidade UF

Contato / Cargo

Telefone E-mail

Setor de atuagao

Forma Juridica

Enquadramento Tributario*

Data de fundagao

.~ Pop. tradicional
Composu;ao do quadro Homens Mulheres Jovens F('Ribeirinhos, Total

Quilombolas. Indigenas)
social

Situagdo da sede: propria,

alugada, cedida, outros.

*Enquadramento tributdrio: consulte o contador da entidade para obter esta informacio.




RESPONSAVEL LEGAL PELA ENTIDADE PROPONENTE

Nome

Cargo

Profissao

Mandato

Telefone E-mail

EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIO

Nome Profissao Perfil Atribuicoes

RESPONSAVEL PELA ESTRUTURAGAO DO PLANO DE NEGOCIO

Nome

Formacgao

Orgio / Empresa

Cargo

Telefone E-mail

Inicio da elaboragao Final da elaboragao




2.2 Breve Historico

Informar o porqué a entidade foi criada e
como se relaciona com a comunidade na qual
esta inserida. Descrever objetivamente a
evolucao da entidade desde sua fundacao,
incluindo os marcos histéricos de cresci-
mento, de mudangas e parcerias firmadas
anteriormente com outras empresas e insti-
tuicoes publicas ou Identificar
experiéncia de trabalho da entidade com
convénios. Descrever quantos e quais ja
foram feitos, especificando o 6rgao publico e
o periodo de execugao.

privadas.

Podem ser ressaltados os “momentos-chave”
de conflitos ou ruptura e o modo como o
empreendimento lidou com eles. Isso mos-

trara o nivel de amadurecimento da equipe
dirigente e o quanto a ideia de empre-
endimento coletivo esta consolidada.

7

E importante registrar a existéncia de
iniciativas implementadas pela organizagao
sem aporte de recursos financeiros externos.

Por se tratar de organizagdes economicas
(cooperativa), é importante apresentar infor-
magoes que retratem sua situagao financeira,
principalmente no que tange a empréstimos,
financiamentos, despesas financeiras, disponi-
bilidade de capital de giro, entre outras. Essas
informagoes podem ser extraidas de balangos
ou balancetes de anos anteriores com auxilio
de um contador.

2.3 A importdncia da descrigdo e andlise dos sistemas

produtives familiares

Frequentemente, os investimentos se desti-
nam a ampliar e/ou estabilizar (criar maior
resiliéncia) a produgao e melhorar a produ-
tividade. Por isso, é necessario identificar e
descrever os gargalos técnicos que precisam
ser superados nos sistemas produtivos. Ou
seja, em muitos casos esse sera um item
chave do diagnostico da situagao atual, na qual
o PN buscara incidir. Por exemplo, quando se
solicitam recursos para uma unidade de
beneficiamento de fruta, a base dessa
proposta € a produgao de fruta, cujas princi-
pais forgas e fragilidades devem ser analisadas

nessa etapa. Um pedido destinado a reforgar
a produgao de ovinos e caprinos € um outro
caso frequente, e pressupoe uma atividade
desse tipo, ja existente na comunidade. Para
saber que tipos de acao e investimento
seriam os mais oportunos € importante
entender quais sao os principais problemas a
serem superados e, também, as oportu-
nidades ou potenciais nao explorados a
serem aproveitados ou criados. No Anexo |
deste Manual, disponibilizamos maiores infor-
magoes sobre este assunto.




2.4 Localizacdo e Acesso

Informar a localizacao da sede da entidade e
do projeto que esta sendo proposto e as
principais formas de acesso (nome do
municipio, estado, nome da comunidade,
territorio, distancias até a sede do municipio
e demais cidades que estao relacionadas de
alguma forma com o projeto, bem como o
tipo de pavimentagao das vias de acesso).

2.5 Produtos e Mercados

O objetivo deste tépico € descrever o que €
produzido atualmente pelo grupo beneficiado
vinculado a entidade proponente e como
acessam o mercado.

Na pratica, ¢ comum encontrar as seguintes
situagoes para serem descritas neste topico:

a) A produgao de cada familia associada ou
nao a cooperativa é comercializada através da
cooperativa sem passar por qualquer tipo de
beneficiamento, ou seja, o papel da
cooperativa é viabilizar a comercializagao em
condigoes mais justas e favoraveis.

b) Da mesma forma que o item anterior, a
cooperativa realiza a comercializagao de
parte da producao sem qualquer tipo de
beneficiamento e uma outra parte é destinada
para uma unidade de beneficiamento. Os
produtos beneficiados também siao comer-
cializados pela cooperativa.

c) Toda produgao ¢ destinada para a unidade

de beneficiamento para ser transformada em
produtos que sao comercializados através da
cooperativa.

* Apresentar informagoes que retratem a
producio dos cooperados. Informar, por
exemplo, area cultivada, produgao, produ-
tividade, nimero de animais, entre outras
informacoes relevantes. Estas informacgoes
também devem permitir verificar se a base
produtiva é suficiente para sustentar, tanto o
negocio atual como o que serad proposto.

+ E interessante determinar qual a parti-
cipagao da cooperativa no mercado atual, ou
seja, do total produzido e comercializado qual
o percentual de participagao?

e Como se da o acesso ao mercado! Que
agoes a cooperativa realiza para auxiliar na




comercializaggo? Como a cooperativa €
remunerada pelos servigos que presta aos

cooperados?

* Como os produtos sao transportados até
os pontos de comercializagao ou clientes?

* Os cooperados podem comercializar sua
produgao diretamente, sem passar pela
cooperativa! Como este assunto é tratado!?

* Incluir fotos dos produtos.

* Esta informagao pode ser apresentada no
formato de uma tabela simples. Se possivel
informar a venda mensal por produto e por
cliente. Quanto maior o periodo informado
mais consistente sera a analise, permitindo
visualizar a sazonalidade e o ciclo de venda
dos produtos.

* Informar com quantos clientes a coope-
rativa estabelece suas relacdes comerciais e
onde estao localizados. Caso tenha algum
cliente que se destaque dentre os demais,
pode ser feito um breve relato (Exemplo: uma
grande rede de supermercados, CONAB -
PAA, Prefeitura - PNAE, etc.).

* Informar sobre o percentual de vendas a
vista e a prazo, bem como o prazo médio em
dias para o recebimento.

* Informar brevemente se existem concor-
rentes e de que forma isso influencia na
atuagao da cooperativa.

2.6 Infraestrutura disponivel (agua tratada, energia elétrica, etc.)

DOS PRODUTORES COOPERADOS:
descrever quais as condicoes de produgao
dos cooperados para realizar a produgao
atual, tais como agua, terras, energia elétrica,
estradas, veiculos, maquinas, instalagoes, entre
outras estruturas.

DA ENTIDADE COOPERATIVA: descrever
se ja existe alguma instalagao destinada ao
beneficiamento, suas condi¢coes gerais, sua

2.7 Geréncia e Organizagdo

situagao perante os 6rgaos que autorizam o
funcionamento, no ambito municipal, estadual
e federal, licenciamento ambiental, entre
outras informacoes relevantes.

Estas informagoes devem ser consideradas no
momento de dimensionar o projeto a ser
proposto através do PN e determinar o que
sera necessario ser aprimorado.

Neste topico, descreva como ¢ feita a gestdo da entidade atualmente e como ela esta

organizada.




* Descrever como a entidade esta sendo administrada e se existem problemas na gestao atual. Caso existam,
ha algum diagnoéstico para solugdo de tais problemas?

* A equipe que realiza a gestdo atual é suficiente, em quantidade e em nivel de conhecimento, para as
necessidades atuais e futuras?

* Quantas pessoas estdo envolvidas com a gestio da cooperativa! Sio cooperados ou contratados? Os
diretores atuam diretamente?

* No caso de haver beneficiamento da produgao, quantas pessoas estao envolvidas com a produgao? Sao
cooperados ou contratados?

* Possui um organograma definido?
* Como as decisoes sao tomadas e como s3o executadas?
* Como é a participagao de mulheres e jovens?

* As pessoas beneficiarias do projeto compreendem e estdo preparadas para desenvolverem atividades de
forma coletiva?

Informar, no quadro abaixo, qual a representagao legal e as pessoas que realizam a gestao atual,
bem como suas principais caracteristicas.

Experiéncia Profissional Cargo/Atribuicoes




3.1 Justificativa (Qual o cenario do problema ou da oportunidade?)

A partir da contextualizagao elaborada
anteriormente, neste topico deve ser desen-
volvida, de forma objetiva, a argumentagao
sobre a importancia da aprovagao do projeto,
abordando a origem do problema, suas conse
quéncias, as alternativas para soluciona-los e
a nova realidade que se deseja atingir com a
implementacao do projeto. O mesmo pode
ser feito se o caso for de aproveitamento de
uma oportunidade existente.

Especialmente, quando o objetivo é implantar

uma unidade de beneficiamento, é preciso
que o grupo esteja consciente de que esta é a
melhor alternativa para eles. Sera que quando
o grupo decide que beneficiar a produgao é o
melhor caminho ele estd ciente da comple-
xidade do negocio? Sera que ele tem conhe-
cimento de tudo que envolve a atividade?!
Nos proximos tépicos desse roteiro, serao
abordados outros temas que irao auxiliar a
reconhecer as dificuldades que envolvem este
assunto.

* Trata-se de uma nova atividade ou da reestruturagao de uma atividade que ja existe?

* Quais problemas o projeto pretende resolver?

* Qual a origem desses problemas?

* Como eles afetam a cooperativa e o grupo beneficiado?

* Quais sao as alternativas que podem solucionar os problemas identificados?

* Quantas pessoas serao beneficiadas, direta e indiretamente, pelo projeto?

* Apos a execugao do projeto, qual o impacto esperado sobre a cooperativa e sobre a vida dos cooperados

e familiares? E para a comunidade?

3.2 Objetivos (0 que se pretende fazer?)

Esse € o momento de definir o que se deseja

realizar com o projeto. E necessario ter uma
atengao especial ao se definir os objetivos.

O Objetivo Geral expressa a intengao de
atingir um determinado fim, por isso nao deve

ser quantificado (senao se transforma no
resultado esperado) nem expressar a forma
como se vai trabalhar (senao se transforma
em acoes). O objetivo precisa ser alcangavel,
nao pode ser genérico, de forma que o




projeto nao consiga resolver. O Objetivo
Geral exige complementos que o tornem
mais concretos e compreensiveis para quem
o lé. Para isso, é necessario definir os
objetivos especificos. Deve ser escrito no
tempo verbal infinitivo (Por exemplo: ampliar,
capacitar, entre outros) e redigido com
clareza.

Construir uma agroindustria para desidra-
tagao de frutas diversas, com énfase para o
abacaxi, visando o aproveitamento de exce-
dentes que nao se consegue colocar no
mercado e, assim, reduzir o desperdicio e
proporcionar a melhoria da renda das
pessoas cooperadas.

Os Objetivos Especificos complementam o
objetivo geral, tornando-o mais concreto e
compreensivel para quem o lé. Eles
representam os passos estratégicos para que
o objetivo geral seja alcangado, devendo
mostrar numeros e agoes que estejam
convergindo para alcanga-lo. Também devem
ser redigidos utilizando verbos no infinitivo.

PARA REFLETIR:

|. Implantar uma unidade de desidratagao de
frutas com capacidade para desidratar 4.000
kg/dia de frutas.

2. Melhorar a renda das pessoas cooperadas
através do aumento da remuneraciao dos
frutos destinados a industria, comercializados
atualmente por R$ 0,07 o quilo, passando
para R$ 0,25 o quilo.

3. Ampliar em 30% o quadro social, ap6s o
primeiro ano de operagao da agroindustria.

4. Promover a capacitagao de |5 profissionais
em manipulagao de frutas, proporcionando
melhoria dos processos, produtos e da
qualidade.

Apos definir os objetivos (geral e especificos),
€ necessario identificar quais as agdoes que
serao realizadas para executar o projeto. Para
cada objetivo especifico, sao definidas uma ou
mais acoes.

Resultado é tudo aquilo que é consequéncia
clara de acdes e atividades realizadas. E
importante estabelecer o que se espera de
resultados a partir da execugao do projeto.

* Quais sao os resultados esperados pelo projeto, no que diz respeito aos aspectos sociais, ambientais e

econdémicos! Como eles podem fortalecer as agées da cooperativa! Eles vao proporcionar melhoria da

renda das familias beneficiadas?

* De que forma eles afetam o publico beneficiario? Contribuem para uma maior participagio de mulheres e

jovens?

* Quais sao os efeitos esperados?




As informagoes deste item podem ser apresentadas na forma de um texto ou organizadas em
um quadro, conforme sugestao apresentada a seguir.

Construir uma agroindustria para desidratacdo de frutas diversas, com énfase
para o abacaxi, visando o aproveitamento de excedentes que niao se consegue
colocar no mercado e, assim, proporcionar a melhoria da renda das pessoas
cooperadas.

Objetivo geral

Objetivos Especificos Resultados Esperados
I.1 Realizar processo de licitagdo para Contratar empresa para
I Implantar uma unidade de obras civis. construcdo da agroindustria.
desidratacdo de frutas com | | 3 Realizar processo de licitagio para Adquirir os equipamentos
capacidade para desidratar | aquisi¢io de equipamentos. necessarios ao funcionamento
4.000 kg/dia de frutas. da agroindustria.
I.3 Construir e instalar os equipamentos. | Agroindustria concluida.

3.3 Caracterizagdo do Publico~beneficiado (Quem sdo as pessoas
beneficiadas com o projeto?)

Descrever, objetivamente, o publico que sera beneficiado diretamente com o projeto
produtivo, bem como o que seri beneficiado indiretamente. E importante realizar a
identificacao por género, faixa etaria, informar a quantidade de pessoas beneficiadas no projeto,
entre outras informagoes que sejam importantes para caracterizar o grupo. O quadro abaixo
€ um modelo para apresentar o resumo das informagoes.

Mulheres de Homens  Mulheres

Homens de  Mulheres de Homens de
Oal5anos Oal5anos 16a29anos 16a29anos

Total de pessoas

acima de  acima de L E
beneficiadas

29 anos 29 anos

Pessoas Beneficiadas

Diretamente pelo
projeto

Indiretamente pelo
projeto

Total




3.4 Mercado e Comercializagdo

Esta é uma das etapas mais importantes da
elaboragao do PN. Lembre-se de que sem
clientes nao ha negdcios e que os clientes nao
compram apenas produtos, mas solugoes
para algo que precisam ou desejam.

Um dos grandes problemas que dificultam a
viabilidade econémica das cooperativas e
outras organizagoes economicas de pequeno
e médio porte no Brasil é a dificuldade de
escoamento da produgao no mercado.
Mesmo diante desta dificuldade, é comum
que essas organizagoes elaborem projetos
visando obter recursos financeiros para
melhoria e/ou ampliagdio da produgao sem,
contudo, ter o conhecimento necessario
sobre o mercado ou se firmado nele. E
necessaria uma avaliacio detalhada sobre
este assunto, a fim de evitar que o produto
fabricado fique parado no estoque sem
perspectiva de ser comercializado no tempo
adequado. Esta situagao pode causar um
descompasso entre a despesa e a receita,
aumentando a necessidade de capital de giro,
além de perdas por redugao do prazo de
validade dos produtos. Diante disso, € de
suma importancia que os canais de venda
sejam identificados, se possivel por meio de
visitas formais, para que possam ser
acessados em tempo habil. Essas a¢oes sao
imprescindiveis para o correto dimensio-
namento dos custos que irao envolver a
comercializagao dos produtos.

A analise de mercado deve levar em
consideracao as tendéncias do setor, clientes,
concorrentes e fornecedores. A partir disso,
sera possivel ter um correto entendimento
sobre o funcionamento do mercado e da
melhor forma de atuacao.

O nivel de aprofundamento deste tépico deve
ser suficiente para atender as necessidades
do projeto, desde sua fase inicial até atingir
sua estabilidade. A analise também deve gerar
informagoes que permitam estabelecer uma
relagao direta com o tamanho do projeto que
sera implantado.

Procure obter informagdoes que sejam
relevantes para o contexto do projeto e
defina o foco da atuacao. Se o horizonte de
atuagdo €& o municipio ou uma regiao
proxima, atenha-se em identificar se esse
mercado possui o potencial necessario para
absorver a produgao planejada ou se sera
necessario realizar ajustes. Se a area de
atuagao for mais ampla, por exemplo, o
estado ou até mesmo o mercado nacional e
internacional, avalie a necessidade de realizar
uma pesquisa de mercado especifica. Observe
que esta avaliagao esta relacionada com o
plano financeiro, portanto pode ser neces-
sario que as analises sejam realizadas de
forma conjunta e por mais de uma vez
(através de simulagoes) até que se encontre a
condicao mais favoravel.

ATENGAO: Existem diversas técnicas para pesquisar clientes e consumidores. Estas técnicas vio desde a aplicagio de

questionarios, entrevistas e conversas informais, a observagdo dos concorrentes. Dependendo da situagdo, pode ser

necessario contratar um especialista para realizar uma pesquisa de mercado.




* Por que o mercado se mostra promissor?

* Qual o tamanho do mercado no qual se pretende atuar (faturamento, nimero de clientes e competidores)?

Como esta sendo abastecido?
* Existe espago para novos fornecedores?
* Que parcela desse mercado se pretende obter?

* Quem ¢ a clientela potencial e onde se localiza?

* O negocio ¢ afetado pela sazonalidade, ou seja, por diferengas no volume de vendas em diferentes periodos

do ano!?

* Quais sao as oportunidades e riscos do mercado?

* Existe mercado assegurado para escoar, de forma justa, a produgao?

* Quais os precos de venda praticados no mercado?

3.410s Clientes

a

E importante conhecer
teristicas do cliente, tais como: habitos de
consumo, faixa de renda,
habitos de lazer, entre outros. Quando o
cliente € uma empresa, € necessario saber
quem decide pelas compras e o que ¢é
necessario para concretizar a negociagao.

algumas carac-

nivel cultural,

Para negocios que tenham como alvo
principal as para o
institucional - PAA e PNAE - é preciso uma
atencao redobrada, pois este nao é tao

simples de ser acessado e atendido.

De acordo com o Art. 14 da Lei | 1.947,de 16
de junho de 2000, do total dos recursos
financeiros repassados pelo FNDE, no ambito
do PNAE, no minimo 30% (trinta por cento)
deverao na aquisicao de
géneros alimenticios diretamente da agricul-
tura familiar e do empreendedor familiar

vendas mercado

ser utilizados

rural ou de suas organizagoes, priorizando-se
os assentamentos da reforma agraria, as
comunidades tradicionais indigenas e comu-
nidades quilombolas. Para ter sucesso nesse
mercado, é necessario ter um profissional
com dedicagao e conhecimento dos pro-
cessos e condigoes exigidas pelas entidades
executoras.

O fato de existir a lei nao significa que todo
produto da agricultura familiar seja adquirido
pelas entidades executoras. Existem regula-
mentos especificos que determinam o que
sera adquirido. Alimentos saudaveis, com
caracteristicas nutricionais adequadas as
criangas e aos jovens s3ao uma exigéncia,
portanto alguns produtos como doces,
rapadura, mel, entre outros com teor de
agucar mais elevado ou com presenga de
aditivos alimentares podem ser restringidos
ou ter aquisicao reduzida.




ATENCAO:

Os produtos alimenticios a serem adquiridos para a alimentagao escolar devem atender ao disposto na legislagao de
alimentos estabelecida por um dos servicos de sanidade, abaixo:

1) Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa/Ministério da Saude) ou Anvisas locais ou estaduais;

Il) Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria (Suasa/ Mapa) ou servigos de Inspegiao Federal (SIF), Estadual
(SIE) ou Municipal (SIM).

Produtos in natura, sem nenhum tipo de processamento e de origem vegetal, ndo necessitam de avaliagao sanitaria.

Produtos de origem vegetal que passaram por algum tipo de processamento devem ser analisados pelo Ministério da
Salde, através da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e suas instancias em ambito estadual, regional e municipal.

Todos os produtos de origem animal, inclusive ovos e mel, necessitam da avaliagao sanitaria. O Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) tem a responsabilidade de avaliar sanitariamente esses produtos. Eles podem ser
inspecionados por uma das seguintes instancias: Servico de Inspe¢ao Municipal - SIM (permite a comercializagao em
ambito municipal); Servico de Inspegao Estadual - SIE (permite a comercializagio em ambito estadual); e Servigo de
Inspecao Federal - SIF (permite a comercializagdo em todo o territério nacional).

Certifique-se de que o estatuto da cooperativa esta adequado as finalidades comerciais a que se propoe. Esses e outros
aspectos institucionais devem ser cuidadosamente examinados e as alteragoes necessarias devem ser diagnosticadas.
Consulte o contador da cooperativa.

Observe que a maioria das informagoes obtidas nessa anadlise sera utilizada nas proximas
etapas do PN. Por exemplo, o potencial do mercado fornecera informagoes para planejar
quanto podera ser produzido, ou seja, auxiliara no dimensionamento do tamanho do projeto
e dos respectivos investimentos. O preco de venda dos produtos determinara a receita e o
preco dos insumos, o custo de produgao.

Registre, no quadro abaixo, informagdes coletadas durante a pesquisa de identificagio de
clientes.

Produtos Quantidade Preco Condigoes
que compram que compram que pagam de pagamento

Observagdes

Clientes Localizagao




3.4.2 0s Concorrentes

Os concorrentes nio devem ser vistos como inimigos. E possivel aprender ligdes importantes
observando a atuagdo da concorréncia. Bons concorrentes servem como parametro de
comparagao e também de parceria, além de ser uma fonte de estimulo a melhoria. I[dentifique
quem sao os principais concorrentes e como atuam. Utilize o quadro abaixo para registrar as
informacgoes. Faga as comparagoes e registre as conclusoes.

Pontos Fortes Pontos Fracos Localizagao gondlgqe's Observagoes
omerciais
Entidade
proponente
Concorrente |

Concorrente 2

Concorrente 3

Conclusio (insira aqui a conclusido):

* Quais as possibilidades de competir com os concorrentes?
* Que vantagens serao necessarias oferecer aos clientes para conquistar uma fatia do mercado?

* Existe espago para todos!?

3.4.3 Os Fornecedores

A pesquisa sobre os fornecedores € de grande importancia para estruturar o PN. Por exemplo,
no segmento de beneficiamento de alimentos, conhecer os fornecedores de embalagens,
rotulos, agucar, gas, entre outros insumos, € necessario para elaborar o custo do produto e faz
parte da gestao do negdcio. Sem informagoes reais, o custo pode ser determinado de maneira
equivocada e interferir nos resultados finais.

Deve-se considerar que, em uma cooperativa que beneficia a producao, o principal fornecedor
da matéria-prima € o proprio associado.As regras e condi¢des de fornecimento, inclusive de

pagamento, devem ser claras e registradas em documento apropriado.



Utilize o quadro abaixo para registrar as informacoes sobre os fornecedores. Procure
identificar pelo menos trés fornecedores por item.

Produtos a

Fornecedor Localizagao

serem adquiridos

Lote Minimo
de Fornecimento

Condigoes

Preco o
¢ Comerciais

Observagdes

3.5 Plano de Marketing

O Plano de Marketing é uma maneira
estruturada da empresa ofertar os seus
produtos no mercado, portanto, este topico é
dedicado ao detalhamento deste plano. Este
conhecimento vai ser fundamental para a

3.5.1 Produto

Descrever os principais produtos que serao
fabricados. Informar quais as linhas de
produtos, especificando detalhes como
tamanho, peso, sabores, tipo de embalagem,

definicdo do produto, do prego que sera
praticado, dos canais de distribuicao, politica
de promogao, entre outros. A seguir,
apresentamos alguns topicos que devem ser
contemplados pelo Plano de Marketing.

apresentagao, rétulo, marca, entre outros
atributos. Fotos dos produtos podem ser
inseridas como documentagao de apoio, no
final do PN.

ATENGCAO: Em se tratando da fabricacio de produtos alimenticios, verifique as legislacées que regulamentam o setor

(licenga de funcionamento, informagoes nutricionais, rotulagem, entre outras).

3.5.2 Preco

Preco é o que consumidor esta disposto a
pagar pelo produto que lhe sera oferecido. A
sobrevivéncia de uma empresa esta direta-
mente relacionada ao prego do produto. Ele

pode indicar o futuro da empresa, ja que a
partir da circulagio do dinheiro é que sera
possivel honrar compromissos como paga-
mento de saldrios, fornecedores, tributos,




realizar investimentos e finalmente retirar o
lucro.

Uma alternativa para avaliar o quanto o
consumidor estd disposto a pagar por um
determinado produto é verificar se seu prego
sera compativel com aquele praticado no
mercado pelos concorrentes diretos.

Vale ressaltar que o prego esta intimamente
ligado nao apenas ao produto, mas a per-
cepgao da marca pelo seu publico. No caso da
grande maioria das cooperativas da agricul-
tura familia, a2 marca nem sempre ¢é
trabalhada adequadamente, mesmo porque
essa nao é uma tarefa facil e, normalmente, é
um processo demorado e de custo elevado.
Entretanto, existem alguns caminhos que
podem ajudar nessa tarefa. Por exemplo, o
Selo da Agricultura Familiar é um instru-
mento de agregacao de valor para quem
produz. O produto oriundo da agricultura
familiar promove valores cada vez mais
exigidos pelos consumidores: sustentabi-
lidade, responsabilidade social, responsabi-
lidade ambiental, valorizacao da cultura local,
valorizagao da produgao regional, que gera
trabalho, renda e, consequentemente, desen-
volvimento local sustentavel. Da parte de

quem consome, o Selo assegura o direito de
saber a origem do produto.

Produtos organicos, da sociobiodiversidade,
agroecolégicos também sao valorizados e
podem contribuir para difundir a marca.

A estratégia de definicao de pregos de um
produto nao é uma tarefa simples. O prego
deve ser suficientemente alto para propor-
cionar lucro, porém nao pode ser tio alto de
modo a desestimular a compra.

Ainda, com relagao ao prego, é necessario
compreender que para o produto chegar ao
consumidor final, primeiro ele precisa chegar
nos estabelecimentos comerciais que irao
vendé-lo. Para isso ocorrer, é necessario ter
intermediarios no processo, ou seja, vende-
dores, representantes comerciais ou distri-
buidores. E preciso definir com clareza a
margem de ganho de cada participante deste
processo para saber a que prego o produto
estara disponivel ao consumidor final.

Apés refletir e definir sobre o preco de
venda, insira as informagdes na planilha
Marketing no SAF-PN. O quadro pode ser
copiado e inserido neste topico.

QUADRO | - PRECO DEVENDA DOS PRODUTOS

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Tabela de Pregos do SAF-PN)

Produto Apresentagdo Preco (R3) il ICL
Ano 1 Concorrentes
1 [Polpa de Goiaba Saco 1kg 8,00 8,50
2 |Polpa de Maracuja Saco 1kg 10,00 10,00
3 |Polpa de Umbu Saco 1kg 7,00 6,80
4 |Polpa de Abacaxi Saco 1kg 9,00 9,00




3.5.3 Distribuigdo

Depois do produto ser produzido e o seu
preco estabelecido, é necessario fazer com
que ele chegue até os consumidores. E
importante definir como sera feita a ligagao
entre a empresa e o consumidor final. Os
principais canais para isso sao vendedores

internos e externos, representantes comer-

3.5.4 Promocgdo

Promogao, aqui, nao esta relacionada com

liquidagao, mas em como promover a marca.

A intengao é lembrar os clientes e consu-
midores de comprar os seus produtos e nao
os dos concorrentes. Para isso, existem
diversas estratégias, mas todas implicam em
custos, portanto é necessario avaliar as que
proporcionem os melhores resultados, tanto
para divulgar a marca quanto para aumentar
as vendas. A seguir apresentamos algumas
estratégias que podem ser utilizadas:

* Participagao em feiras, exposigoes e even-
tos;

* Rodadas de negécio;

ciais, distribuidores, entre outros. A opgao
mais adequada vai depender de varios fatores,
como distancia até os mercados consumi-
dores, nimero de clientes a ser atendido,
necessidade de pulverizar as vendas, entre
outros fatores. Explique qual estratégia sera
adotada e porque é a mais adequada.

* Propaganda em radio, jornais, revistas e
internet;

* Degustagao nos pontos de venda;
* Amostras gratis;

* Carro de som e faixas;

* Brindes e sorteios;

* Descontos ou bonificagao de acordo com o
volume de compras.

Explique qual a melhor estratégia a ser
adotada e uma estimativa dos custos. Os
custos serao langados nas despesas opera-
cionais, no SAF-PN durante a elaboracao da
analise financeira.




3.6 Plano Operacional

O Plano Operacional é uma pega importante
dentro do PN, mas para ele ser util deve ser
o mais detalhado possivel, sem ideias que nao
possam ser executadas na pratica, o que
levaria ao fracasso do projeto. O Plano
Operacional, no caso de uma unidade de
beneficiamento de alimentos, deve conter
informagoes que expliquem o que é neces-
sario para implantar o projeto, ou seja,
disponibilidade da matéria-prima que sera
beneficiada, as edificagoes, maquinas e equipa-
mentos, bem como informacdes sobre os
produtos, os processos envolvidos, neces-
sidade de pessoal e demanda a ser atendida.

Como o objetivo do beneficiamento, na maio-
ria dos casos, € aproveitar o que é produzido

DO PONTO DE VISTA DA PRODUGAO PRIMARIA:

pelos cooperados, realize um diagnostico

para determinar a producao atual e a
perspectiva de crescimento. Fagca um
cronograma que retrate a oferta das

matérias-primas ao longo do ano. Inclua
informagoes sobre preco, distancia entre as
areas de produgao e a unidade de benefi-
ciamento, transporte, entre outras informa-
¢oes. Também identifique com clareza se o
objetivo é processar toda a produgiao dos
cooperados ou apenas uma parte dela. A
partir dessas informagoes e da demanda
comercial identificada, dimensione a fabrica,
os equipamentos, a necessidade de mao de
obra, entre outros.

* A producao atual dos cooperados é capaz de sustentar a unidade de beneficiamento?

* Quais os gargalos existentes no processo produtivo!?

* E preciso realizar algum tipo de apoio aos produtores para produzirem mais e melhor?

¢ Recebem assisténcia/assessoria técnica?

* A produgio é sazonal?

* Existe variedade de matéria-prima com possibilidade de ser beneficiada?

* O fato de existir uma unidade de beneficiamento é capaz de estimular a implantagao de outras culturas?

DO PONTO DEVISTA DA PRODUGAO SECUNDARIA:

* O local onde esta ou sera implantada a unidade de beneficiamento, possui fornecimento de energia elétrica

adequado e sem interrupgoes frequentes? A agua é potavel? Tem linha telefénica? Acesso a internet? Boas

estradas e facil acesso!?

* Quais licengas devem ser providenciadas? Qual a documentagdo necessaria?




* A mio de obra a ser empregada sera de cooperados? Terdo carteira assinada! Caso o setor de producao
da unidade de beneficiamento funcione apenas um periodo do ano, como serao mantidos os funcionarios
contratados?

* Existe obrigatoriedade de ter um responsavel técnico na unidade?

* Os processos de produgao sao de facil dominio? Que tipo de controle de qualidade é necessario? Pode ser

terceirizado?

* Os equipamentos a serem utilizados necessitam de assisténcia/assessoria técnica especializada? Ela é

facilmente acessada quando for necessario?

3.6.1Ficha do Produto

A Ficha do produto é utilizada para relacionar
O que sera gasto com materiais para produzir
uma unidade de cada produto, ou seja,
refere-se a formulagio do produto e aos
materiais de embalagem. Para isso, é neces-
sario ter conhecimento técnico sobre o
produto que sera produzido. Por exemplo, se
for produzir iogurte é necessario saber
quanto sera gasto de leite, aglcar, polpa de
fruta, fermento, aroma, corante, entre outros
ingredientes para uma determinada emba-
lagem.

A

E importante trabalhar com valores reais
(quantidades e pregos), sem estimativas
grosseiras e imprecisas, pois isso influenciara

o resultado final, ou seja, podera gerar um
falso lucro ou prejuizo.

A Ficha do produto gera o custo com
materiais e, juntamente com o custo da mao
de obra direta, compoe o custo do produto
vendido. Estas informagoes fazem parte do

Demonstrativo de Resultados do Exercicio -
DRE.

As Fichas do produto estao disponiveis no
Sistema de Analise Financeira - SAF-PN, onde
também se encontram instrucoes sobre o seu
preenchimento. Dada a importancia dessa
informacgao, insira neste topico a ficha de
todos os produtos que serao fabricados.




QUADRO 2 - FICHA DE PRODUTOS

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Ficha Produtos do SAF-PN)

Descricdo

Produto 1

Polpa de Goiaba

Unidade de Apresentacdo

Saco 1kg

Discriminacao

Unidade de
Medida

Valores
Unitario | Total

Quantidade

- Materiais (RS por Unidade de Apresentacio)

0,92

Goiaba

kg 1,50 0,60 0,90

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Perdaem Prooessol 2,0%

- Material de Embalagem (RS por Unidade de Apresentacio)

0,06

Filme plastico

kg 0,005 12,00 0,06

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- Custo Total dos Materiais Diretos (rRS por Unidade de Apresentagio)

0,98

3.6.2 Arranjo fisico ou layout

O layout da unidade de beneficiamento de
produtos alimenticios deve ser elaborado
considerando o que estda previsto nas
legislagdes especificas para cada tipo de
atividade. O ideal é que este estudo seja
elaborado por um especialista da area. A
partir da planta de layout, é elaborado o
projeto arquitetonico, em seguida o projeto
executivo e o orcamento da obra. O custo

para elaboragao do projeto pode ser clas-
sificado como uma despesa pré-operacional;
e o das obras civis e equipamentos irao
compor os investimentos fixos.

Neste topico, pode ser feita uma breve
explanagao sobre a construgao que sera
necessaria, citando, por exemplo, a area
necessaria para o local de produgao,
banheiros e vestidrios, setor administrativo,




tratamento de efluentes, area do terreno,
previsio de ampliagoes, ente outras infor-
magoes. A planta de layout e as demais plan-

3.6.3 Processos de Produgdo

Os alimentos e a maioria dos produtos para
serem beneficiados ou fabricados devem
seguir um fluxo de produgao coerente com o
produto final que se deseja obter. Apresentar,
neste topico, as etapas da produgao por meio
de um fluxograma e, na sequéncia, uma breve
descricao de cada etapa.

3.6.4 Plano de Produgdo

Uma das premissas considerada neste Guia é
que a fabricacdo de determinado produto é
definida a partir de uma demanda ou
oportunidade identificada no mercado. Uma
vez identificado o potencial do mercado, deve
ser analisado que parcela dele podera ser
atendida com o projeto, constituindo entao, o
Plano de Vendas. Diante disso, o Plano de

tas do projeto arquitetonico, projeto
executivo e planilhas orgamentdrias podem

ser incluidas na documentagao de apoio.

Deste estudo, é possivel extrair informagoes
importantes, como necessidade de espago
fisico  para  realizar as  operagoes,
equipamentos, mao de obra, custos de
producao, tecnologia a ser adotada, entre
outros.

O SAF-PN possui a planilha Plano de
Produgao que deve ser utilizada para refletir
e analisar se o que foi estabelecido no Plano
de Vendas sera possivel ser realizado, ou seja,
se o que foi planejado vender sera possivel
produzir. Utilize esta planilha e as orientagoes
nela contidas para fazer a analise e, uma vez
concluida, insira neste topico o Mapa de

Produgao deve ser definido de maneira a Produgio Resumo (planilha Mapa de
atender o que foi projetado no Plano de Produgao Resumo).
Vendas.
QUADRO 3 - PLANO DE PRODUGAO ANUAL
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Mapa de Produgio do SAF-PN)
- PRODUCAO | PRODUCAO | PRODUCAO
PRODUTO
ITEM APRESENTACAO ANO 1 ANO 2 ANO 3
1 Polpa de Goiaba Sacolkg 6.700 7.750 8.650
2 Polpa de Maracuja Saco1lkg 8.300 9.700 10.600
3 Polpa de Umbu Sacolkg 8.500 9.600 11.000
4 Polpa de Abacaxi Sacolkg 9.700 8.500 7.700




3.7 Plano Ambiental

Descrever os impactos ambientais decor-
rentes do projeto, tanto no campo da
produgao primaria como na produgao da
unidade de beneficiamento. Apresente os
impactos ambientais, tanto positivos como
negativos e, neste ultimo caso, as medidas a
serem implementadas para mitiga-los (area
desmatada, area degredada, protecao de
encostas e margens de rios, fauna, tratamento
de efluentes, agua de reuso, entre outros).

3.8 Plano de Gestdo e Equipe

O Plano de Gestao a ser descrito neste
topico refere-se aos procedimentos a serem
adotados pela entidade beneficiaria (coope-
rativa) para seu funcionamento regular no dia
a dia e nao sobre como sera implantado o
projeto (execucao do convénio).

Inicialmente, a entidade proponente ira fazer
a gestao do negoécio com apoio do Projeto
Financiador e, para isso, recebera capacita-
¢Oes e assessoria técnica especificas, mas,
posteriormente, o empreendimento devera
ser capaz de realiza-la sem a participagao do
Projeto Financiador. E importante existir uma
estratégia bem definida para que o projeto
nao seja interrompido quando nao houver
mais aporte de recursos financeiros e
assessoria técnica.

O Plano de Gestao deve definir as relagoes
que deverao ser estabelecidas entre as
pessoas beneficiadas pelo projeto. Especial-
mente, nos empreendimentos coletivos é tao
importante que se nao for bem conduzido
pode inviabilizar um projeto viavel. Para mini-

Detalhar a importancia do projeto para o
aumento ou conservacao da biodiversidade
local.

A

E importante verificar sobre a necessidade de
licenca ambiental para a implantagao do
projeto. Dependendo do enquadramento do
projeto, existiraio diferentes niveis de
exigéncias a serem cumpridas, bem como
prazos para obtencgao da licenga.

mizar os riscos de insucesso, é necessario que
sejam redigidos regulamentos e normas que
estabelecam os direitos e deveres de cada um.
E importante que todas as pessoas do grupo
participem da elaboracao das regras, visando
sua boa convivéncia. Nao é necessario incluir
estes documentos no PN, mas citar quais sao
importantes. As informagdes contidas no
Plano de Gestao irao indicar a necessidade de
eventual atualizacdo no estatuto da

cooperativa.

Diferente das associagoes, as cooperativas
demandam uma escrituragao contabil espe-
cifica e completa. Também sao mais comple-
xas em relagdo as obrigagoes fiscais e
tributarias, exigindo praticas de gestao mais
eficientes.

Quando a cooperativa atua em um mercado
comum a todas as empresas, em que a alta
competitividade e regras capitalistas impe-
ram, € necessario que ela seja economica-
mente eficiente sem perder sua finalidade
social. Seu sistema de gestao deve incorporar




eficientes, sob o risco de nao
alcancarem os resultados sociais e econo-
micos essenciais para a satisfagio dos
cooperados. Aqui, é importante mencionar
se a cooperativa ja utiliza algum software de

gestao ou a importancia de utiliza-lo.

técnicas

Para executar um Plano de Gestao eficiente,
€ necessario o envolvimento de pessoas, ou
seja, a formagao de uma equipe. A propria
legislagao cooperativista define qual sera a
estrutura hierarquica de uma sociedade
cooperativa. A Assembleia Geral é o orgao

Experiéncia Profissional

supremo e logo abaixo, em um mesmo nivel,
os Conselhos de Administragao e Fiscal. Para
melhor desempenhar suas fung¢oes, a coope-
rativa podera contratar funcionarios. Regis-
tre, no quadro abaixo, a equipe que fara parte
da gestao da cooperativa. No caso da unidade
de beneficiamento, explique também quantas
pessoas s3ao necessarias para atuar na
producao. Em ambas as situagoes, explique o
que pode ser feito para envolver as mulheres
e jovens no processo.

Perfil Cargo/Atribuigoes

3.9 Capacitagdo e Assisténcia/Assessoria Técnica

Assisténcia/Assessoria Técnica € uma ativi-
dade de suporte técnico, seja em gestao,
organizagao ou na atividade produtiva pro-
priamente dita, tendo como objetivo resolver
problemas ou assessorar as pessoas respon-
saveis pela condugao do empreendimento em
questoes técnicas especificas para as quais

elas, inicialmente, n3o tém qualificacao
apropriada.
No campo, a estratégia de agao da

assisténcia/assessoria técnica deve ser sob
medida, sistematica, com atendimentos indivi-
dualizados ou em grupo, buscando produzir o

maximo resultado. Além disso, a estratégia de
atendimento deve buscar otimizar os recur-
sos financeiros para que o servigo possa ser
fornecido ao longo de todo o periodo de
instalacao e operagao do projeto.

A capacitagao técnica deve abordar questoes
especificas da atividade produtiva, mas deve
ter reforcado seu carater gerencial e comer
cia. Conforme mencionado no topico
anterior, a necessidade de executar um Plano
de Gestao eficiente depende de pessoas
qualificadas, e estas nem sempre estao ao
alcance das cooperativas por diferentes




razoes. Diante disso, é necessario formar e
capacitar a equipe, oferecendo condi¢oes
para que esta permanega Nos cargos para os
quais foi capacitada. Isso é importante no
sentido de manter uma boa equipe e evitar
que, ao atingirem um nivel de qualificagao
maior, essas pessoas deixem a cooperativa.

Neste topico, deve-se descrever a neces-
sidade de assisténcia/assessoria técnica e
capacitagao para apoiar o grupo envolvido no
projeto nao apenas durante a implantacao,
mas principalmente para acompanhamento
do projeto ao longo do tempo.

3.10 Cronograma do Projeto

Sem estabelecer datas e prazos é bastante dificil gerir um projeto. O Cronograma é um
instrumento de planejamento e controle que possibilita o acompanhamento do projeto
durante a sua execucao. Para isso, devem ser definidas e detalhadas as atividades a serem
executadas, durante um periodo estimado de tempo. O Cronograma deve contemplar tanto
as acoes necessarias para a fase de implementagao do PN ou realizagao dos investimentos
como a fase de funcionamento. O diagrama, apresentado abaixo, ¢ um modelo utilizado na
elaboragao de um Cronograma de projeto.

Objetivos Acbes Meses
especificos I 234567 89 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
.1
I 1.2
1.3
2.1
2 2.2
2.3
3.1
3 3.2
3.3




3.11 Plano Financeiro

O Plano Financeiro deve refletir em niumeros
tudo que foi descrito nas outras se¢oes do
PN, envolvendo a coleta de dados relacio-
nados a custo de matérias-primas, insumos,
volume estimado de vendas, infraestrutura
necessaria para o funcionamento do projeto,
despesas operacionais, impostos, capital de
giro, entre outros, etc.

As projecoes financeiras sao realizadas para
um periodo de trés anos, com langamentos
mensais. Os lancamentos, quando realizados
mensalmente, tendem a exigir reflexoes mais
detalhadas sobre o projeto e reduzir pos-
siveis interferéncias de fatores como a
sazonalidade, concentragao das vendas em
determinados periodos do ano, utilizagao de
coeficientes técnicos de produgao inade-

quados a realidade local, entre outros fatores.

Para que o Plano Financeiro seja bem
completo, ele precisa ter as seguintes
informagoes:

* Investimento fixo inicial: determine os cus-
tos com as instalagdes, suprimentos, equipa-
mento e mobilidrio necessarios para a
implantagao do projeto.

* Contrapartida: correspondem aos recursos
financeiros, infraestruturas, bens, materiais,
servicos, mao de obra e/ou recursos humanos
oferecidos pelo proponente, desde que eco-
nomicamente mensuraveis e relacionados
com a atividade fim do projeto.

* Planejamento das vendas e dos pregos de
venda: com base no mercado estudado,

determine tudo que sera vendido nos trés
primeiros anos, bem como os pregos de

comercializacao. A receita bruta sera deter-
minada a partir dessas informacgoes.

* Custos e despesas: levante todos os valores
que serao despendidos para produgao do
produto e demais gastos necessarios para a
operagao da cooperativa.

* Capital de giro: determine o capital de giro
necessario para manter o negoécio funcio-
nando de maneira adequada.

* Demonstrativo de resultados: representa a
geragao de resultado do projeto, sob o ponto
de vista social e economico.

* Retorno do investimento: demonstra a rela-
¢ao entre o investimento efetuado e os
ganhos gerados no empreendimento.

* Fluxo de caixa: € um instrumento que tem
como objetivo a projecao das entradas e
saidas de recursos financeiros.

Para que o Plano Financeiro dé certo, ele tem
que estar perfeitamente alinhado com as
demais pegas do Plano de Negocios.

O Plano Financeiro, normalmente, é elabo-
rado com o auxilio de planilhas desenvolvidas
em Excel, pois agilizam o trabalho, permitindo
simular diferentes cenarios para o projeto em
estudo. Os cdlculos podem ser realizados
com maior seguranga, conferindo maior
confiabilidade aos resultados. Para isso, foi
desenvolvido o Sistema para Analise Finan-
ceira de Plano de Negdcios (SAF-PN).




SOBRE 0 SAF-PN:

O sistema foi desenvolvido em formato de planilhas Excel interativas e tem como finalidade realizar a analise
financeira da maioria dos tipos de Projetos de Unidades de Beneficiamento e Agroindustrias. Normalmente,
esses empreendimentos estao vinculados a empresas do tipo cooperativa ou da iniciativa privada. No caso
das cooperativas, o SAF-PN n3ao contempla questoes relacionadas ao autoconsumo e rateio de sobras, pois
este tema deve ser abordado considerando legislagdo proépria, estatutos, regimentos internos, entre outros
mecanismos.

E uma ferramenta para auxiliar, de forma agil, as equipes técnicas que apoiam a elaboracio de Planos de
Negocios. Com o SAF-PN, é possivel testar diferentes alternativas para o projeto em estudo. Para isso, faga
simulagdes utilizando diferentes parametros e condigdes encontradas no contexto em que o projeto esta
inserido. A expectativa é que, com uma analise mais aprofundada, se torne possivel tomar decises mais
adequadas sobre o investimento a ser realizado e que estas proporcionem alcangar os melhores resultados
para as pessoas que se desejam beneficiar.

A utilizagado do SAF-PN ndo se restringe as equipes técnicas dos Projetos, podendo ser utilizado pelas
equipes de assisténcia/assessoria técnica e também pelas pessoas beneficiadas, desde que tenham o
conhecimento basico necessario. Alids, é desejavel que o utilizem como um instrumento pedagogico de
iniciacao nas praticas de gestao dos seus empreendimentos.

O SAF-PN pode ser utilizado para avaliar um projeto com produgao e comercializagao de até 25 produtos
diferentes.

As informagdes langadas nas planilhas de investimentos, depreciagdo, receitas, custos com materiais e
despesas operacionais sao utilizadas para compor os anos | ao 3 do fluxo de caixa e dos Demonstrativos de
Resultados dos Exercicios. Os anos subsequentes sao alimentados com as informagdes do ano 3.

E necessirio que o projeto a ser analisado com o SAF-PN seja realizado de forma participativa, através do
envolvimento de sua equipe técnica e do publico beneficiado. Admitindo que as etapas anteriores do Plano
de Negécio foram elaboradas de forma participativa, o uso do SAF-PN se divide em duas etapas. A primeira
€ o langcamento das informagoes, que pode ser realizado pela equipe técnica e, a segunda, a analise do projeto
propriamente dita. Nesta segunda etapa, é indispensavel a participagao das pessoas beneficiadas, a fim de
compreenderem nao apenas os resultados que serao proporcionados, mas também os riscos existentes, as
responsabilidades e compromissos que deverdo ser assumidos para garantir a sustentabilidade econémica da
atividade, ao longo dos anos.

A visao que se tem de um projeto pode mudar, as vezes drasticamente, dependendo do
resultado das projegoes financeiras. Um resultado negativo nao significa que deva abandonar
o projeto, mas, sim, que existem pontos a serem melhorados no modelo idealizado. Nao se
deve considerar o modelo como definitivo, devendo estar sempre sendo aperfeigoado, mesmo

apos o inicio das atividades do projeto.




A seguir, sao apresentados os principais quadros com os dados e resultados sintetizados da
analise financeira de um projeto ficticio, realizado através do SAF-PN. Junto de cada quadro,
devem ser inseridos textos objetivos que expliquem as informagoes apresentadas, facilitando
a compreensao de quem |é ou analisa o PN. Os quadros resumidos podem ser copiados e
colados do Excel para o Word.

RECOMENDAGAO: Para facilitar a formatacio, cole os quadros copiados do Excel como imagem sem vinculo no
Word. Para melhorar a visualizagao de alguns quadros, pode ser necessario configurar a pagina no modo paisagem.

3.11.1 Investimento

Investimento é toda agao da qual se espera obter beneficios futuros. Os quadros relativos aos
investimentos devem ser preenchidos de acordo com a respectiva categoria. Especifique cada
um deles, atribua a quantidade e o prego. Determine o percentual que sera solicitado ao
financiador e o percentual para o calculo da depreciagao.

O sistema gera um quadro com o resumo dos investimentos, as fontes e o calculo da
depreciagao.

ATENCAO:

Para que nenhum item necessario ao correto funcionamento do projeto seja esquecido, envolva o maximo de pessoas
que tenham conhecimento na drea para participar da elaboragao desta importante pega do projeto.

Realize quantas cotagdes forem necessdrias para definir com seguranga o valor de cada item a ser adquirido e,
consequentemente, o valor total que viabiliza a implementagao do projeto. Verifique se o produto cotado atende as
especificagdes em qualidade, prego, entre outros.Verifique se o frete para entrega esta incluso. Arquive os documentos.
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QUADRO 4 - INVESTIMENTOS

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PN)

Investimento Fixo Custeio
Tipo
Exemplo Proponente Exemplo Proponente
Terrenos - - Hkk k%
Obras e instalacoes 264.000,00 - WAL RS
Equipamentos e material permanente 300.640,00 - HHE Hhk
Veiculos - - FEE Hkk
Material de consumo Fkk ok - -
Semoventes - - WAL RAES
Servico Terceiro P. Fisica RAES SR - -
Servigo Terceiro P. Juridica Hhk ok - -
Qutras contrapartidas RAES 120.000,00 Wi R
Total (RS) 564.640,00 120.000,00 . .
Total (%) 82,47% 17,53%
QUADRO 5 - FONTES DE RECURSOS
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PN)
FONTES
Fontes Investimento Fixo Custeio Total %
Exemplo 564.640,00 - 564.640,00 82,5%
Proponente - contrapartida 120.000,00 - 120.000,00 17,5%
Total (RS) 684.640,00 - 684.640,00 100,0%
Total (%) 100,00% 0,00% 100,00%
QUADRO 6 - DEPRECIACAO
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha INVESTIMENTO - RESUMO do SAF-PN)
Tipo s Anual Depreciagdo Anual (RS)
Ano 1 Ano 2 Ano 3
Obras e instalacbes 4% 10.560,00 10.560,00 10.560,00
Equipamentos e material permanente 10% 30.064,00 30.064,00 30.064,00
Veiculos 20% - - -
Qutros bens de CP parcialmente depreciados SFLE 12.000,00 12.000,00 12.000,00
TOTAL (RS) 52.624,00 52.624,00 52.624,00




3.11.2 Projecdo das Receitas

A receita bruta é calculada a partir da quantidade projetada de venda (Plano de Vendas) de
cada produto e dos respectivos pregos de venda, nos anos |, 2 e 3. A receita calculada ira
alimentar o volume das receitas expressas no DRE. O Plano de Vendas e o registro dos pregos
de venda sao realizados através de planilhas especificas do SAF-PN. Antes de preenché-las,

consulte a Ajuda em cada uma delas.

QUADRO 7 - DEMONSTRATIVO DE RECEITA COMVENDAS
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha RECEITA RESUMO do SAF-PN)

Projegdo de . Projecio de . Projecio de .
_ Jecan Receita Jegan Receita Jecao Receita
Item |Produto Apresentagdo | Venda Ano 1 Venda Ano 2 Venda Ano 3
) Anol ) Ano 2 . Ano 3
(Unid.) (Unid.) (Unid.)
1 [|Polpa de Goiaba Sacolkg 6.700 53.600,00 7.705 64.722,00 8.630 76.113,07
2 |Polpa de Maracuja Sacolkg 8.300 83.000,00 9.545 100.222,50 10.690 117.861,66
3 |Polpa de Umbu Sacolkg 8.400 58.800,00 9.660 71.001,00 10.819 83.497,18
4 |Polpa de Abacaxi Sacolkg 7.200 64.800,00 8.280 78.246,00 9.274 92.017,30
Total 260.200,00 314.191,50 369.489,20

3.11.3 Custos com mdo de obra, materiais e despesas operacionais

3.11.3.1 Necessidade de mao de obra

Preencha as informagoes contidas na planilha Mao de Obra do SAF-PN, seguindo as

orientagoes disponiveis na Ajuda. Inserir o quadro resumo da mao de obra neste tépico.

QUADRO 8 - NECESSIDADE DE MAO DE OBRA

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Mao de Obra do SAF-PN)

Necessidade de

Ma3o de Obra

(saldrio ¢/ encargos sociais)

Anol Ano 2 Ano 3
Descri¢do
¢ Quant. |[Total (RS)| Quant. Total (RS) | Quant. | Total (RS)
Mao de Obra Direta 2 2.772,00 3 4.356,00 3 4.554,00
Mao de Obra Indireta 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Administrativa 1 1.386,00 1 1.452,00 1 1.518,00
Diaristas 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Qutros 1 840,00 1 880,00 1 920,00
TOTAL 4 4.998,00 5 6.688,00 5 6.992,00




3.11.3.2 Custo com materiais

O custo com materiais, planilha Materiais do SAF-PN, é o resultado da multiplicagao do custo
unitario com materiais (Ficha de Produto) pela quantidade de produto que sera vendida (Plano
de Vendas). Esta informagao, juntamente com o custo de mao de obra direta, ira compor o
Custo do Produto Vendido (CPV) na planilha do DRE.

QUADRO 9 - CUSTO COM MATERIAIS

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Materiais Resumo do SAF-PN)

Custo Unit. | Custo Total | Custo Unit. | Custo Total | Custo Unit. | Custo Total
Produto Unid. Apresent.
Ano1l Ano 1l Ano 2 Ano 2 Ano 3 Ano 3
1 Palpa de Goiaba Sacol kg 0,98 6.552,60 1,03 7.912,26 1,08 9.304,82
2 Palpa de Maracu]é Sacol kg 3,40 28.202,99 3,57 34.055,10 3,75 40.048,80
3 Palpa de Umbu Sacol I(g 0,88 7.358,40 0,92 B.8B85,27 0,97 10.449,08
4 Palpa de Abacaxi Sacol I(g 0,88 6.307,20 0,92 7.615,54 0,97 8.956,35
Total 48.421,19 58.468,58 68.759,05

3.11.3.3 Despesas operacionais

E a soma de todos os custos e despesas incorridos pela empresa, no curso de suas atividades.
Entre as despesas operacionais mais comuns estao as despesas com pessoal (exceto mao de
obra direta), com vendas e administrativas. Preencha a planilha Desp. Operacionais no SAF-PN,
seguindo as orientagoes apresentadas na Ajuda.
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QUADRO 10 - DESPESAS OPERACIONAIS

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Desp. Operac. Resumo do SAF-PN)

Discriminagdo Total Ano 1 Total Ano 2 Total Ano 3

Administrativas 37.512,00 39.468,00 41.196,00
Pessoal (ndo inclui MOD) 26.712,00 27.984,00 29.256,00
Aluguel Imoveis 0,00 0,00 0,00
Aluguel Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00
Energia Elétrica 600,00 600,00 600,00
Agua 240,00 240,00 240,00
Telefone Fixo 0,00 0,00 0,00
Telefone Movel 960,00 1.020,00 1.080,00
Combustivel e Lubrificantes 600,00 600,00 600,00
Seguros 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes Sindicatos e Associagdes 240,00 384,00 360,00
Despesas Com Viagem 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Material de Consumo 360,00 360,00 360,00
Contabilidade 6.000,00 6.480,00 6.900,00
Servicos Técnicos Terceirizados 0,00 0,00 0,00
Manutencio 0,00 0,00 0,00
Comerciais 1.200,00 1.320,00 1.440,00
Despesas com Viagens e Deslocamentos 1.200,00 1.320,00 1.440,00
Material Grafico Divulgacdo Produtos 0,00 0,00 0,00
Brindes Comerciais 0,00 0,00 0,00
Propaganda 0,00 0,00 0,00
Logistica 9.000,00 9.720,00 10.560,00
Frete Compra 0,00 0,00 0,00
Frete Venda 0,00 0,00 0,00
Combustivel Frota Prépria 6.000,00 6.480,00 7.080,00
Manutencdo Frota Propria 3.000,00 3.240,00 3.480,00
Depreciagdo 52.624,00 52.624,00 52.624,00
Depesas Tributérias 2.160,00 2.160,00 2.160,00
IPTU 0,00 0,00 0,00
IPVA 2.160,00 2.160,00 2.160,00
Taxas 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Operacionais 24.000,00 25.200,00 26.400,00
Energia elétrica produgio 21.600,00 22.800,00 24.000,00
Agua produgio 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Total 126.496,00 130.492,00 134.380,00




3.11.4Viabilidade do Investimento

Neste Guia, a andlise da viabilidade
econOmica para projetos de pequenas e
médias unidades de processamento ou
agroindustrias € definida através do
Demonstrativo de Resultado do Exercicio e
de indicadores de viabilidade, como Valor
Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Tempo de Retorno do Capital
ou payback (TRC), além do ponto de
equilibrio como indicador auxiliar. No caso de
PN  para  cooperativas, nao  serao
contempladas as questoes relacionadas ao
autoconsumo e rateio de sobras, pois estes
temas devem ser abordados considerando
legislagdo propria, estatutos, regimentos
internos, entre outros mecanismos.

A decisao de investir nesses projetos deve
utilizar os indicadores aqui apresentados, mas
nao deve utiliza-los de forma desconectada
dos objetivos sociais e ambientais a que se
propoem. Os projetos devem considerar a
reducao da miséria no meio rural, a geragao
de emprego e renda, seguranga alimentar,
preservagao ambiental, entre outros fatores.
Entretanto, é preciso que esses beneficios se
tornem sustentaveis, ao longo do tempo, para
as populagoes e reduza ao maximo a
dependéncia de politicas publicas incertas.

3.11.4.1 Demonstrativo de Resultado do
Exercicio - DRE

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio
(DRE) gerencial é um relatério de carater
financeiro, porém, sem fins contabeis. Ele tem

o objetivo de detalhar e confrontar as
principais receitas e gastos da empresa em
determinado periodo. Como resultado, o
gestor consegue ter uma melhor percepgao
se o negbcio apresenta lucro ou prejuizo.
Caracterizamos o DRE apresentado como
gerencial e simplificado, pois ele nao tem por
objetivo substituir o DRE elaborado pelo
contador responsavel pelo negdcio, mas, sim,
aproximar-se desse relatério utilizando
conceitos financeiros similares, porém de
menor complexidade.

O objetivo do DRE ¢é fornecer um “retrato”,
em base mensal, das receitas e despesas da
empresa, possibilitando ao gestor uma analise
detalhada das principais linhas que afetam seu
negdcio, bem como a evolugao de cada uma
delas ao longo do tempo.

As informacoes apresentadas no DRE sao
alimentadas automaticamente. Ele é o
resultado das anadlises realizadas durante a
elaboragao do PN e do preenchimento das
demais planilhas do SAF-PN. Para obter o
DRE completo, é necessario preencher
apenas os Parametros de Ancoragem nas
planilhas DRE Ano |, DRE Ano 2 e DRE Ano
3. Os parametros de ancoragem sao valores
percentuais disponiveis apenas para alguns
itens que sao definidos por aliquotas que
dependem das caracteristicas do negocio.
Para os parametros relacionados com
tributos, recomendamos que seja consultado
um contador para auxilia-lo na determinagao
dos mesmos.

Insira o quadro relativo ao DRE e elabore um
texto sucinto apresentando o resultado final.




QUADRO |1 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha DRE Ano | - 3 do SAF-PN)

item Ano 1 Ano 2 Ano 3

RS (%) RS (%) RS (%)
Receita Bruta 260.200,00 100,0% | 31429150 | 100,0% | 369.489.20 | 100,0%
(-] DedugBes das Vendas 31.614,30 12,2% 38.174,27 12,2% 84.892,94 12,2%
Devoluches 0,0% 0,0% 0,0%
Impostos 31.614,30 12,2% 38.174,27 12,2% 44.852,94 13,2%
ICMS 22.117,00 8,5% 26.706,28 8,5% 31.406,58 8,5%

PIS 1.651,30 0,65% 2.042,24 0,65% 2.401,68 0,65%
COFINS 7.808,00 3,0% 9.425,75 3,0% 11.084,68 3,0%
SUPER SIMPLES 0,0% 0,0% 0,05

(=) Receita Liguida 228.585,70 87.9% 276.017,23 87.9% 324.596,27 87.9%
(-] Custos dos Produtos Vendidos 81.685,19 3L4% 110.740,58 | 352% | 123.407,05 33,4%
Custos Materiais 48.421,19 18,6% 58.468,58 18,6% 68.759,05 18,6%
Custos Mio de Obra Direta 33.264,00 12,8% 52.272.00 16,6% 54.548,00 14.8%

[-) Comissdo sobre Vendas 0,08 0,0% 0,0%
(=) Margem Bruta 146.900,52 56,5% 165.276,65 52,6% 201.189,21 54,5%
[-) Despesas Operacionais 73.872,00 28,4% 77.868,00 24,8% £1.756,00 2,1%
Despesas Administrativas 37.512,00 14,4% 35.468,00 12,6% 41.196,00 11,1%
Despesas Comerciais 1.200,00 0,5% 1.320,00 0,4% 1.440,00 0,4%
Despesas com Logistica 0.000,00 3.,5% 9.720,00 3,1% 10.560,00 2,9%
Despesas Tributarias 2.160,00 0,8% 2.160,00 0, 7% 2.160,00 0,6%
Qutras Despesas Operacionais 24.000,00 9,2% 25.200,00 8,0% 26.400,00 7.1%

(=) EBITDA 02852 | 281% | 8740865 | 278% | 11043321 | 323%

{-) Depreciacio 52.624,00 20,2% 52.624,00 16,7% 52.624,00 14,2%
=) Lucro Operacional 20.404,52 7.8% 34.784,65 11.1% 66.809,21 18,1%
(-] Despesas Financeiras 13.010,00 5,0% 0,08 0,0%
{=) Lucro Antes dos Impostos 7.394,51 2.8% 34.784,65 11.1% 66.809,21 18,1%
(=) Impostos 0,0% 0,0% 0,0%
IR 0,0% 0,0% 0.0%
€551 0,0% 0,0% 0,0%
{=) Lucro Liquido 7.394,51 2.8% 34.784,65 11,1% 66.809,21 18,1%

3.11.4.2 Indicadores de Viabilidade

Apresentamos, a seguir, a descricao dos prin-
cipais Indicadores de Viabilidade determi-
nados através do SAF-PN.

* Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa é a demonstracao visual das
receitas e despesas distribuidas pela linha do
tempo futuro e sera utilizado no célculo dos
seguintes indicadores de viabilidade econé-
mica:

- Tempo de Retorno do Capital - TRC

O tempo de retorno do capital, também
conhecido como payback, é a relagao entre o
valor do investimento e o fluxo de caixa do
projeto. O tempo de retorno indica em
quanto tempo ocorre a recuperagao do
investimento. Utilizou-se o calculo do
payback simples por ser mais facil de calcular
e de entender.




- Taxa Minima de Atratividade - TMA

Pode ser entendida como uma taxa de juros
que, ao se fazer um investimento, espera-se
um retorno pelo menos igual a essa taxa. No
SAF-PP, a TMA deve ser inserida na célula
identificada na planilha do Fluxo de Caixa.

- Valor Presente Liquido - VPL

O Valor Presente Liquido é a formula
matematico-financeira capaz de determinar o
valor presente de pagamentos futuros des-
contados a uma taxa de juros apropriada,
menos o custo do investimento inicial. Basica-
mente, € o calculo de quanto os futuros
pagamentos somados estariam valendo no
presente.

e Critérios de Avaliacdo

O Valor Presente Liquido de um projeto de
investimento possui as seguintes possibi-
lidades de resultado:

- Maior do que zero: significa que o
investimento € economicamente atrativo,
pois o valor presente das entradas de caixa €
maior do que o valor presente das saidas de
caixa.

- lgual a zero: o investimento € indiferente,
pois o valor presente das entradas de caixa €
igual ao valor presente das saidas de caixa.

- Menor do que zero: indica que o investi-
mento nao € economicamente atrativo
porque o valor presente das entradas de
caixa € menor do que o valor presente das
saidas de caixa.

- Taxa Interna de Retorno - TIR

A Taxa Interna de Retorno é um indicador da
rentabilidade do projeto, e deve ser compa-
rada com a taxa minima de atratividade
desejada pela pessoa que pretende investir.

Critérios de Avaliacio:

- Maior do que a TMA: significa que o investi-
mento é economicamente atrativo.

- lgual a TMA: o investimento esta econo-
micamente numa situacao de indiferenca.

- Menor do que a TMA: o investimento nao é
economicamente atrativo, pois seu retorno é
superado pelo retorno de um investimento
sem risco.

Entre varios investimentos, o melhor sera
aquele que tiver a maior TIR. Como aTIR ¢
uma taxa a ser comparada com uma taxa
existente, fica mais facil e € mais sensivel para
beneficiados/as e analistas ou qualquer outra
pessoa utilizar este indicador.

* Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio é um indicador de
seguranca do negocio, pois mostra o quanto €
necessario vender para que as receitas se
igualem aos custos. Ele indica em que
momento, a partir das projegoes de vendas, a
empresa estara igualando suas receitas e seus
custos, eliminando assim a possibilidade de
prejuizo em sua operagao.

Insira, neste topico, os quadros referentes aos
indicadores de viabilidade econémica e ponto
de equilibrio do projeto. Estes quadros estao
disponiveis nas planilhas Fluxo de Caixa e
Ponto de Equilibrio Resumo do SAF-PN.




QUADRO 12 - INDICADORES DEVIAB

ILIDADE ECONOMICA

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Fluxo de Caixa do SAF-PN)

Taxa Minima de Atratividade - TMA 8,0%
Recuperacio do Investimento (Anos) 5,54
VPL 441.341,42
TIR 23,22%

QUADRO I3 - PONTO DE EQUILIBRIO DO PROJETO EMVALOR (R$)

E EM UNIDADES

(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Ponto de Equilibrio Resumo do SAF-PN)

Produto Ano 1l Ano 2 Ano 3
Ponto de Equilibrio (RS$) 131.312,81| 148.915,68 150.858,63

Unid. Apresent. Ponto de Equilibric em Unidades
1 |Polpa de Goiaba Saco 1 kg 3.362 3.810 3.861
2 |Polpa de Maracuji Saco 1 kg 4.134 4,682 4.747
3 |Polpa de Umbu Saco 1 kg 4.335 4.926 4.986
4 |Polpa de Abacaxi Saco 1 kg 3.636 4,125 4,178

3.11.5 Capital de Giro

Capital de Giro significa capital de trabalho,
ou seja, o capital necessario para financiar a
continuidade das operagoes da empresa,
como recursos para financiamento aos
clientes (nas vendas a prazo), recursos para
manter estoques e recursos para pagamento
aos fornecedores (compras de matéria-prima,
insumos diversos, embalagens), pagamento de
impostos, salarios e demais custos e despesas
operacionais.

Conforme o proprio nome sugere, o Capital
de Giro esta relacionado com todas as contas
financeiras que giram ou movimentam o dia a
dia da empresa. Entao, podemos concluir que:

* Toda empresa que vende a prazo precisa de
recursos para financiar seus clientes;

* Quando a empresa mantém estoque de
matéria-prima, insumos e embalagens, precisa
de recursos para financia-lo;

* Quando a empresa realiza as compras a
prazo, significa que os fornecedores financiam
parte ou todo o estoque;

* Quando a empresa tem prazos para pagar as
despesas como energia, salarios, impostos e
outros gastos, significa que parte ou o total
dessas despesas € financiada pelos forne-
cedores dos respectivos servicos.

A interpretacao dos casos apresentados
acima nos permite determinar em quais
contas a empresa precisa aplicar recursos e

de que contas a empresa obtém recursos

para financiar o capital de giro.




O dimensionamento da necessidade de

sobre o

comportamento

do

mercado.

capital de giro é simples, entretanto, € Determine a necessidade de capital de giro
necessario ter um conhecimento prévio através da planilha Capital de Giro do
sobre como serao realizadas as operagoes e SAF-PN.
QUADRO 14 - NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO
(copiado no formato imagem sem vinculo da planilha Capital de Giro do SAF-PN)

Ano 1 Ano 2 Ano 3

ND
e - Pardmetros NCG Pardmetros NCG Parametros NCG
Prazo Médio dos Estoques dias 5 5 5
Prazo Médio de Recebimentos | dias 45 a5 45
i i 1 1 1

Prazo Médio fﬂe Pagamentos dias 0 33.621,56 0 29.653,66 0 46.225,18
Vendas Por dia RS | 72278 872,75 1.026.36
Vendas a Prazo % 95,0% 95,0% 96,006
Despesas Operacionais RS 6.156,00 6.A489,00 681300
I timento Proje em Capital de NCG Anol NCG Ano 2- NCG Ano 1 NCG Ano 3- NCG Ano 2
Giro 33.621,56 6.032,10 6.571,52
3.11.6 Avaliacio geral sobre a Threats, ou em portugués Forgas, Fraquezas,
possibilidade de conquista_ de Oportunidades e Ameagas - FO.FA.

impacto esperado

Neste topico, sera elaborada a andlise estra-
tégica do projeto, abordando as forgas e
fraquezas e analisando o cendrio interno e
externo em busca de oportunidades e amea-
cas. Uma ferramenta comumente utilizada
para este tipo de analise é chamada de Matriz
de SWOT. SWOT é o termo em inglés para
Strengths, Weaknesses, Opportunities, and

As informacdes acumuladas durante o
processo de desenvolvimento do PN serao
Uteis para desenvolver este tépico. E
importante que as pessoas envolvidas com a
elaboragao do PN participem desta analise e
reflitam sobre os aspectos favoraveis e
desfavoraveis do negocio, do publico

beneficiado e do mercado.

Oportunidades sio situagbes externas, atuais ou futuras que, se adequadamente aproveitadas pela

organizagao, podem influencia-la positivamente.

Ameacas sio situagoes externas, atuais ou futuras que, se nao eliminadas, minimizadas ou evitadas pela

organizagao, podem afeta-la negativamente.

Forcas sido caracteristicas da organizagao, tangiveis ou nio, que podem ser potencializadas para otimizar seu

desempenho.

Fraquezas sao caracteristicas da organizagao, tangiveis ou nao, que devem ser minimizadas para evitar

influéncia negativa sobre seu desempenho.




A matriz, abaixo, apresenta um exemplo para auxiliar na elaboragao da analise estratégica do
projeto.

A) FATORES INTERNOS, INTRINSECOS A ORGANIZAGCAO

Forgas que ajudarao Fraquezas que devem ser superadas

* Equipe de gestdo com qualificagoes

* Preco de venda competitivo; limitadas;
* Assessoria técnica; * Conflitos internos;
* Localizagao favoravel. * Pouca experiéncia anterior no setor;

* Custo de produgao elevado.

B) FATORES EXTERNOS,AMBIENTAIS, EXTRINSECOS A ORGANIZAGAO

Oportunidades que devem ser aproveitadas Ameacas que devem ser enfrentadas
* Mercado em crescimento; * Exigéncias legais rigorosas;
* Poucos concorrentes; * Fatores climaticos;
* Linhas de crédito atrativas. * Poucos fornecedores.

3.11.7 Consideracaes Finais

Neste topico, devem ser incluidas informagoes relevantes que porventura nao tenham sido
abordadas nos topicos anteriores.

A expectativa, ao implementar um projeto produtivo, é que ele produza os efeitos esperados
para a entidade e seu publico beneficiado, diretos e indiretos, ao longo dos anos que sucedem
sua implantagao. Descreva se o projeto, apoés implantado, tera como funcionar com os seus
proprios meios, justificando como alcangara sua sustentabilidade econémica.




Nesta secao, costuma-se anexar informagdoes que complementem ou justifiquem outros
conteudos apresentados no PIP. O detalhamento de planos de gestao, de assessoria técnica,
ambiental, bem como planilhas auxiliares, orgamentos, fotos, mapas, documentos, sao alguns
exemplos de documentagao de apoio. Essas informagoes devem ser inseridas de acordo com
as necessidades e com sua relevancia para quem ira analisar o plano.




Anotacoes




-

Anotacoes




ANEXO 1

DESCRIGAO DOS SISTEMAS
E SUBSISTEMAS DE PRODUCAD

A descrigao e analise dos sistemas devem permitir chegar no tema da produgao e da renda que as
atividades descritas propiciam (no momento em que se escreve o projeto).

Descricio dos sistemas produtivos existentes para inclusio em um Plano de
Investimentos

Para uma descricao e andlise dos sistemas produtivos existentes, a partir da situagao fundiaria
encontrada no local, é possivel indicar a forma de uso da terra (agricultura, pastagem cultivada e
nativa, mata), a existéncia de fontes d’agua para producao, os produtos obtidos e os custos desta
produgao.

Cabe também evidenciar o peso de cada subsistema na comunidade / grupo, incluindo uma
estimativa quantitativa dos produtos destes. Nesta secao, devem aparecer os diferentes tipos de
unidades produtivas existentes (o que frequentemente esta relacionado com areas disponiveis
diferenciadas). Cabe, também, uma analise dos sistemas produtivos, citando eventuais problemas ja
identificados que prejudicam a produgao e a rentabilidade das atividades existentes.

Cabe, neste quesito, detalhar a produgao atual e descrever o destino desta produgao,
diferenciando aquilo que é dedicado ao autoconsumo e aquilo que é vendido. Para a produgao
comercializada, descrever o formato atual do acesso ao mercado.

A seguir, apresentam-se alguns pontos que podem ajudar bastante na descricao e analise dos
sistemas produtivos familiares.

Ferramentas para descricdo e analise dos sistemas de producao

Os sistemas de producao familiares sio sempre uma combinagao de componentes ou subsistemas
(em um nivel hierdrquico inferior).

- Algumas perguntas para conseguir caracterizar melhor os sistemas de produgao de um dado
local.

I) Entao, a primeira indagagao a ser feita é: quais subsistemas formam os sistemas locais?
Depois, outras perguntas devem ser respondidas para poder entender melhor estes sistemas.
2) Qual é o peso relativo de cada um deles?

Esta pergunta pode ser feita considerando diversas dimensoes. A primeira (e talvez a mais
importante) é a dimensao da producao final, em termos de vendas e de autoconsumo. Mas também
cabe observar a distribuicao deles no espaco, no trabalho da familia.




3) As respostas as perguntas do item 2 devem ajudar a responder a proxima pergunta: qual é o
subsistema considerado prioritario pela familia? Ou seja, em qual deles é que a familia esta mais
disposta a investir?

4) Qual o subsistema que tem, segundo o observador, o maior potencial de expansao (pela
situagao da unidade produtiva em termos de recursos, de mao de obra, de mercado, etc.)? Este
coincide com aquele priorizado pela familia?

5) Qual tem sido o comportamento dos diferentes subsistemas no tempo? Este comportamento
configura uma tendéncia?

(De acordo com exemplo dos sistemas de R., onde tem rocados, areas de pasto buffel, caatinga, ha
uma rapida evolucao no tempo pela qual a caatinga se transforma em rocado e depois em pasto.
Neste caso, a ‘tendéncia’ é ficar com areas inteiras cobertas com buffel, sem espago funcional para
o rogado e para a caatinga).

6) Finalmente, é possivel se perguntar se existe potencial para novos subsistemas no caso
estudado? (Por exemplo, existe potencial para um apiario ou para uma area irrigada?)

Analise (interna) do(s) subsistemac(s)

a) Cada subsistema especifico tem uma série de parametros ou fundamentos técnicos que o
caracteriza.

Por exemplo, o rogado se caracteriza por um itinerario técnico que representa a materializacao
de uma série de caracteristicas, tais como os consorcios, as rotacdes, os instrumentos /
ferramentas e material genético utilizados. Nesse contexto, tem particular importancia o manejo
da fertilidade.

Cabe ressaltar que existem combinagoes caracteristicas que definem a identidade de um tipo de
rogado.Assim, podemos dizer que os rogados de sequeiro sertanejos tém uma série de feicoes que
os caracterizam: um certo tipo de consércio e um desenho do plantio, a auséncia de aportes de
fertilizantes, etc. Ao mesmo tempo, existem caracteristicas no seu interior que marcam diferencas.
Por exemplo, a diferenca do rogado de toco e o rogado de campo.

De maneira andloga, os sistemas animais também podem ser caracterizados a partir de um
conjunto de fundamentos técnicos. Temos, por exemplo, os rebanhos que muitas vezes sao mistos
— bovinos, ovinos e caprinos. Na maioria das vezes, os criadores langam mao de varias fontes de
forragem: pastagem de pisoteio (nativa — capoeira ou cultivada), os restolhos do rogado e, mais
recentemente, uma ragao no cocho. Esta ultima pode ter diversas origens — desde a compra, até
uma ragao de silagem ou de palma produzida na propriedade. Estas diversas fontes de alimento sao
manejadas conforme a época e as caracteristicas climaticas do ano.

Existem outras facetas do itinerario técnico da criagao animal (ruminantes) que se referem ao
manejo da reprodugao, a0 manejo sanitario, etc.

Para funcionar, em geral estes sistemas precisam de uma série de investimentos: cercas, curral,
cocho, aguadas (fontes d’agua para os animais).

b) O funcionamento de cada subsistema produz um resultado

Este resultado caracteriza a performance do subsistema. Assim, este resultado ou produto é




mensuravel. E a medida da producido permite refletir sobre a eficiéncia, sobre a qualidade dessa
performance.Assim, ¢ comum medir a produgao de grao por hectare, por dia de trabalho investido,
etc. De forma analoga, mede-se a produgao de leite por vaca, de kg de carne por ha. por ano, etc.

Uma dimensao importante neste ponto dos resultados é a analise mais econdmica, na qual se
comparam as receitas com as despesas, buscando medir o valor agregado que fica com a familia.

c) A evolugao temporal

Em geral, os subsistemas sao parte integral dos sistemas, repetindo-se e evoluindo no tempo. E
interessante olhar para esta dimensao. Por exemplo, o rogcado é plantado a cada ano. Mas, em
alguns casos, ele volta a ser plantado na mesma area em que foi plantado nos anos anteriores,
enquanto que, em outros casos (por ex. os rogados de toco), é necessario abrir (desmatar e
queimar) uma area nova para fazer isso. Este fator tem repercussoes para o rocado e, também, para
o conjunto do sistema produtivo.

Também é interessante observar a evolugao no tempo do comportamento dos subsistemas e das
suas partes. Por exemplo, a producao de forragem de uma pastagem é mais ou menos constante
ou esta caindo ano a ano? A mesma pergunta pode ser colocada para outros elementos, tais como
os rogados, etc. Esse comportamento ‘temporal’ pode ser um bom indicador da sustentabilidade
do subsistema.

d) A relacio do subsistema com os recursos naturais

Cabe sempre analisar o impacto que o subsistema causa na base de recursos que o sustentam. Por
exemplo, como é que estdo os solos do rogado (erosao, recuperagao da fertilidade, compactagao,
etc.)! E a situagao dos pastos?

e) Os gargalos

Muito frequentemente um subsistema possui ‘pontos fracos’ ou gargalos, que dificultam o seu
funcionamento e inibem a sua performance. Estes podem ser de natureza diferenciada. Alguns sao
de natureza mais técnica — uma excessiva acidez dos solos ou a escassez de forragem no final do
verao e inicio do inverno, por exemplo. Outros sao mais relacionados com o sistema social — como,
por exemplo, a falta de mao de obra na unidade familiar e na comunidade.

f) Algumas perguntas
- Que possibilidades existem para aumentar a produgao / produtividade do subsistema analisado?
- Que possibilidades existem para diminuir riscos e estabilizar resultado?

- O que fazer para diminuir o impacto do subsistema na base de recursos?

A ‘problematica técnica’ como instrumento do planejamento

E importante ressaltar que a andlise do desempenho dos sistemas produtivos (nas diversas
dimensGes) € um recurso muito interessante, que contribui para a construgao da ‘problematica
técnica’ da comunidade / assentamento. Por isso, pode ser um instrumento central do
planejamento e um mecanismo muito Util para orientar a agao das equipes de assessoria.




E possivel que, para os técnicos, esta ‘problematica técnica’ seja algo implicito ou até dbvio. No
entanto, é importante que a analise dos sistemas produtivos seja mais explicitada e compartilhada
com os proprios interessados. A andlise critica dos sistemas produtivos é o ponto central de um
bom diagnéstico e, portanto, o ponto de partida de um bom servico de assessoria técnica. A
escolha das atividades a serem feitas na comunidade / assentamento (sejam elas cursos,
intercambios, experimentos ou outras atividades) deveria ter como base os resultados desta
reflexao.

Esta ‘problematica técnica’ é o resultado da reflexao conjunta (das familias assentadas com a
equipe técnica) sobre os problemas e potencialidades encontrados nos sistemas analisados. Nela,
busca-se elucidar as causas e efeitos dos problemas e estudar as diversas facetas das
potencialidades identificadas. Muitas vezes, essa reflexao ‘junta’ problemas que inicialmente
aparecem como diferentes, ao ficar evidenciado que um ou mais destes sao, de fato, parte de uma
‘problematica’ dnica.
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Fonte: Documento: “Andlise de sist. agrdrios para 'leitura da realidade", preparado para subsidiar o inicio
das atividades no PPF, Procase, etc.




ANEX0 2

INFORMAGOES PARA AUXILIAR NA ELABORACAO
DO DIAGNOSTICO PARA PIP E PN

O objetivo das informagoes apresentadas, a seguir, € auxiliar as equipes técnicas a prepararem o
conteudo do diagnostico que sera necessario realizar com o grupo de interesse, no momento da
elaboragao de um PIP ou PN. Esse diagndstico sera a base para elaborar as proposicoes e
sustentara as decisdes que serao tomadas, nao apenas durante a elaboracao do PIP ou PN, mas
também ao longo de sua implantagao. Outros diagnosticos, que porventura tenham sido realizados,
por exemplo, para selecao prévia da entidade, podem ser utilizados para alimentar este.

E importante avaliar com o grupo a ser beneficiado qual a melhor forma de realizar o diagnostico.
Ele pode ser realizado individualmente, com cada familia ou de forma coletiva. A esséncia do
diagnostico é o didlogo.

Informacoes Cadastrais:

ENTIDADE PROPONENTE

Razao Social

Nome fantasia / Sigla

CNP)

Endereco

Cidade UF

Contato / Cargo

Telefone E-mail

Setor de atuagao

Forma Juridica

Data de fundagao

. Pop. tradicional
Composi¢io do quadro Homens Mulheres Jovens F(’Ribeirinhos, Total

Quilombolas. Indigenas)
social

Situagdo da sede: propria,

alugada, cedida, outros.




RESPONSAVEL LEGAL PELA ENTIDADE PROPONENTE

Nome

Cargo

Profissao

Mandato

Telefone E-mail

RESPONSAVEL PELA ESTRUTURAGAO DO PIP OU PN

Nome

Formagao

Orgio / Empresa

Cargo

Telefone E-mail

Inicio da elaboragio Final da elaboragao

l. Informacdes sobre a entidade proponente e sua situacao atual:

* Por que a organizagao foi criada? Qual sua histéria? Quais suas principais conquistas? Passou ou passa
por alguma crise ou conflito interno? Como superou?

* Como se relaciona com outros parceiros (Prefeitura, sindicatos, outras associagdes e cooperativas,
Governo Estadual, Federal, instituicoes de pesquisa, outros)?

* A diretoria estd completa e todos desempenham suas fung¢oes?
* Possui Conselho Fiscal? Conselho de Administragao? Os membros destes conselhos sao atuantes?

* Existe uma equipe com cargos e fungoes definidas? Esta equipe é suficiente para desenvolver as
atividades?

* Existem rotinas definidas para os procedimentos administrativos? Estes procedimentos atendem, de
maneira satisfatoria, as necessidades minimas para o funcionamento da entidade?

* A entidade faz planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades administrativas e financeiras?
Consegue cumprir o que planeja?

¢ Realiza controles financeiros e de contas bancarias?

* Possui algum software para realizar a gestdo! Qual? Se negativo, como controla e organiza as
informagoes?

* Possui alguma experiéncia com gestdo de convénios! Ja assinou algum convénio com alguma

instituicao publica ou privada?




* Que iniciativas foram implementadas sem aporte de recursos financeiros externos?
* Possui sede alugada ou propria?
* Possui mobiliario de escritorio, telefone, outros?

* Possui materiais (folder, catalogo, panfleto) para comunicaciao e divulgagao? Esta presente nas redes
sociais? |3 participou de feiras, eventos e exposi¢coes? Quais? Quando?

l.1. Informacgoes sobre a regularidade legal, fiscal e trabalhista:

* O Estatuto e suas alteragoes estao devidamente registrados em cartério?

* As assembleias sao realizadas regularmente conforme o Estatuto?

* As atas de eleicao de diretoria foram registradas?

e Tem Alvara de Licenga e Funcionamento expedido pela Prefeitura?

* Possui Inscrigao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ?

* Emite nota fiscal?

* Contrata servigos de contabilidade? A contabilidade da organizagao esta regularizada?

* A entidade se encontra regular perante os 6rgaos federal, estadual e municipal? Possui todas as
certidoes negativas?

* Tem funcionarios registrados? Quantos? Os encargos sociais sao recolhidos corretamente?

* Que outras formas de contratacao utiliza? Prestacao de servigos? Diaristas? Voluntarios? Como estas
modalidades de contratagao sao formalizadas?

1.2. Informacdes sobre o processo participativo:

* Que atividades a entidade promove com seus associados e/ou com a comunidade! Como é a
participagao!?

* A entidade presta algum tipo de servico para seus socios (Ex.: compra conjunta, fretes, aluguel de
maquinas, apoio na comercializacdo, etc.)? Como é remunerada por estes servigos!?

* Caso o grupo se torne beneficiario de um projeto, eles compreendem e estiao preparados para
desenvolverem atividades de forma coletiva?

* Como é a participagao de mulheres e jovens?

1.3. Informagdes sobre a familia beneficiaria e a propriedade (pesquisar todos que irao
formar o grupo beneficiario):

* Quem mora na casa? Qual a idade?

« E beneficirio de algum programa social? Qual?
* Possui DAP?

* Qual a renda média mensal da familia?

* Desde quando moram na propriedade!?

* Onde esta localizada e qual o tamanho?

* Possui titulagdo da propriedade!?

* Quais os bens da propriedade (benfeitorias, equipamentos, maquinario)?




* Tem energia elétrica?

* Qual a fonte de agua (companhia distribuidora, agudes, pogos, rio ou nascente)?

* Possui cisterna? De que tipo? Qual capacidade?

* Pretende ampliar as instalagoes?

* Qual a distancia da propriedade em relagdao a sede do municipio? Tipo e condi¢bes das estradas?

1.4. Informacoes sobre a producdo e o sistema de produciao da familia beneficiaria
(pesquisar todos que irdo formar o grupo beneficiario):

OBSERVACAOQ: consulte o Anexo | deste Manual, para obter informagées importantes para realizacio
do diagnéstico deste topico.

* Quais as principais atividades desenvolvidas na propriedade?

¢ Quem desenvolve as atividades e como é feita a divisao de tarefas?

* Quais os produtos cultivados na propriedade e quantidade produzida (més, ano)?

* Possui nogao ou controle do custo para produzir?

* Quanto consome da produgao?

* Qual a renda proveniente da comercializagao?

* Como vendem os produtos?! Individualmente? Quem compra? Existem problemas a serem superados?
* Ja vendeu para PAA ou PNAE? Como acessou esse mercado?

* No momento da comercializagao, existe alguma forma de competicao entre os agricultores?
* Como é feito o transporte dos produtos?

¢ Qual o historico de uso da terra?

* Como é feito o manejo da pastagem (uso do fogo, pastejo rotacionado, cercas)?

* Quais as principais dificuldades para produzir?

e Como ¢ feita a adubagdao dos cultivos (usa fertilizantes, calcario, cinzas, restos de culturas,
compostos)?

* Ha incidéncia de pragas e doengas? Como ¢ feito o controle?

* Que tipo de sementes sao usadas (proprias ou compradas)?

* Os agricultores estio abertos para adotarem outras alternativas de produgao?
¢ Que animais criam? Quantos de cada?

* Como é feita a alimentagao deles?

* Tem problemas com doencas? Mortalidade?

* Recebe assisténcia/assessoria técnica! De quem? Como avalia?

ATENGAO: A partir deste ponto, nem todas as informagées serio obtidas durante o diagnéstico
realizado com o grupo beneficidrio. Parte delas sera o resultado da sistematizagao e analise das
informagdes coletadas e outra parte podera ser o resultado de pesquisas e consultas que necessitarem

ser realizadas. A organizagao de todas essas informagoes resultara na primeira versao do PIP ou do PN,
devendo esta ser avaliada com o grupo para decisGes e encaminhamentos, até sua validagao final.




2. Informacdes sobre o negbcio ou projeto que se pretende implantar e os resultados
esperados:

* Trata-se de um novo projeto ou reestruturagio de um existente (por ex.: ampliagao, melhoria da
produtividade, etc.)?

* Quais problemas o projeto pretende resolver? Ou qual oportunidade pretende aproveitar?
* Qual a origem dos problemas?
* Como eles afetam o grupo beneficiario ou a comunidade?

* Quais sdo as alternativas que podem solucionar os problemas identificados ou para aproveitar a
oportunidade?

* Quantas pessoas serao beneficiadas, direta e indiretamente, pelo projeto?

* Apos a execugao do projeto, qual o impacto esperado sobre a vida dessas pessoas! E para a
comunidade?

* Quais sao os resultados esperados pelo projeto, no que diz respeito aos aspectos sociais, ambientais
e economicos? Eles vao proporcionar melhoria na renda das familias beneficiadas?

* De que forma eles afetam o publico beneficiario? Contribuem para uma maior participagio de
mulheres e jovens!?

* Quais sdo os efeitos esperados?

2.1. Informac6es sobre o mercado e comercializacio:
SOBRE OS CLIENTES E CONCORRENTES:

* Por que o mercado se mostra promissor?

* Qual o tamanho do mercado no qual se pretende atuar (faturamento, numero de clientes e
competidores)? Como esta sendo abastecido?

* Existe espago para novos produtores/as?
* Que parcela deste mercado se pretende obter?
* Quem ¢ a clientela potencial e onde se localizam?

* O negécio ¢ afetado pela sazonalidade, ou seja, por diferengas no volume de vendas em diferentes
periodos do ano?

* Quais sao as oportunidades e riscos do mercado!?
* Existe mercado assegurado para escoar, de forma justa, a produgao de todo o grupo beneficiado?

e Com a implementagido do projeto, quais os principais concorrentes da entidade! Quais s3ao suas
vantagens e desvantagens em relagao aos concorrentes!?

* Existem outros projetos semelhantes em operagao ou em fase de implantagiao na regiao? E possivel
estabelecer alguma parceria com eles?

* Quais os pregos de venda praticados no mercado?
* Qual a politica de precos a ser adotada pela entidade?

* Que canais de distribuicao serao utilizados para escoamento dos produtos e seus eventuais gargalos?




* Qual sera a estratégia de comercializagao adotada pela entidade para escoar a produgao?
SOBRE OS FORNECEDORES:

* Quem sao os principais fornecedores para cada tipo de insumo?

* Onde se localizam?

* Quais os pregos praticados?

* Prazos para pagamento!

* Concedem descontos para compras de volumes maiores e/ou quando o pagamento ¢ realizado a
vista?

* Como é realizada a entrega e como é cobrado o frete!

* Qual o prazo de fornecimento e entrega?

* Exigem pedido minimo?

2.2. Informacdes sobre o plano operacional para Projetos Produtivos:
* Como sera realizada a produgiao?

* O que é necessario para realizar a produciao (necessidade de agua, areas para plantio, reformas,
pequenas obras, maquinas e equipamentos, insumos diversos para produgao, animais, entre outros)?

* Como ocorrera a evolugao da produgao ao longo dos anos?
* Quais os gargalos existentes no processo produtivo?

* O que deve ser feito para que a atividade seja sustentavel? Os recursos, como agua, alimentos e
outros serao suficientes para atender as necessidades do projeto, ao longo do tempo? Caso nao seja,
que agoes devem ser tomadas a curto, médio e longo prazo!

* Quais os indicadores técnicos utilizados como referéncia no projeto produtivo (taxa de conversao,
percentual de mortalidade, etc.)? Eles sao aplicaveis para as condi¢goes do projeto em estudo?

* Necessidade de mao de obra: sera necessario contratar ou sera realizada com mio de obra
exclusivamente das pessoas beneficiadas? Pode ser realizada através de mutirao entre elas?

* Quais atividades serao realizadas de forma coletiva ou comunitaria?

* A produciao é destinada apenas ao autoconsumo das familias e somente o excedente sera
comercializado? E possivel estabelecer um percentual do que é consumido e do que é comercializado?

* Havera produto para comercializagio ao longo do ano todo! A produgiao sera distribuida
uniformemente ao longo do ano ou serad concentrada num determinado periodo?

* A quantidade projetada para ser produzida esta compativel com o potencial do mercado?

* Qual o percentual do custo de produgao sobre a receita? O valor determinado é compativel com
projetos semelhantes?

* Que situagoes ou fatores podem interferir significativamente na produgao?
* Que vantagens de produgao e de operagao existem na metodologia proposta’

* Que materiais ou insumos sao criticos para a produgao?




3. Informacdes para PN com organizacGes econé6micas e cooperativas interessadas
em reestruturar uma unidade de beneficiamento ou implantar uma nova. Se a
unidade ainda nao existe, utilize as questdes abaixo para avaliar e planejar o projeto
que se pretende implantar.

3.1. Informacdes sobre comercializacao e Marketing:

* Ja foi feito um estudo de mercado ou algum tipo de levantamento sobre ele? Quais os resultados e
conclusoes?

* Os pregos dos produtos sao compativeis com o mercado! Como estao posicionados em relagao aos
concorrentes?

* Existe identidade visual (logomarcas, rotulos, cartoes de visitas, banners, etc.)?
* Tem site para apresentagao do empreendimento e venda dos produtos?
* Onde si3o vendidos os produtos?

* Acessa mercado institucional (PAA, PNAE)? Recebeu algum tipo de assessoria para isso! Que
vantagens e desvantagens observa nesse mercado!?

* Existe uma estratégia comercial bem definida?
* Como os precgos para venda sao definidos no atacado e varejo?
* Tem tabela de pregos dos produtos?

* Quem é responsavel pelas vendas? Possui vendedores internos e/ou externos! Atua com
representantes comerciais! Distribuidores?

* Como ¢é realizada a logistica para comercializagdo dos produtos?

* Possui cadastro dos clientes?

* Como é realizado o controle das vendas? E dos recebimentos? Possui inadimpléncia?

* Consegue vender tudo que produz? Se tivesse mais produto conseguiria vender?

* Possui problemas com devolugao de mercadorias? Quais as causas!?

* Quais as principais dificuldades para realizar a comercializagao?

* Quais agdes acham importantes para melhoria dos aspectos relacionados a comercializagao?
3.2. Informacdes sobre o plano operacional:

DO PONTO DE VISTA DA PRODUGAO PRIMARIA:

* A produgao atual dos cooperados é capaz de sustentar a unidade de beneficiamento?

* Quais os gargalos existentes no processo produtivo?

+ E preciso realizar algum tipo de apoio aos produtores para produzirem mais e melhor?
* Recebem assisténcia/assessoria técnical

* A produgao é sazonal?

* Existe variedade de matéria-prima com possibilidade de ser beneficiada?

* O fato de existir uma unidade de beneficiamento é capaz de estimular a implantagao de outras

culturas?




DO PONTO DE VISTA DA PRODUGAO SECUNDARIA:

* Possui agroindustria para beneficiamento dos produtos?

* Que produtos sao fabricados?

* A tecnologia de produgdao empregada é adequada? Os equipamentos atendem as necessidades?
* Qual a capacidade de produgao atual? Possui capacidade ociosa? Por quais motivos?

* Qual o volume de produgao de cada produto nos ultimos anos?

* Existe expectativa e possibilidade de ampliagao da produgao?

* A agroindustria esta registrada? Em que 6rgao? O registro permite comercializar em quais instancias?
Municipal? Estadual? Federal?

* Caso ainda nao esteja registrada, quais os motivos e as providéncias a serem tomadas?

* Quantas pessoas trabalham no setor de producao? Sao funcionarios registrados, diaristas, cooperados
ou voluntarios?

* Faz controle de qualidade nos produtos?

* Possui Manual de Boas Praticas de Fabricagao implantado? Segue os procedimentos?
* O fluxo de produgao é adequado?

* Recebe alguma assessoria técnica para a area de processamento?

* Possui responsavel técnico?

* Tem ficha técnica dos produtos?

odutos tém rotulos com informacoes co ? Estao oncordancia co islacod
e Os produtos tém rotulos com informacdes completas! Estio em concordancia com as legislacoes
vigentes?

* As embalagens sao apropriadas?
* Quais as principais dificuldades no beneficiamento?

* Quais agoes sao importantes implementar para melhorar o processo de produgao?
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