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PROLOGO

La cooperacion Sur-Sury triangular ha adquirido una importancia creciente en la aceleracion del desarrollo sostenible
a lo largo de los Ultimos decenios. Existe un consenso cada vez mas amplio en torno a la importancia que reviste el
intercambio de ideas, conocimientos y aptitudes para el abordaje de los desafios comunes y la creacion de fortalezas
compartidas. Los paises en desarrollo reconocen cada vez en mayor medida que las buenas practicas en el ambito
de la cooperacién Sur-Sur y triangular ofrecen itinerarios viables para acelerar los avances en pos del logro de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El nuevo auge de la cooperacion Sur-Sur y triangular también ha sido
testigo de una promocién mas intensa en los paises del Sur de soluciones que abordan los desafios comunes a los
que se enfrenta el desarrollo transnacional, y que resultaria complicado superar actuando de forma independiente.

Este informe, titulado“Buenas Practicas en la Cooperacion Sur-Sury Triangular para el Desarrollo Sostenible’, constituye
el segundo de su serie y pone de relieve el modo en que este tipo de cooperaciéon puede acelerar los progresos hacia la
aplicaciony el logro de los ODS. La serie presenta mas de 100 buenas practicas presentadas por los Estados Miembros,
los organismos de las Naciones Unidas y otros asociados para el desarrollo. Este compendio de buenas practicas
presenta soluciones notables a nivel nacional, subregional, regional y mundial a los desafios cruciales que afrontan
los paises en desarrollo. Estas soluciones abarcan iniciativas dirigidas a erradicar la pobreza, reducir la desigualdad,
apoyar la lucha contra el cambio climatico y crear sociedades pacificas y cohesionadas. Demuestra cémo colaboran
mutuamente los pafses en desarrollo para hacer frente a dichos desafios a través de la solidaridad, el aprendizaje entre
pares y la autonomia colectiva. Las pruebas recopiladas en este volumen buscan beneficiar a los paises en desarrollo
que traten de ampliar iniciativas de cooperacion Sur-Sur y triangular, sobre todo en la aplicacion generalizada de
politicas, estrategias y programas.

En la presentacion de las diferentes experiencias se ha dado prioridad a aquellas iniciativas innovadoras que ilustran
los principios fundamentales de una eficaz cooperaciéon Sur-Sur y triangular; iniciativas que implican y benefician a
un elevado nimero de personas en dos 0 mas paises del Sur, o que abordan los desafios del desarrollo transnacional;
soluciones que se han experimentado con carécter piloto y posteriormente desarrollado a mayor escala, y que ofrecen
resultados de desarrollo tangibles que contribuyen al logro de los 17 ODS.

La Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur (UNOSSC) tiene el objetivo de desarrollar una plataforma
mundial para el intercambio de conocimientos y el establecimiento de contactos y asociaciones que responda de un
modo mds sistematico y eficaz a la demanda de los paises en desarrollo de contactar y colaborar con posibles socios.
La finalidad de esta plataforma es complementar —no sustituir— los mecanismos institucionales existentes a nivel
nacional o regional. Llenard un vacio existente, al proporcionar un espacio que sistematiza el conocimiento y podra
ofrecer soluciones utiles, fortalecer las capacidades e impulsar asociaciones valiosas.

Jorge Chediek
Director y Enviado Especial del Secretario General
para la Cooperacién Sur-Sur
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Centros digitales

Cémo llegar a la poblacion desatendida en Bangladesh mediante
un innovador modelo empresarial publico-privado

Reto

De manera similar a la situacion que se vive en muchos pafses en desarrollo, las oficinas
gubernamentales del gobierno de Bangladesh a nivel de distrito e inferior prestan una amplia gama
de servicios publicos. Estos requieren gran cantidad de tiempo y dedicacion, tanto por parte de
los proveedores de los servicios como de sus receptores. Los retrasos, por tanto, son frecuentes y
afectan negativamente a los medios de vida de las personas pobres. La mayoria de los ciudadanos
residen y trabajan en zonas rurales, por lo que normalmente deben recorrer largas distancias para
acceder al servicio publico mas cercano, que suele estar ubicado en zonas urbanas o semiurbanas.
Ademas de estos largos trayectos, los destinatarios de los servicios también experimentaban
dificultades para rellenar las solicitudes para acceder a los servicios publicos y privados. También
se enfrentaban a obstaculos que les impedian el acceso a los servicios bancarios, financieros y a
algunos servicios de caracter privado. Debido a la falta de conocimientos basicos de informética
y a la ausencia de conectividad a Internet, estas personas no podian disfrutar de las ventajas del
comercio electronico. Ademas, la falta de acceso a informacion relativa a los procesos y la lentitud
de estos provocaba una pérdida de ingresos a los ciudadanos, ya que se veian obligados a dejar de
trabajar y a incurrir en costos adicionales (transporte, alojamiento, alimentacion, etc.) para acceder
a los servicios. Para las mujeres, las personas de edad y las personas con discapacidad, los desafios
venian siendo aun mayores.

En busca de una solucién

Para abordar estos retos, un programa especial del Gobierno de Bangladesh, denominado “Acceso
a la Informacion” (a2i) y desarrollado en colaboracion con la Division de Administracién Local, cred
una serie de centros digitales. Ubicados en el nivel inferior de las oficinas de la administracion
publica como el consejo (parishad) de la Union, el ayuntamiento (poursahava) y la oficina de los
consejeros de la Sala del Ayuntamiento, cada uno de estos centros ofrece una ventanilla Unica para
acceder a servicios publicos y privados. Su gestién estd en manos de empresarios seleccionados
conjuntamente por el jefe de laadministracion de las upazilas y el presidente de la Unién o el alcalde
y los consejeros municipales. El Gobierno no asume el costo de los salarios de los empresarios, ya
que estos hombres y mujeres gestionan su modelo de negocio cobrando unas tarifas minimas a los
usuarios de los servicios. A su vez, sus actividades son supervisadas por los jefes de la administracion
de las upazilas. Dado que los centros contratan a mujeres, se anima a las mujeres rurales a acudir a
ellos para recibir servicios.

Se ha desarrollado una plataforma de servicios en linea para los empresarios, denominada Ek sheba.
Hasta el momento se han integrado en ella més de 136 servicios electronicos publicos y privados,
asi como la plataforma de comercio electrénico rural ekShop. Esta plataforma presta actualmente
mas de 136 servicios publicos y privados, servicios de intermediacion bancaria y apoyo al comercio
electrénico rural a través de ekShop para los ciudadanos de las zonas rurales. a2i mantiene contactos
con diferentes oficinas gubernamentales y organizaciones privadas para ampliar los servicios
prestados a través de la plataforma Ek sheba.

Los centros digitales garantizan que la poblacion insuficientemente atendida, como las mujeres
rurales, las personas con discapacidad y las personas de edad, puedan acceder a informacion y
servicios vitales, con independencia de su nivel general y especifico de conocimientos en materia de
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones (TIC). Un centro digital tipico se encuentra a unos
4 km del hogar de un ciudadano rural medio, en comparacion con las oficinas gubernamentales de
nivel inferior al de distrito, situadas en promedio a unos 20 km, y con las oficinas de distrito, ubicadas
a mas de 35 km de distancia. El acceso a estos centros permite a los ciudadanos recibir servicios
publicos y privados eficientes y personalizados. Hasta el momento se han creado 5.286 centros
digitales que prestan mas de 150 tipos de servicios —tanto publicos como privados— a una media de
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6 millones de ciudadanos insuficientemente atendidos cada
mes, permitiendo asimismo reducir de manera significativa
el tiempo empleado, el costo y el nimero de visitas (TCV). En
promedio, el tiempo necesario para obtener servicios se ha
reducido en un 85 por ciento, el costo en un 63 por ciento y el
ndmero de visitas en un 40 por ciento. Los centros digitales
han prestado ya 323 millones de servicios a 76,8 millones
de ciudadanos, entre los que figuran aproximadamente
2,1 millones de trabajadores migrantes potenciales que
se hanregistrado enlineay 4 millones de ciudadanos que
han recibido servicios de banca moévil. Los empresarios
responsables de la gestidn de los centros digitales han
obtenido unos ingresos superiores a los 32,95 millones
de ddlares de los Estados Unidos.

En conjunto, los centros digitales representan un nexo muy
importante para descentralizar la prestacion de servicios,
fortalecer el gobierno local y empoderar a las comunidades.
Estas ventanillas Unicas son en esencia microempresas
gestionadas por ciudadanos emprendedores en colaboraciéon
con representantes electos del gobierno local. Aprovechan
la tecnologia moderna para proporcionar a los ciudadanos
acceso gratuito o de pago a mas de 150 servicios publicos
y privados. Los servicios publicos incluyen registros de
tierras, inscripcion del nacimiento, telemedicina, solicitud
de pasaportes y de empleo en el extranjero, asi como la
presentacion de solicitudes para acceder a otros servicios
publicos diversos. Entre los servicios privados cabe destacar
los servicios financieros moviles, servicios de comercio
electronico rural (a través de ekShop), seguros y diversos
tipos de formacion profesional y capacitacion informatica.
Esta iniciativa gand el premio WSIS de la Unién Internacional
de Telecomunicaciones (UIT) en 2014.

a2i trabaja con organismos publicos y privados interesados
para disefar politicas dirigidas a ampliar la cartera de
servicios a través de estos centros digitales en respuesta
a la demanda de los ciudadanos. Las divisiones de la
administracion local ya han establecido los marcos
normativos necesarios para la creacién de centros digitales
y definir sus términos y condiciones. La supervision de estos
centros se ha encomendado a la administracion del distrito
y a las administraciones de las upazilas (es decir, de nivel
inferior al distrito), que también son responsables de evaluar
a los empresarios que los gestionan. Ademas, como parte
del proceso de simplificacion de la prestacion de servicios,
la Division del Gabinete alienta vivamente a numerosos
organismos gubernamentales a utilizar los centros digitales
como ultimo eslabdn de prestacion de centenares de servicios
publicos. Las empresas privadas también estan empezando a
ofrecer sus servicios a través de estos centros, que pueden
brindar el medio maés eficaz en funcién de los costos para

alcanzar rapidamente una cobertura nacional. Los centros
digitales también prestan servicios de intermediacién
bancaria, posibilitando asi que los ciudadanos cobren sus
prestaciones, depositen sus ahorros y realicen otro tipo de
operaciones financieras a través de dichos centros. La red
de centros distribuidos por todo el pafs, junto con las miles
de oficinas de correos y las innovadoras opciones de pago
digital, ha emergido como una plataforma viable para
efectuar transacciones de comercio electronico, incluida la
circulacién de mercancias en zonas rurales.

La creciente confianza de la ciudadanfa en los centros
digitales como oficina gubernamental descentralizada ha
sido un factor clave para la gran aceptacion y popularidad
que han adquirido a lo largo del tiempo, facilitando asi la
ampliaciéon del modelo. Dicha ampliacién requiere que
los centros consigan ser viables desde el punto de vista
financiero, manteniendo un cuidadoso equilibrio entre sus
aspectos comerciales y su misién social. Es necesario reclutar
empresarios competentes teniendo en cuenta los aspectos
sociales y financieros de los centros, asi como desarrollar
las capacidades de esos empresarios. Debe garantizarse la
inclusion de mujeres empresarias, para lo cual serd preciso
abordar la situacion social en la que se encuentran en la
actualidad.

Los organismos gubernamentales y no gubernamentales de
Maldivas, Bhutan y Fiji ya han formalizado asociaciones con
a2i parareproducir algunas de sus iniciativas de éxito, incluida
la iniciativa de los centros digitales. Se estdn manteniendo
conversaciones con organismos gubernamentales y de desa-
rrollo en otros paises para replicar el modelo, especialmente
en paises de desarrollo; la Red Sur-Sur para la Innovacién en
los Servicios Publicos (SSN4PSI) facilita estos debates. Para
reproducir eficazmente estos modelos es preciso que se
cumplan determinadas condiciones: creacion de oficinas
en el nivel inferior de la administracién publica; creaciéon de
plataformas para la prestacién de servicios en linea; adecuada
seleccion de los empresarios; definicion de la politica por
parte de las divisiones de las administraciones locales;
seguimiento riguroso a cargo de las administraciones locales;
contratacién de empresarios de ambos sexos; y prestacion
de servicios tanto publicos como privados.

Contacto:

Mohamad Ashraful Amin, Subsecretario Principal y Consultor
Nacional Experto en Servicios Electréonicos, Programa a2i,
Bangladesh, ashrafulamin@a2i.gov.bd

Dr. Shaheenur Rahman, Subdirector Principal de la Division
de Relaciones Econdmicas del Ministerio de Hacienda del
Gobierno de Bangladesh, mailshaheenur@gmail.com o

sas — unS@erd.gov.bd

Titulo del proyecto: Centros digitales de Bangladesh
Paises/regiones: Bangladesh, Bhutan, Fiji, Maldivas
Caso presentado por: Gobierno de Bangladesh
Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.4

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2010-2018
URL de la accién: https://a2i.gov.bd/one-stop-shop-2/

Respaldado por: Gobierno de Bangladesh, PNUD y USAID
Entidad ejecutante: Programa de Acceso a la Informacion (a2i), Division de TIC, Bangladesh
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Desarrollo agricola y mejora de la seguridad L —
alimentaria en la region del Oriente Medio
y Africa del Norte y Asia Central

Fomento del aprendizaje mutuo y la cooperacion técnica a través de
corredores de intercambio

Reto

El agua dulce es uno de los ecosistemas cruciales para la vida. En todo el mundo se practica la
agricultura de secano en mas de un 83 por ciento de las tierras cultivadas; con esta modalidad se
obtiene mas del 60 por ciento del total de los alimentos del planeta. Sin embargo, el agua dulce se ve
sometida a presion por los desafios que plantean el cambio climatico, y la poblacién mundial, cada
vez mas numerosa, dispone de acceso limitado a agua limpia de buena calidad. Esto ha provocado
un aumento de los conflictos relacionados con el agua. Desde Marruecos hasta Kazajstan, el estrés
hidrico alcanza su nivel maximo en los Estados drabes y Asia Central.

Ademas, las estadisticas disponibles muestran que el porcentaje de la poblacion mundial que pasa
hambre estd aumentando tras un prolongado descenso. Esto se debe al aumento de los conflictos,
que a menudo se ven agravados por crisis relacionadas con el clima. Dado que ambos problemas
se encuentran interrelacionados, su abordaje requiere un enfoque integrado.

En busca de una solucién

En vista de lo expuesto, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Isldmico de
Desarrolloy la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur (UNOSSC) estdn apoyando
un proyecto interregional basado en la concesion de subvenciones cuyo objetivo es hacer frente
al aumento de la inseguridad alimentaria y la pobreza rural y a la creciente demanda de gestion
de los recursos hidricos. Para ello, la iniciativa fomenta la cooperacion y los intercambios técnicos
entre los paises seleccionados de Oriente Medio, el Norte de Africa, Asia Central y Europa. Los paises
participantes son Argelia, Hungria, Kazajstan, Kirguistan, Marruecos, el Sudan, Tunez, Turquia y
Uzbekistan. Esta iniciativa impulsada por el FIDA y la UNOSSC se beneficia de la cooperacion Sur-
Sury la cooperacion triangular para promover el intercambio de conocimientos y practicas dptimas
entre los pafses involucrados.

El proyecto tiene tres objetivos principales: RN

e transferir con éxito soluciones innovadoras en los dmbitos de las tecnologias de conservacion © UNOSSC
del agua, el cultivo de variedades eficientes desde el punto de vista del consumo de agua y la
ganaderia;

e Crear espacios normativos e institucionales mas favorables a la ampliacion (es decir, reproduccion,
adaptacion o expansion) de soluciones fructiferas en el terreno de la producciéon agricola y la
generacion de ingresos;

e facilitar el intercambio de conocimientos Sur-Sur sobre la base de soluciones y metodologias
de éxito documentadas, asi como a través del acceso en linea a conocimientos especializados y
soluciones desarrollados a nivel local.

La asociacion Desarrollo Agricola y Mejora de la Seguridad Alimentaria (SSTC-ADFS) se presento
oficialmente el 18 de noviembre de 2014 en el marco de la EXPO 2014 de Desarrollo Mundial Sur-
Sur. Entre junio de 2015 y diciembre de 2017, los tres corredores teméticos identificados inicialmente
para la iniciativa de colaboracién se ampliaron con el fin de incluir otros temas de interés para los
paises participantes. Para ello se conté con una contribucién financiera adicional del Banco Isldmico
de Desarrollo, que se incorporé a la iniciativa en 2016. Como resultado de ello, los socios acordaron
un total de ocho corredores tematicos interregionales. Cada uno de los socios ha asumido la
responsabilidad principal de la ejecucién de las actividades de intercambio de conocimientos en el
ambito en el que posee valiosos conocimientos especializados. Las dreas teméticas ampliadas son:
¢ Organizaciones de agricultores (Turquia);

* Biotecnologfa agricola (Hungrfa);

e Desarrollo agropecuario eficaz (Argelia);

® Riego sostenible y uso sostenible de los recursos hidricos (Marruecos);




e Asociaciones publico-privadas en el dmbito del desarrollo
agricolay la seguridad alimentaria (Sudan);

e Desarrollo de la horticultura (Uzbekistan);

e Utilizacion eficazdelos pastizales y turismorural (Kirguistan);

y
e Acuicultura sostenible (Tunez).

Los ministerios de Agricultura y los organismos nacionales de
cooperacion para el desarrollo se beneficiaron de los cursos
de capacitacion orientados a la demanda que se impartieron
en el marco del proyecto. Hasta 25 expertos clave de cada
pais adquirieron conocimientos especificos en materia de
coordinacion de la cooperacion Sur-Sur y triangular con
objeto de dar respuesta a las necesidades de desarrollo
agricola. A nivel nacional, se designaron puntos focales para
aportarinformacion a la planificacién, aplicacion y ampliacion
de los denominados “componentes nacionales’, con objeto
de maximizar la cooperacidn técnica e intercambiar las
mejores practicas y soluciones entre los pafses destinatarios.
Los socios nacionales se apropiaron integramente de la
iniciativa y los puntos focales desarrollaron una fructifera
colaboracion para identificar y alcanzar acuerdos sobre los
intercambios de expertos, proyectos bilaterales, didlogo
sobre politicas e institucionalizacién de la cooperacion entre
sus palises respectivos. Uno de los aspectos clave del proyecto
fue su extrema flexibilidad en la respuesta a las cambiantes
prioridades nacionales en relacion con el fomento de la
cooperacion Sur-Sur y triangular en los temas de interés,
dado que las actividades y los componentes nacionales se
desarrollan en funcién de la demanda.

Las actividades del proyecto comenzaron en 2015; desde
entonces se han organizado 12 talleres internacionales
de intercambio en los que han participado mas de
700 personas, entre los que figuran expertos técnicos,
funcionarios gubernamentales, representantes de co-
operativas de agricultores, centros de investigacion y
serviciosdeextensién.Hastalafechasehandocumentado
en un portal en linea (agro.southsouthworld.org)

71 soluciones innovadoras y practicas desarrolladas en
el plano local que abordan los desafios del desarrollo
en los paises participantes. La reproduccion practica
y la adaptacion de soluciones impulsadas por el proyecto
cosecharon buenos resultados en sus paises de origen.
A modo de ejemplo, la aplicacion movil Mobile Extension
Value Added (MEVA) desarrollada en Uzbekistan, que
permite a los agricultores y ganaderos a informacién sobre
la cadena de valor, se ha adaptado y desarrollado para su
experimentacién con caracter piloto en Hungrfa, Kirguistan,
el Sudéan y Turquia.

El proyecto sigue identificando oportunidades para lograr
sinergias con otras iniciativas apoyadas por las partes
interesadas nacionales e internacionales, que también
sirven como marco para nuevas iniciativas y acuerdos de
colaboracion entre los pafses participantes. Asi ha ocurrido
en Argelia, Marruecos y Tunez, por un lado, y en Hungria y
el Sudan, por otro. Estos pafses han formalizado acuerdos
destinados a mejorar su cooperacion bilateral y triangular
en los sectores de los pastizales transfronterizos y la
institucionalizacion de la cooperacion en el nivel normativo.

Los paises beneficiarios han manifestado un profundo
interés en mantener la colaboracion triangular con todos
los paises miembros, la UNOSSC, el FIDA y el Banco Islamico
de Desarrollo. Existen conversaciones en curso entre la
UNOSSC vy varios gobiernos para ampliar la composicion
de esta iniciativa de aprendizaje mutuo e intercambio de
conocimientos, a fin de generalizar la cooperacion Sur-Sur y
triangular en la region del Oriente Medio y Africa del Norte,
Asia Central y més alla.

Contacto:

Abdelkarim Sma, Economista Regional, Division NEN,
Administrador de Subvenciones del FIDA, a.sma@ifad.org
Edem Bakhshish, Jefe de la Divisién para los Estados Arabes,
Europa y la CEl, Administrador de Subvenciones de la
UNOSSC, edem.bakhshish@unossc.org

Norte y Asia Central

Caso presentado por: Division NEN del FIDA

Entidad ejecutante: UNOSSC, socios nacionales
Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2014-2019

URL de la accién: goo.gl/LLENos

Titulo del proyecto: Desarrollo agricola y mejora de la sequridad alimentaria en la regién del Oriente Medio y Africa del
Paises/regiones: Argelia, Hungrfa, Kazajstan, Kirguistan, Marruecos, el Sudan, Tunez, Turquia, Uzbekistan

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 1.1, 1.2,1.8,2.3,24,2.A
Respaldado por: FIDA, Banco Isldmico de Desarrollo, UNOSSC
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A pesar de que existen historias de éxito y paises que constituyen honrosas excepciones, el Africa D
Subsahariana continta siendo la region del mundo con menor cobertura de proteccion social'.

Este problema incluye una falta de aptitudes técnicas y de concienciacion entre los funcionarios
publicos africanos, en todos los niveles, acerca de la importancia de la cobertura de la proteccion
social universal y de las vias que pueden llevar hacia ella. En particular, se aprecia falta de capacidad
en los procesos operativos y administrativos para garantizar una correcta gestion y ejecucion
de los politicas y programas de proteccion social en Africa. Esto también queda patente por la
discrepancia que existe entre las aspiraciones basadas en derechos que a menudo se articulan en
la legislacion nacional, los planes de desarrollo o las estrategias de proteccion social, por un lado,
y el deficiente desemperio de los sistemas y regimenes de proteccién social en la practica, por otro.
Pese a las numerosas experiencias existentes en Africa, estas no son objeto de una documentacién
sistematica, y tampoco existen oportunidades curriculares o de aprendizaje que permitan adquirir
las aptitudes técnicas y practicas pertinentes al contexto africano. Sin embargo, la proteccién social
es fundamental para lograr los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y en
particular para su capacidad de cumplir la promesa de que nadie se quede atrés.
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En busca de una solucién

El principal objetivo del proyecto TRANSFORM es desarrollar las capacidades y el pensamiento
critico de los profesionales y los encargados de la formulacién de politicas a nivel nacional y
descentralizado, con el proposito de mejorar el disefio, la eficacia y la eficiencia de los sistemas
de proteccién social. TRANSFORM busca tanto generar conocimientos avanzados que permitan
abordar los desafios a los que se enfrentan los paises de la region como alentar a los aprendices a
asumir el liderazgo del cambio y la transformacion de los sistemas de proteccion social definidos a
nivel nacional.

Taonga Mshanga

Dada laimportancia otorgada a la proteccion social en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
en particular el Objetivo 1 sobre el fin de la pobreza (meta 1.3 del marco de resultados), la capacidad
de los sistemas de proteccion social para facilitar la transformacion estructural de la economiay la
lenta transicion hacia sistemas de asistencia social administrados a escala estatal en muchos paises
africanos, es preciso fortalecer la capacidad de los gobiernos africanos para mejorar sus sistemas
de proteccion social. Esto se consigue a través de la cooperacion Sur-Sur y el aprendizaje entre
expertos.

El paquete de aprendizaje TRANSFORM esté disponible para profesionales de la proteccion social
a nivel nacional y subnacional e incluye un completo conjunto de materiales modulares para
docentes y aprendices, que permiten organizar una amplia gama de acciones formativas (curso de
capacitacion) personalizables, ya sea en modalidad presencial o en linea.

La metodologia TRANSFORM es Unica e innovadora en el sentido de que reconoce la importancia
de la practica. TRANSFORM anima a los alumnos a aprender unos de otros y a asumir el
liderazgo de la transformacion de los sistemas de proteccion social definidos a nivel
nacional. El paquete de aprendizaje se centra en el entorno especifico de los participantes.
No se limita a describir aquellos aspectos que funcionan adecuadamente, sino que
también expone las complejidades asociadas a los motivos por los que funcionan y cémo
lo hacen. En este sentido, estimula la cooperacion Sur-Sur y el aprendizaje entre pares.
La metodologfa pone el acento en la promocién del cambio. En la medida de lo posible, las sesiones
de capacitacion deberian cristalizar en compromisos o planes de accién personales para asumir el
liderazgo de la transformacion.

! OIT: Informe mundial sobre la proteccién social 2017-2019, p. 9




Y lo que es mas importante: el proyecto TRANSFORM
ha sido desarrollado y se ejecuta a través de expertos y
profesionales africanos; empodera a los expertos para que
se conviertan en docentes y continlen aprendiendo unos
de otros, generando asi una red Sur-Sur de formadores y
expertos. El paquete estd disefiado con un formato que
permite a los docentes nacionales reproducirlo facilmente.
La iniciativa esta estructurada para facilitar e institucionalizar
un desarrollo y una actualizaciéon conjuntos y permanentes
de los materiales.

El primer curso de formacién de formadores del proyecto
TRANSFORM tuvo lugar en octubre de 2017 en Zambia.
Los 23 docentes representaban a los gobiernos, el mundo
académico, el sector privado y el sistema de las Naciones
Unidas. Procedian de Etiopia, Ghana, Kenya, Lesotho, Malawi,
Mauricio, Mozambique, la Republica Unida de Tanzania,
Sudéfrica, Zambia y Zimbabwe. La seleccién de participantes
se realizd a través de una convocatoria de solicitudes,
distribuida a través de las redes de los socios regionales de
la iniciativa TRANSFORM. Para obtener el correspondiente
certificado, los docentes debian participar primero en la
capacitacion. En la segunda fase, ellos mismos se encargaban
de impartirla con el apoyo de los formadores principales. Esto
permitird crear un grupo de docentes en toda Africa. Una
comunidad de formadores regionales TRANSFORM facilitara
las interacciones entre los paises del Sur.

El proyecto forja asimismo asociaciones con instituciones
académicas locales y con iniciativas de fomento de la
capacidad a nivel nacional y regional para garantizar su
sostenibilidad e impacto. Asimismo, busca institucionalizar
una comunidad de practica real que asumira el liderazgo
de la transformacién de los sistemas de proteccion social en
Africa. Existen iniciativas en curso para adaptar el contenido
del curriculo a otras regiones de Africa Oriental, el Norte
de Africa y Asia. También existen planes para adaptar el
paquete TRANSFORM a las necesidades de las capacitaciones
especificas que se llevan a cabo a nivel nacional en Kenya,
Malawi y Sudafrica, asi como para traducir los materiales al
portugués y el francés.

En torno a 250 profesionales de cinco paises de Africa Oriental
y Meridional participaron en los talleres presenciales de
capacitacion organizados por el proyecto TRANSFORM entre
2017y 2018. El hecho de ofrecer versiones en linea del curso
ayuda a maximizar su alcance; participantes de 19 paises de
todo el mundo estén siguiendo la primera version en linea
de la capacitacion.

Elfortalecimiento de los sistemas de proteccion social implica
la creacion de instituciones, un proceso a mas largo plazo.
Todavia es demasiado pronto para evaluar la contribucion
del proyecto TRANSFORM a la construccion de sistemas de
proteccion social mas eficaces en Africa. Sin embargo, no
cabe duda de que TRANSFORM constituye un primer paso
en la buena direccién. Los cursos que presentan soluciones
inmediatas en forma de buenas practicas corren el riesgo
de recomendar enfoques predeterminados que no estan
adaptados a las circunstancias locales.

La iniciativa TRANSFORM también ha sido crucial a nivel
internacional para mejorar la coordinacion y la coherencia
de los enfoques con respecto a la proteccion social entre
los diversos organismos de las Naciones Unidas, ya que el
paquete esta siendo adoptado por la OIT, el UNICEF, el PNUD,
el Centro Internacional de Politicas para el Crecimiento
Inclusivo (CIP-CI), Irish Aid vy los programas de desarrollo
de capacidades de la UE impulsados por el Programa de
Sistemas de Proteccion Social de la UE (EU-SPS, por sus siglas
en inglés). Para garantizar la sostenibilidad y el impacto
del proyecto es vital establecer alianzas institucionales y
armonizar el paquete de aprendizaje con otras iniciativas
existentes de desarrollo de capacidades en el dmbito de la
proteccion social. Las estrategias de institucionalizaciéon y
ejecucion adoptan un enfoque de tres vias, que afectan a los
niveles nacional, regional y mundial.

La estructura y la metodologia del proyecto TRANSFORM
se pueden reproducir en cualquier regién y para cualquiera
de las cuestiones incluidas en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. El contenido relativo al liderazgo vy la
transformacion se puede transferir facilmente; por su parte,
el contenido sustantivo debera desarrollarse caso por caso
respetando los principios siguientes:

® necesidad de apoyarse en conocimientos practicos y
locales;

e minimizar el enfoque tipo “ponencia’ que transmite
conocimientos prefabricados y, en su lugar, maximizar
el aprendizaje a través de la experiencia (por medio de
demostraciones, ejercicios practicos, debates y métodos
de resolucion de problemas);

e institucionalizar el intercambio de conocimientos, y desa-
rrollar y actualizar los materiales;

e intensificar la cooperacion Sur-Sur.

Contacto:
Dr. Luca Pellerano, Asesor Técnico sobre Seguridad Social
para Malawi, Mozambique y Zambia, OIT, pellerano@ilo.org

Protection Floors in Africa

Caso presentado por: OIT

Social (SASPEN)

Entidades ejecutantes: OIT, UNICEF, CIP-Cl, PNUD
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2015-2020

Titulo del proyecto: TRANSFORM - Leadership and Transformation Curriculum on Building and Managing Social
Paises/regiones: Africa regional, Etiopia, Kenya, Malawi, Mozambique, Tanzania, Zambia

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.3,3.8,54,85,104
Respaldado por: Unién Africana, UNICEF, PNUD, OIT, CIP-CI, EU-SPS, Irish Aid, Red Sudafricana de Expertos en Proteccion

URL de la accidn: http://socialprotection.org/institutions/transform
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Programa Asiatico de Intercambio de L
Jovenes Voluntarios en la Republica
Unida de Tanzania y Zambia

Intercambio de voluntarios con fines de desarrollo de capacidades
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Africa Oriental y Africa Meridional son vulnerables al cambio climatico, la inseguridad alimentaria
y la escasez de agua. Estos problemas se han visto agudizados por el répido crecimiento de la
poblacion, la urbanizacién y el pastoreo excesivo. Mas de 36 millones de personas sufren hambre
en estas zonas de Africa, debido en buena medida a las sequias y las altas temperaturas.

Zambia es un pais propenso a las sequifas, que esta experimentando las consecuencias que ejercen
los problemas ambientales sobre la seguridad alimentaria. Las practicas de agricultura sostenible
constituyen una prioridad para lograr el desarrollo sostenible. La promocién de unas practicas
agricolas eficaces y el fortalecimiento de las capacidades nacionales son esenciales para conseguir
el ODS 2 (Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién) y los
ODS 1y 12 (modalidades de produccion sostenibles). La Republica Unida de Tanzanfa también
busca mejorar su crecimiento econémico, aumentar sus niveles de empleo y reducir la pobreza,
centrandose en particular en la promocién de las pequefas y medianas empresas (PYME) y en
aprovechar al maximo el potencial turistico del pais. El fortalecimiento de las capacidades de las
PYME y de la Cdmara de Comercio de Tanzania y la Confederacién de Turismo de Tanzania es crucial
para el logro del ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y del ODS 1.

En busca de una solucién

El Programa Asidtico de Intercambio de Jévenes Voluntarios (AYVEP, por sus siglas en inglés) tiene
la finalidad de ofrecer un mecanismo para el intercambio de conocimientos y aptitudes y para el
desarrollo de capacidades entre paises del Sur Global (en particular, de Africa y Asia) en los campos
de la agricultura sostenible y el desarrollo del sector privado. Por su propio disefio, el programa se
apoyo en la repercusion de los voluntarios que trabajan en el dmbito de la cooperacion Sur-Sur
desde el punto de vista del desarrollo, ya que estos compartian aptitudes, conocimientos y practicas
Optimas entre los paifses en desarrollo. En total, 33 voluntarios de las Naciones Unidas procedentes
de Tanzania y Zambia, y siete paises asidticos (el Afganistan, Bangladesh, la India, la Republica de
Corea, Nepal, el Pakistéan vy Filipinas) intercambiaron conocimientos sobre la agricultura sostenible
en competencias clave asiaticas, como la produccion de arroz, y sobre el desarrollo de las PYME.

En Zambia, el programa tenia por objetivo promover practicas agricolas innovadoras a nivel
comunitario y desarrollar las capacidades para fomentar el uso, la adopcién vy la sostenibilidad de
esas practicas a través del voluntariado comunitario. A largo plazo, el uso de précticas agricolas mas
sostenibles, eficientes y resilientes busca contribuir a la mejora de la seguridad alimentaria en el
pais, aumentar la productividad agricola y elevar los ingresos de los campesinos de la comunidad.

En la Republica Unida de Tanzanfa, el programa perseguia mejorar y apoyar el crecimiento de las
PYME. Voluntarios procedentes de Asia difundieron conocimientos y capacitaron a empresarios
y a la cdmara de comercio en &reas como la redaccién de propuestas comerciales, la direccién
en busca de productividad y la comercializacion (incluido el comercio electrénico), asf como la
creacion de redes. Otro de los pilares fundamentales de las intervenciones que se llevaron a cabo
en la Republica Unida de Tanzania fue la revitalizacion de la Asociacion Hotelera de Tanzanfa para
promover el sector turfstico nacional.

En Zambia, los voluntarios asiaticos, en colaboracién con voluntarios del propio pafs, introdujeron la
produccién de fertilizantes en pequenas explotaciones agricolas utilizando la vermicultura, nuevos
métodos de cultivo de arroz, la tecnologia de biogas, la diversificacion de cultivos, la recogida de
agua con fines de riego y ganaderia, la produccién de hortalizas en contenedores utilizando material
reciclable y practicas de integracion de cultivos y animales. En total, 400 agricultores adoptaron




practicas agricolas de conservacidn, técnicas agricolas
modernas y practicas sostenibles, y 300 agricultores
adquirieron los conocimientos necesarios para producir
fertilizante organico mediante la vermicultura; en la
actualidad estan utilizando esta técnica para mejorar
el rendimiento de sus explotaciones. Ademas, han
capacitado a otras comunidades agricolas interesadas;
100 agricultores recibieron capacitacién sobre técnicas
de injerto, sustratos areados y brotacion. Al final
del proyecto, los granjeros que recibieron capacitacion
eran capaces de producir sus propias semillas, crear
viveros y vender plantulas a otros campesinos de la zona.
Los funcionarios agricolas de distrito recibieron apoyo para
la elaboracion de manuales y guias sobre la produccién de
arroz y técnicas asexuales de propagacion de plantas, que
se distribuyeron a los agricultores y ayudaran a conservar el
conocimiento de cara al futuro.

A través del componente del programa en la Republica
Unida de Tanzania, voluntarios de las Naciones Unidas, tanto
asiaticos como nacionales, prestaron apoyo especializado
a la Camara de Comercio, Industria y Agricultura de
Tanzania (TCCIA, por sus siglas en inglés), que cuenta con
mas de 16.000 socios pertenecientes a diversos sectores
empresariales. Empresarios de 21 regiones del pafs, inclui-
da la isla de Zanzibar, desarrollaron sus capacidades de
mercadotecnia para PYME; por ejemplo, aprendieron a
realizar investigaciones de mercado y a hacer un mejor uso
de las tecnologias de la informacion. Ademas, el programa
contribuyd a fortalecer la capacidad de las asociaciones
empresariales, como las cdmaras de comercio y los institutos
de desarrollo de la gestion, para satisfacer la demanda de
asesoramiento de los socios. A modo de ejemplo, se cred
una linea de asistencia telefonica para PYME que permitié a
la Cdmara responder a diversas consultas y ofrecer mejores
servicios a sus socios. También se establecié un directorio en
linea de empresas de la TCCIA y un portal de colaboracion
con el fin de ayudar a las PYME a aumentar su visibilidad;

en la primera edicién se incluyeron mas de 300 compafiias.
Ademas, se cred un directorio de exportadores de Tanzania
y una base de datos de exportadores, que incluye mas de
400 exportadores tanzanos y mejoro el acceso de estos a
los mercados internacionales. En total, se introdujeron cinco
innovaciones relativas a la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones (TIC) con la asistencia técnica de los
voluntarios. Entre ellas, un sistema de notificacion de barreras
no arancelarias en linea y por SMS, asi como la expedicion
electrénica de certificados de origen. En conjunto, los nuevos
servicios y plataformas mejoraron el apoyo al desarrollo
de negocios dindmicos para la comunidad empresarial
de Tanzanfa.

Una de las claves del éxito y la sostenibilidad del AYVEP en
Tanzanfa y Zambia fue la implicacion tanto de voluntarios
internacionales de las Naciones Unidas como de voluntarios
asiaticos y nacionales de Zambia y la Republica Unida de
Tanzanfa. Los voluntarios trabajaron juntos para transferir
aptitudes y difundir conocimientos y practicas 6ptimas de
Asia a Africa. Los voluntarios asidticos aportaron practicas
innovadoras y de éxito demostrado, al tiempo que los
procedentes de Africa aportaron su conocimiento del
contexto local, sus perspectivas culturales y su conexién
inmediata con las comunidades locales. Esto condujo a un
intercambio de ideas y beneficié a los voluntarios asiaticos,
a sus palises de origen y a las comunidades locales. La accion
de los voluntarios estimulé la cooperacién Sur-Sur a través de
contribuciones sustantivas, practicas y transfronterizas.

Contacto:

Annette Froese, Analista de Programas, Voluntarios de las
Naciones Unidas (VNU), annette.froese@unv.org

Rafael Martinez Gil, Especialista en Desarrollo de
Asociaciones y Punto Focal para la Cooperacion Sur-Sur, VNU,
rafael.martinez@unv.org

Industria y Agricultura de Zanzibar (ZNCCIA).
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: 2006-2016
URL de la accién: N/D

Titulo del proyecto: Programa Asiético de Intercambio de Jévenes Voluntarios en Tanzania y Zambia (AYVEP)
Paises/regiones: la Republica Unida de Tanzania, Zambia

Caso presentado por: Oficina regional del programa VNU para Africa Oriental y Meridional

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.1,1.5,2.1,23,24,82,12.2,12.a,12b

Respaldado por: Gobierno del Japén (a través del Fondo Fiduciario del Japdn)

Entidades ejecutantes: Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU), Ministerio de Agricultura de Zambia, Cdmara de
Comercio, Industria y Agricultura de Tanzania (TCCIA), Confederacion de Turismo de Tanzania (TCT) y Cdmara de Comercio,




Desarrollo de la piscicultura para Africa

Aumento del rendimiento de la actividad pesqueray de los ingresos
procedentes de la acuicultura

Reto

El pescado y otros productos de la pesca son alimentos preferidos en Africa por la gran cantidad
de proteinas y micronutrientes que aportan. El precio del pescado es razonable (resulta mas
econémico que otros alimentos sustitutivos, como la carne) y constituye una parte integral de las
dietas tradicionales. Sin embargo, debido a los efectos combinados de un répido crecimiento de
la poblacién y una produccion pesquera menguante, el suministro de pescado per cépita se ha
reducido en Africa. Muchos paises importan una cantidad significativa de pescado cada afio. Esto
incrementa aln mas el déficit alimentario y eleva el precio de mercado del pescado. Dado que no es
posible aumentar la captura de pescado en el entorno natural, los gobiernos africanos han optado
por prestar una mayor atencién a la acuicultura con el fin de salvar la brecha entre la demanday la
oferta de pescado, en aras de la seguridad alimentaria nacional.

En busca de una solucion

La acuicultura puede mitigar la escasez de suministro de pescado en la regién africana, que esta
directamente relacionada con el ODS 2 (Hambre cero). También puede prevenir la sobrepesca,
al proporcionar una alternativa en el sector pesquero que contribuye al logro del ODS 14 (Vida
submarina) y, de ese modo, mejora la sostenibilidad de los recursos marinos.

El sector de la acuicultura ha experimentado un rédpido desarrollo en Egipto a lo largo de los ultimos
20 afos. Hoy en dfa representa el noveno pafs del mundo en produccién piscicola a escala mundial,
y el primero de Africa. Gracias a la experiencia de Egipto, el intercambio de sus conocimientos con
los pafses vecinos ha ayudado a mejorar las capacidades de estos Ultimos, permitiéndoles dedicarse
a desarrollar y gestionar adecuadamente el sector acuicola en sus propios paises.

El Tercer Programa de Capacitacion Nacional sobre el Desarrollo de la Piscicultura estuvo organizado
por el Organismo Japonés de Cooperacién Internacional (JICA), en colaboracion con el Centro
Internacional Egipcio para la Agricultura (EICA). Dicho programa posibilitd el desarrollo de las
capacidades de los trabajadores de extension a través de una capacitacion practica y la adquisicion
de conocimientos sobre las condiciones climéticas, las especies de peces de piscifactoria y las
tecnologias de cultivo en la practica. Este programa ofrece a los aprendices africanos una plataforma
para beneficiarse del curso de capacitacion e intercambiar opiniones y experiencias para aplicar los
contenidos del curso en sus paises de origen.

Estuvo apoyado por el JICAy el Gobierno de Egipto a través del Organismo Egipcio de Cooperacién
para el Desarrollo (EAPD); se baso en el Programa de Cooperacion Técnica Triangular Japon-Egipto
para la promocion de la cooperacion Sur-Sur en Africa.

En Egipto se han impartido anualmente tres meses de capacitacion desde 2004. El curso de
capacitacidon grupal se impartié en Egipto con ejercicios practicos sobre el terreno para
191 participantes procedentes de 21 paises africanos: Benin, Burundi, el Camerun, las
Comoras, el Congo, Eritrea, Etiopia, Gabdn, Ghana, Kenya, Madagascar, Malawi, Mauricio,
Namibia, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, el Sudan, Sudan del Sur, Togo, Uganda
y Zambia.

Casi una tercera parte del curso (es decir, un mes) se dedica a clases tedricas en el aula, debates
en grupo y talleres, siguiendo una estructura modular. Cada médulo comienza con lecciones
conceptuales en las que se abordan temas concretos relacionados con la realidad sobre el terreno.
El resto del curso consiste en dos meses de capacitacion practica, en la que los participantes visitan
laboratorios con el fin de asistir a demostraciones y participan en visitas sobre el terreno y visitas
de estudio. Los participantes adquieren experiencia practica mediante la gestion de los estanques
que se les asignan para realizar experimentos sobre la ratio macho/hembra, la intensidad de las
poblaciones y la concentracion de diferentes nutrientes.
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Como resultado de la capacitacion, las personas que
completan el programa se encuentran preparadas para
ayudar a incrementar el rendimiento de la actividad
pesquera y de los ingresos procedentes de la acuicultura
en sus paises de origen. Por ejemplo, los agricultores de
Malawi que recibieron instruccion por parte de un graduado
del programa (un trabajador de extension) incrementaron
la productividad de tilapia y bagre de 1-2 toneladas/
hectdrea a 5,5 ton/ha y 8 ton/ha, respectivamente. En 2016,
el participante de Uganda elevé el nimero de estanques bajo
suresponsabilidad de 50a 110 (es decir, 60 nuevos estanques).
En Malawi, el participante se convirtié posteriormente en el
jefe de un equipo de trabajo al que se encomendd la creacion
de una instalacion acuicola. Los participantes y docentes
mantienen posteriormente un grupo de WhatsApp en el
que pueden debatir sobre las dificultades que encuentran y
compartir informacion necesaria a medida que van aplicando
las técnicas aprendidas. Se trata de un grupo transfronterizo;
los participantes contribuyen a difundir los conocimientos
en sus respectivos paises.

Para garantizar la sostenibilidad de la iniciativa, los
participantes seleccionados en el pais deben ocupar un
puesto que les permita divulgar los conocimientos; por
ejemplo, pueden trabajar como funcionarios de extension
0 instructores en una institucién de prestigio. En algunos
casos, los graduados participan en la seleccion de nuevos
candidatos, ya que esto puede ayudar a fortalecer la relacion
entre los participantes anteriores y los nuevos, permitiéndoles
asf convertirse en lideres en sus pafses.

Contacto:

Oficina de Asuntos Mundiales y Cooperacion para el
Desarrollo, Departamento de Estrategia de Operaciones,
Organismo Japonés de Cooperaciéon Internacional (JICA),

pdgdp@jica.go.jp

Titulo del proyecto: Tercer Programa de Capacitacién Nacional sobre el Desarrollo de la Piscicultura
Paises/regiones: Benin, Burundi, el Camerun, las Comoras, el Congo, FEritrea, Etiopfa, Gabdn, Ghana, Kenya,
Madagascar, Malawi, Mauricio, Namibia, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, el Sudan, Sudan del Sur, Togo,

Uganda, Zambia

Caso presentado por: Organismo Japonés de Cooperacion Internacional (JICA)
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.2, 2.3,2.4,14.2, 14.7
Apoyado por: asistencia técnica a cargo del instituto de capacitacién: Centro Internacional Egipcio para la

Agricultura (EICA)

Entidades ejecutantes: JICA y Gobierno de Egipto a través del Organismo Egipcio de Cooperacion para el

Desarrollo (EAPD)

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2004-2019
URL de la accién: goo.gl/JFxBAL


http://goo.gl/JFxBAL

Programa “Mesoameérica sin Hambre”

Marcos institucionales mds eficaces para mejorar la agricultura
familiar, la alimentacion y la seguridad nutricional

Reto

De acuerdo con el informe “El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion el el mundo 2017,
el informe mas reciente publicado por las Naciones Unidas sobre este tema, el nimero de personas
que pasan hambre en América Latina y el Caribe aumenté de 2,4 millones entre 2015y 2016, hasta
situarse en 42,5 millones. Pese a que la desnutricion (indicador indirecto del hambre) se incrementé
del 5 por ciento en 2015 al 5,6 por ciento en 2016 en América del Sur, las cifras correspondientes a
Mesoamérica (América Central y México) se redujeron ligeramente, pasando del 6,7 por ciento al
6,5 por ciento en €sos mismos anos.

A menos que se adopten medidas para combatir esta situacion, la region de América Latina y el
Caribe no lograra su objetivo de poner fin al hambre y la malnutricién de aqui a 2030, segun se
establece en los ODS. Es preciso, por tanto, intensificar los esfuerzos y llevar a cabo actuaciones
pertinentes. La iniciativa"Mesoamérica Sin Hambre” se puso en marcha con el objetivo de apoyar la
promocion, formulacion y ejecucion de proyectos de cooperacion dirigidos a fortalecer los marcos
institucionales nacionales y regionales, asi como politicas en materia de seguridad alimentaria y
nutricional y la agricultura familiar en Mesoamérica.

En busca de una solucién

“Mesoamérica sin Hambre”"es un programa de cooperacion Sur-Sury triangular puesto en marcha en
2015 como resultado de una acuerdo de colaboracién entre la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentaciony la Agricultura (FAO) y la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID) durante el anterior mandato del Presidente mexicano, Enrique Pefia Nieto.
México se comprometié a financiar las actividades del programa por un importe de 15 millones de
dolares de los Estados Unidos a lo largo de cinco afos.

La iniciativa sirve para lograr el ODS 1 (Fin de la pobreza), el ODS 2 (Hambre cero) y el ODS
6 (Agua limpia y saneamiento) de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en nueve paises
mesoamericanos (Belice, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama y la Republica Dominicana) mediante el apoyo al fortalecimiento de las politicas y los
marcos institucionales para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional y las practicas agricolas
familiares en la region.

El programa prevé actuaciones a nivel nacional y local, asi como en el seno de Mesoamérica (entre
dos 0 mas paises). Ademas, la iniciativa Mesoamérica sin Hambre facilita actividades puntuales de
intercambio Sur-Sur entre instituciones mexicanas y entidades de otros paises mesoamericanos.
El propdsito es compartir experiencias y cooperar en el fortalecimiento de las capacidades
pertinentes a través de mecanismos como misiones técnicas, sesiones de capacitacion y foros de
didlogo.

Se han creado comités de gestion del programa Mesoamérica sin Hambre en cada pais. Estos
6rganos se encargan de identificar las prioridades junto con los representantes mexicanos, la
FAQ, las autoridades nacionales y locales y representantes comunitarios. Ademas, la AMEXCID y
la FAO organizan con caracter semestral una comision conjunta que lleva a cabo un seguimiento
estratégico de la ejecucion del programa.

Entre los principales logros de la iniciativa Mesoamérica sin Hambre cabe destacar los siguientes:

® se prestd asesoramiento técnico para definir, clasificar y registrar a los agricultores familiares
(Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Panama y la Republica Dominicana);
® se promovieron sistemas de siembra sostenibles orientados a la agricultura familiar en Nicaragua;

HAMBRE
CERO

((¢
W

1 FIN
DE LA POBREZA

L] . L]

AT

© FAO - AMEXCID




se elaboré la primera ley modelo del mundo sobre
pequefas explotaciones pesqueras, asi como la ley modelo
sobre agricultura familiar; ambas fueron aprobadas por el
Parlamento Latinoamericano (Parlatino);

se apoyo la produccion de frutas y hortalizas en entornos
protegidos en Costa Rica y la Republica Dominicana;

se disefaron y comercializaron articulos de artesania en
Guatemala;

se crearon sistemas de recogida de aguas pluviales para
consumo humano en Colombia, Costa Rica, El Salvador,
Honduras, Panama y la Republica Dominicana;

se promovieron programas de alimentacion escolar y
huertos pedagdgicos en Belice;

se crearon redes de conocimiento en la regién con objeto
de fortalecer las capacidades de los grupos pertinentes,
entre los que se encontraban asesores parlamentarios,
periodistas y expertos en sistemas de recogida de aguas
pluviales;

se ejecutaron programas de extension de la agricultura
familiar en El Salvador y Honduras;

se desarrollaron las capacidades de las instituciones y
organizaciones nacionales y locales para prestar asistencia
técnica en los paises en los que se ejecuta el programa.

Titulo del proyecto: Mesoamérica sin Hambre

Dado el éxito del programa, las autoridades mexicanas
y laFAO ya han previsto la puesta en marcha de una
segunda fase.

Contacto:

Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica.
mesoamerica-sin-hambre@fao.org

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID), Direccién General del Proyecto
Mesoameérica, proyectomesoamerica@sre.gob.mx

Paises/regiones: Belice, Colombia, Costa Rica, EI Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama v la

Republica Dominicana

Caso presentado por: Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.1, 2.1, 6.a

Apoyado por: AMEXCID, FAO

Entidades ejecutantes: AMEXCID, FAO

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2015-2019

URL de la accion: goo.gl/k3uo2o (en espanol); goo.gl/S1cDsG (en espanol)



http://goo.gl/k3uo2o
http://goo.gl/S1cDsG

Proyecto mexicano de nixtamalizacion
del maiz en Kenya

Diversificacion de los productos del maiz para mejorar la salud y la
nutricion

Reto

El maiz es un alimento basico en Kenya. Su consumo per capita es elevado (103 kg/afo) y constituye
el 31 por ciento de la ingesta caldrica de los kenianos. En Kenya, el maiz se utiliza Unicamente en
10 productos alimentarios; en México, en cambio, se utiliza en mas de 600. Este reducido nimero
de usos limita tanto el consumo per cépita en Kenya como la demanda de produccién de los
agricultores, al tiempo que su limitada transformacion restringe la cadena de valor del maiz y
reduce las posibilidades de industrializacion en Kenya. Ademas, las devastadoras consecuencias de
la contaminacion por aflatoxinas son bien conocidas en el sector agricola, y también se dejan notar
en el estado sanitario y nutricional de la poblacion afectada.

En busca de una solucién

México, cuna del maiz, cuenta con una amplia experiencia en su uso, y ha desarrollado diversos
productos alimentarios en los que se utiliza este cereal. Dichos productos se obtienen principalmente
a través de un proceso conocido como nixtamalizacion, que consiste en cocer el grano en una
solucion de cal y dejarlo macerar durante unas horas para garantizar la eliminacion de cualquier
componente orgénico restante y el exceso de alcali. Este proceso se vio como una solucién para
hacer frente al desafio de Kenya.

Ofrece numerosos beneficios nutricionales, entre los que cabe citar los siguientes:

e reduce el riesgo de pelagra al aumentar la niacina (vitamina B3);

e incrementa la ingestion de calcio, puesto que los granos de maiz lo absorben de la cal durante la
ebullicion;

® aumenta la ingesta de fibra debido al alto contenido de almidoén resistente en los productos
alimentarios;

e reduce las micotoxinas en el maiz.

El proceso de nixtamalizacion ofrece importantes ventajas nutricionales y sanitarias, especialmente
en lugares, como Kenya, donde el maiz es un alimento basico y en los que existe un alto riesgo de
contaminacion por aflatoxinas.

Tras la creacion de un comité de direccion en 2014, una delegacién mexicana visitd Kenya en
2016 para impartir capacitacion sobre el almacenamiento de maiz y el proceso de nixtamalizacion.
La Agencia Mexicana de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) proporciond
dos molinos. Uno de ellos se instald en el laboratorio de la Organizacion Keniana de Investigacion
Agricola y Ganadera (KALRO, por sus siglas en inglés), donde cientificos kenianos llevan a cabo la
nixtamalizacion, los controles de calidad de la cal y ejercicios de molienda para producir harina
de maiz con la que preparar el ugali (un plato tradicional de gachas a base de harina de mafz).
La AMEXCID se encuentra inmersa en el proceso de suministro de un segundo molino; para ello
contarad con el apoyo de expertos mexicanos visitantes, que organizaran talleres e impartiran
capacitacion adicional sobre la nixtamalizacion.

Estos talleres han promovido la capacitaciéon de las autoridades del Departamento de Agricultura e
Irrigacion, la KALRO, los ministerios de Asuntos Exteriores y Comercio Internacional, representantes
del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo y representantes de otros organismos
gubernamentales y de instituciones académicas y de investigacion.
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El éxito del proyecto y la eficacia de sus resultados atrajeron Contacto:

el interés de instituciones y universidades de otros paises.

Fruto de ello se han organizado talleres de introduccién a la Dra. Martha Navarro Albo, Directora General de Cooperacion

nixtamalizacién en Ghana y Sudafrica. Técnica y Cientifica, Secretarfa de Relaciones Exteriores de
México, mnavarroa@sre.gob.mx

Titulo del proyecto: Proyecto de nixtamalizacion del maiz en Kenya

Paises/regiones: Kenya, México

Caso presentado por: Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.2

Apoyadopor:Centrolnternacional de Mejoramientode MaizyTrigo, Consejo Empresarial delalndustria Mexicana
del Maiz y sus Derivados, A.C,, Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
Ministerio de Agricultura de Kenya, Organizacién Keniana de Investigacion Agricola y Ganadera (KALRO)
y Universidad de Agricultura y Tecnologfa Jomo Kenyatta.

Entidades ejecutantes: AMEXCID, FAO

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2013-2018

URL de la accion: www.gob.mx/amexcid



mailto:mnavarroa%40sre.gob.mx
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Proyecto piloto de cooperacion entre
ciudades: Cabo Verde, Camerin y Senegal

Empoderamiento de los gobiernos locales para mejorar la sequridad
alimentaria de sus ciudades y sus regiones interconectadas

Reto

iQué ocurre cuando el ritmo de urbanizacion supera la capacidad de adaptacion de una ciudad?
La rapida urbanizacién ha traido consigo enormes desafios, como el aumento de la pobreza
urbana o unos niveles crecientes de inseguridad alimentaria y malnutricion, especialmente para
las comunidades més vulnerables. El crecimiento urbano répido y descontrolado es responsable
de la reduccién de la superficie cultivable en torno a las ciudades, dificultando la produccion
urbanay periurbanay el acceso a alimentos frescos y nutritivos para las personas mas vulnerables.
Como consecuencia de ello, en las zonas urbanas muchos hogares se ven obligados a destinar una
parte sustancial de su cesta alimentaria a adquirir comida barata, hipercaldrica o poco nutritiva,
y se enfrentan a unas condiciones de saneamiento que distan de ser ideales. A menudo estas
comunidades sufren la triple carga de la malnutricion: desnutricion, déficit de micronutrientes,
y sobrepeso y obesidad, que causan pérdidas socioecondmicas asociadas a enfermedades no
transmisibles relacionadas con la dieta.

En busca de una solucién

A través de la cooperacion Sur-Sur, la iniciativa de cooperacién entre ciudades busca empoderar
a los gobiernos locales para mejorar la seguridad alimentaria de sus ciudades y sus regiones
interconectadas. El proyecto se basa en la premisa de que las ciudades del Sur, que con frecuencia se
enfrentan a desafios agricolas y socioecondmicos similares, pueden interactuar de forma inmediata
entre ellas, y que a través de la colaboracion y los intercambios entre pares pueden apoyarse
mutuamente en la transicion hacia unos sistemas alimentarios mas sostenibles. Dada la dispersién
del espacio agricola en las ciudades destinatarias del proyecto, el intercambio entre ciudades sobre
microhuertos permitié a los grupos vulnerables producir alimentos frescos en espacios urbanos
reducidos, como tejados, patios o zonas vacias. De ese modo pudieron hacer frente al desafio
especifico de producir alimentos més frescos, mas nutritivos y diversos en las zonas urbanas.

Mas concretamente, en el marco de este proyecto piloto, Dakar (el Senegal) compartio su experiencia
en tecnologias de cultivo de microhuertos con Duala (el Camerun) y Praia (Cabo Verde), apoydndose
en diferentes modalidades flexibles de cooperacion Sur-Sur como visitas de expertos sobre el
terreno, la imparticion de cursos de capacitacion, visitas demostrativas a Dakar o la organizacién
de un taller en apoyo a la elaboracién de la politica y estrategia alimentaria. Los objetivos de la
iniciativa de cooperacion entre ciudades fueron crear conciencia sobre las politicas alimentarias
urbanas, desarrollar la capacidad del personal técnico de Duala y Praia sobre técnicas de cultivo de
microhuertos y apoyar a ambas ciudades en la ejecucion de proyectos de cultivo de microhuertos
a nivel local.

El proyecto permitié a los beneficiarios, y especialmente a las familias vulnerables, aprender
a utilizar y adaptar la tecnologia de cultivo de microhuertos a su contexto. De ese modo
pudieron obtener un suministro alimentario alternativo que contribuyé a mejorar su
seguridad alimentaria y su nutricion, ademas de diversificar sus fuentes de ingresos a
través de la venta del excedente de produccion. La iniciativa de cooperacion Sur-Sur incluyd
principalmente demostraciones sobre el terreno en Dakar, Duala y Praia, formacion de formadores
y asesoramiento de expertos para la adquisicion de conocimientos especializados, como la técnica
de cultivo de microhuertos, que no requiere costosos materiales ni una capacitacion intensa, y que
se puede aplicar en (y adaptar a) diversos tipos de entornos.

El proceso fue participativo, puesto que estaba orientado a la demanda, e implicé cierto volumen
de contribuciones en especie por parte de las ciudades destinatarias. Para garantizar una correcta
ejecucion de las actividades previstas por el proyecto, asi como para incrementar la apropiacion
a nivel local, en diciembre de 2016 se firm¢ una carta de acuerdo entre la FAO en el Senegal y
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la ciudad de Dakar, que actuaba como proveedor de
cooperacion Sur-Sur.

Entre los principales resultados del proyecto piloto cabe citar
los siguientes:
e Desarrollo de capacidades: se celebré en Dakar una sesion
de capacitacién sobre cultivo de microhuertos. Entre los
participantes figuraban 10 técnicos y representantes de
los municipios (cinco de Praia y otros tantos de Duala).
La capacitacion incluyd sesiones sobre teoria horticola,
recuperacién de materiales, implantaciéon de un centro
de capacitacion y demostracion, técnicas de cultivo de
microhuertos y sesiones practicas de demostracién en
centros de capacitacién y demostracion de Grand Dakar y
Patte d'Oie.
Asistencia técnica in situ (dos misiones): expertos
senegaleses en horticultura viajaron a Praia y Duala para
proporcionar apoyo técnico ad hoc a las ciudades en
funcion de sus necesidades, asf como para mostrar cémo se
pueden utilizar los microhuertos para mejorar la seguridad
alimentaria y la nutricién en las comunidades vulnerables
de las zonas urbanas.

e Concienciaciéon: se organizd6 en Dakar un taller de
concienciacion  sobre  politicas alimentarias urbanas
y sistemas alimentarios sostenibles. Las tres ciudades
destinatarias del proyecto participaron en este taller,
junto con representantes de Banjul, Niamey y Uagadugu,
y con otros interesados involucrados en la iniciativa de
cooperacion entre ciudades. El evento permitié que los
representantes de Dakar, Duala y Praia aprendieran de
diferentes ciudades del Africa Occidental, compartieran sus
experiencias y formularan recomendaciones.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad y las posibilidades
de reproduccién de la iniciativa, cabe citar otros resultados

como la introduccion de los problemas relacionados con
la seguridad alimentaria y la nutricién en los acuerdos de
hermanamiento existentes entre ciudades, la concienciacion
entre los gobiernos locales y el fortalecimiento del
compromiso con los problemas relativos a la alimentacion
urbana, fomentando asi otras iniciativas en las ciudades.
A modo de ejemplo, el municipio de Praia inaugurd un centro
de demostracién sobre cultivo de microhuertos, fomentd
activamente esta técnica en los medios sociales para llegar
a otros lugares, como las zonas periféricas, y sensibilizo a las
familias sobre el cultivo de alimentos en el hogar. Ademés,
tras esta iniciativa, el gobierno municipal de Duala solicito
asistencia a la FAO para la elaboracion de una estrategia
alimentaria. Fruto de ello, se firmd una carta de acuerdo con
la Comunnauté Urbaine de Duala en diciembre de 2017, que
inclufa: i) la elaboracién de una evaluacion rapida del sistema
alimentario; ii) la creacion de una plataforma para las multiples
partes interesadas; vy iii) la promocién de intercambios con
otras ciudades. Por ultimo, la iniciativa posibilitd que la FAO
comprendiera cdmo se puede perfeccionar la cooperacion
Sur-Sur entre ciudades dentro del marco del mecanismo
de cooperacion entre ciudades con objeto de replicar la
colaboracion a nivel local en otras ciudades.

Contacto:

Else Kingue, Ayuntamiento de Duala,
kinguelengue@gmail.com;

Ndeye Ndack Mbodj, Ayuntamiento de Dakar,
ndeyendack.mbodj@villededakar.org

Maria Aleluia Andrade, Ayuntamiento de Praia,
andrademariaaleluia@gmail.com

Coumbaly Diaw, FAO Senegal,
Coumbaly.Diaw@fao.org

Cristina Alderighi, Dependencia de Cooperacion Sur-Sur, FAQ,
Cristina.Alderighi@fao.org

Titulo del proyecto: Proyecto piloto de cooperacion entre ciudades: Cabo Verde, Camerun y Senegal

Paises/regiones: Cabo Verde, Camerun, Senegal
Caso presentado por: FAO

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 11.a,12.2,12.3,12.3,17.3,17.6,179

Apoyado por: FAO

Entidades ejecutantes: | as ciudades con el apoyo de la FAO

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: Enero de 2017- Diciembre de 2017

URL de la accién: goo.gl/Zg80Q7T
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Diversificacion de los ingresos de las
mujeres rurales y mejora de la capacidad
comercial en Asia Central

Produccion y comercializacion de articulos artesanales rurales:
utilizacion de los conocimientos de Hungria y Kirguistan para
mejorar la condicion econdmica y social de la poblacién rural en
Kirguistan y Uzbekistan

Reto

En Asia Central, el sector agricola no puede absorber la poblacién rural, lo que obliga a mucha
gente a migrar en busca de trabajo e ingresos. A pesar de que la migracion laboral alcanzé niveles
sin precedentes a lo largo de la Ultima década, las remesas no siempre se traducen en inversion
rural directa ni en una mejora de los medios de vida en el seno de las comunidades rurales. Cada
vez existen mas pruebas del doble efecto que ejerce la migracion laboral sobre el desarrollo local
y las familias rurales que quedan atras. La diversificacion de los ingresos a través de la mejora de la
produccion artesanal rural y la superacion de los obstaculos al comercio pueden ofrecer un medio
eficaz en funcién de los costos para crear una fuente de ingresos significativa y sostenible para las
comunidadesrurales. Sin embargo, el camino no esta exento de retos, como la necesidad de mejorar
la calidad y la competitividad de los productos locales y de adaptarlos a las necesidades modernas.
Pese a que algunos oficios de la region han evolucionado y se han convertido en sectores rentables
a lo largo de los ultimos 20 afios, produciendo articulos que se venden a nivel local, nacional y en
el extranjero, otros &mbitos contintan ofreciendo un potencial auin sin explotar desde el punto de
vista de la creacion de empleo y la generacion de ingresos. Y esto se podria conseguir con tan solo
una pequena inversion.

En busca de una solucién

La iniciativa de cooperacion Sur-Sur entre Kirguistan y Uzbekistan tiene por objetivo permitir que
los hombres y mujeres rurales se beneficien por igual de las cadenas de valor agroalimentarias,
mejorando las aptitudes de las mujeres rurales para generar ingresos y para aumentar la calidad de
los productos rurales producidos con materias primas agricolas locales en zonas piloto de estos dos
paises. La iniciativa de cooperacion Sur-Sur incluyd principalmente talleres piloto de capacitacion
adaptados a las necesidades de las mujeres rurales en aldeas remotas de Kirguistan y Uzbekistan. La
capacitacion en oficios rurales corrié a cargo de empresarias kirguisas, entre las que se encontraban
conocidas disefadoras y una especialista en mercadotecnia. La capacitacién iba dirigida a mujeres
rurales seleccionadas en cada pafs, con el fin de mejorar sus aptitudes y promover las ventas en los
mercados locales, regionales y mundial.

Al contar con especialistas locales y apoyarse en la metodologia de “formacion de formadores’,
la iniciativa de cooperacion Sur-Sur ayudd a promover y preservar una gran variedad de técnicas
y motivos artesanales tradicionales. En ambos pafses, los oficios tradicionales son practicados
principalmente por una poblacién cada vez mas envejecida, y corren el peligro de desaparecer en un
futuro proximo. Durante la iniciativa, se identificaron instructoras para la formacién de formadores
entre mujeres rurales mayores conocedoras de los oficios tradicionales. Se animé a esas mujeres a
transferir sus conocimientos y sus aptitudes a la generacion mas joven. Las instructoras recibieron
capacitacion para mejorar el atractivo y la comerciabilidad de sus productos, combinando disefios
actualizados, nuevos colores y una produccion de mayor calidad con sus técnicas artesanales
tradicionales.

La iniciativa de cooperacion Sur-Sur fomentd el uso de materias primas producidas localmente
para nuevos productos artesanales. Todos los prototipos de articulos artesanales fabricados durante
los talleres de capacitacion se basaron en el uso de materias primas agricolas (como lana, seda y
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algodén) producidas en Kirguistan y Uzbekistan o en paises
vecinos de la region. Dichas materias primas se encuentran
facilmente en los mercados locales y resultan asequibles
para los artesanos locales. De esa manera, la iniciativa de
cooperacion Sur-Sur contribuye directamente al logro del
ODS 12 sobre produccion y consumo responsables y, en
particular, a la meta 12.2 relativa a la gestién sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales.

Mientras la primera ronda de talleres de capacitacion
organizada en 2017 se centré fundamentalmente en la
mejora de los disefos de los productos artesanales rurales
y la producciéon de productos competitivos, la segunda
ronda, celebrada en 2018, se ampli® para proporcionar
informacién sobre determinacion de precios, promocion
y comercializacion de productos, incluido el uso de las TIC
como herramienta mercadotécnica. En particular, la experta
en mercadotecnia de Kirguistdn mostré a las asistentes
cdmo tomar buenas fotos de los productos con un teléfono
maovil, y cdmo utilizar los medios sociales (como Facebook e
Instagram) para promocionar sus productos. Esto empoderd
alas mujeres rurales, ya que les permitié mejorar su utilizacion
de las TIC y puede ayudarles a triunfar en sus proyectos
empresariales a través de la innovacion agricola.

. Con base en los conocimientos y las apti-

tudes adquiridos, estas mujeres pueden poner en marcha
y desarrollar un negocio rentable basado en la produccion
de articulos artesanales mas competitivos. Ademas, las ins-
tructoras de Kirguistan desarrollaron un médulo de capaci-
tacion a lo largo de los talleres, denominado “Fundamentos
basicos de los negocios artesanales rurales”. El médulo se
ha ensayado con éxito en el marco de la segunda ronda
de talleres de capacitacién tanto en Kirguistdn como en
Uzbekistan. Se podria reproducir y aplicar facilmente en otras
aldeas de los dos paises, asi como en otros paises de Asia
Central.

La iniciativa de cooperacidon Sur-Sur conté con el apoyo
de la FAO y de diversas partes interesadas no estatales, en
colaboracion con la Asociacion de Apoyo a los Oficios
Artesanales de Asia Central, con sede en Kirguistan. En
Uzbekistan, la iniciativa de cooperaciéon Sur-Sur se amplié
y reprodujo en febrero de 2018 con la participacion de las
Asociaciones de Artistas Folkléricos Hungaros, y contd
ademas con el apoyo de la UNOSSC.

Contacto:

Dono Abdurazakova, Consultora de Género y Proteccion
Social, Oficina Regional de la FAO para Europa y Asia Central,
Dono.Abdurazakova@fao.org

SerenaY. Park, Oficial de Cooperacion Sur-Sur, Oficina Regional
delaFAO paraEuropay Asia Central,Yeonkyeong.Park@fao.org

Titulo del proyecto: Diversificacion de los ingresos de las mujeres rurales y mejora de la capacidad comercial

en Asia Central
Paises/regiones: Hungria, Kirguistan, Uzbekistan
Caso presentado por: FAO

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.4,2.3,4.4,5b,82,12.2

Apoyado por: FAO

Entidades ejecutantes: FAO

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2017-2018
URL de la accién: N/D



Fortalecimiento de las estadisticas
agricolas y de la informacion sobre

la seguridad alimentaria en los paises
de la Coalicion para el Desarrollo del
Cultivo del Arroz en Africa a traves de
la cooperacion Sur-Sur

Buena practica de cooperacidn triangular entre Africa, el Japén
y Asia Sudoriental
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El Africa Subsahariana presenta el mayor porcentaje de personas desnutridas del mundo (en torno
a un 20%). En consecuencia, la seguridad alimentaria es uno de los desafios mds urgentes en esta
region. Al mismo tiempo, la demanda de arroz estd experimentando un aumento considerable,
lo que estd provocando a su vez un incremento de las importaciones de este cereal, que en la
actualidad representan casi un 40 por ciento del total mundial. Teniendo en cuenta la situacion
descrita, es muy importante movilizar la cooperacion internacional y tratar de disefar politicas que
garanticen la seguridad alimentaria, sobre todo en lo que respecta al arroz. Sin embargo, no existen
estadisticas fiables a nivel regional, algo crucial para este tipo de actividad. Por consiguiente,
es necesario mejorar las estadisticas agricolas en esta region.

En busca de una solucién

El proyecto busca mejorar la capacidad de los socios de la Coalicion para el Desarrollo del Cultivo del
Arroz en Africa para obtener y proporcionar oportunamente estadisticas fiables sobre las superficies
en las que se cultiva arroz y su rendimiento, basandose en métodos estadisticos y experiencias
desarrolladas por la Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental (ASEAN) y el Centro Africano del
Arroz (AfricaRice). También cuenta con el apoyo del Programa de Cooperacién Sur-Sur de la FAO.
Las encuestas fiables sobre produccién de arroz apoyan la planificacién gubernamental y respaldan
los esfuerzos de la comunidad internacional para acabar con el hambre.

Este proyecto esta disefiado para aprovechar los conocimientos especializados de la ASEAN y Africa
que ha recabado el Gobierno del Japén a lo largo de los Ultimos afios. El Japdn cuenta con un largo
historial de cooperacién bilateral y multilateral en el dmbito del desarrollo de estadisticas en los
paises de la ASEAN, sobre todo gracias a la creacion del Sistema de Informacion sobre Seguridad
Alimentaria de la ASEAN (AFSIS). Estas actividades han ayudado a los Estados miembros de la
ASEAN adesarrollar expertos en estadisticas agricolas. Estos recursos se pueden utilizar en los
paises africanos con fines de transferencia de tecnologia, especialmente para la realizacién
de encuestas de produccion de arroz, dado que los Estados miembros de la ASEAN son los
principales productores de arroz del mundo y tienen experiencia en el desarrollo de sus
propios métodos de elaboracion de encuestas sobre la produccion de este cereal. Ademas,
se ejecutd un proyecto financiado por el Japén, en cooperacion con AfricaRice, para desarrollar un
método de encuestacién sobre la produccion de arroz para Africa. La experiencia se puede utilizar
asimismo para desarrollar las capacidades en este dmbito en los paises destinatarios.

Las actividades del proyecto incluyeron tres componentes principales:

e |dentificacion de métodos de encuestacion apropiados: se identificaron dichos métodos entre
los que se vienen aplicando en los paises de la ASEAN y que pueden implementarse en los
paises seleccionados de la Coalicién para el Desarrollo del Cultivo del Arroz en Africa sobre la
base de sus necesidades técnicas, la disponibilidad actual de datos y su calidad, los métodos
estadisticos empleados y la necesidad de introducir mejoras adicionales. Para identificar los
métodos de encuestacion apropiados, se realizo una prueba previa en Uganda a fin de comparar
diversos métodos. En consonancia con ello, se elaboraron manuales estandar para los métodos
de encuestacion seleccionados. Estos manuales se modifican en funcion de las necesidades y
circunstancias de cada pafs destinatario, y se utilizan para el taller de capacitacion y la encuesta
piloto.
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e Organizacion de talleres de capacitacion: se fortalecieron
las capacidades de las instituciones y los enumeradores
centrales/locales en los ocho pafses destinatarios a través
de un taller de capacitacion y de diversas presentaciones
a cargo de expertos de la ASEAN y de AfricaRice, que
expusieron sus conocimientos y sus experiencias en el
campo de las encuestas sobre produccion de arroz.

Realizacién de encuestas piloto: tras el taller de capacitacion,
se aplicaron los métodos seleccionados y se llevaron a cabo
las encuestas piloto en los ocho paises destinatarios, en
una zona geografica limitada. Los objetivos de la encuesta
piloto eran mejorar las aptitudes de encuestacion en los
paises destinatarios y proporcionar los resultados de las
encuestas recopilados a través de diferentes métodos. En
mayo de 2018, el taller de capacitacion y la encuesta piloto
se habfan llevado a cabo ya en seis paises (Benin, Cote
d'lvoire, Etiopfa, Ghana, Kenya y Madagascar).

Los métodos de encuestacion que se aplicany las actividades
especificas se deciden sobre la base de las conversaciones
mantenidas con los puntos focales de cada pais destinatario.
Con ello se pretende fomentar la participacion voluntaria
y favorecer una sélida apropiacion. Durante las encuestas
piloto, los funcionarios ensefian a los enumeradores a realizar
correctamente las encuestas y se encargan de la labor de
supervision. Los enumeradores realizan las encuestas sobre
el terreno apoyandose en los conocimientos adquiridos
durante la capacitacion. Esto les permitird disefar y llevar a
cabo sus propias encuestas de produccién de arroz a nivel
nacional en el futuro.

Los métodos de encuestacion que adopta el proyecto se
pueden emplear en otros paises africanos, partiendo de
las siguientes hipodtesis: el proyecto utiliza métodos de
encuestacion que tienen en cuenta el sistema de estadisticas
agricolas y sobre cultivo de arroz existente en cada pais;
ademaés, se hizo hincapié en la viabilidad del método
elegido, dada la falta de recursos humanos y financieros que
presentan los paises africanos.

El proyecto organizé talleres regionales y nacionales
para presentar los resultados y debatir sobre métodos
de encuestacién adecuados, asi como para contribuir a
realizar encuestas nacionales en los paises beneficiarios en
el futuro, recurriendo para ello a funcionarios involucrados
en el proyecto y a otras organizaciones internacionales
relacionadas. Estos debates permitieron a los participantes
mejorar su comprensiéon de cémo deben llevar a cabo sus
encuestas nacionales.

Contacto:

Masahiro Hosaka, Coordinador de Proyectos, Dependencia
de Cooperacion Sur-Sur, Division de Alianzas y Cooperacion
Sur-Sur de la FAO, Masahiro.Hosaka@fao.org

Titulodel proyecto: Fortalecimientodelas estadisticasagricolasy delainformacion sobre la seguridad alimentaria
en los pafses de la Coalicion para el Desarrollo del Cultivo del Arroz en Africa a través de la cooperacion Sur-Sur
Paises/regiones: Benin, Cote d'lvoire, Ftiopia, Ghana, Kenya, Madagascar, Nigeria, Senegal, Uganda

Caso presentado por: FAO

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.2, 2.4

Apoyado por: AfricaRice, ASEAN, Gobierno del Japén
Entidades ejecutantes: FAO

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2013-2019

URL de la accién: N/D



Asistencia técnica al Plan Estratégico HAMRE
del Sector Agricola de Uganda a traves ((¢
del Proyecto de Cooperacion Sur-Sur

Prestacion de asistencia técnica y desarrollo de capacidades para
promover la horticultura, el cultivo de cereales, la piscicultura,
la ganaderia y las tecnologias transversales, incluidos el comercio y
la inversion

Reto

El sector agricola de la Republica de Uganda, mayoritariamente de subsistencia, se caracteriza
por sus bajos niveles de produccion, productividad y rentabilidad. Esto afecta negativamente a la
seguridad alimentaria y nutricional y a los medios de vida de mas del 70 por ciento de la poblacion
del pais. El Gobierno de Uganda identificd como los principales obstaculos que limitan el desarrollo
agricola y la seguridad alimentaria en el pafs los escasos conocimientos y aptitudes y el bajo nivel
de comercio de inversion.

En busca de una solucién

En vista del reto planteado, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), la Republica Popular China y la Republica de Uganda suscribieron en 2015 un
acuerdo tripartito bienal parala segunda fase de la cooperacion Sur-Sur, valorado en casi 2,5 millones
de ddlares de los Estados Unidos, para ayudar a los pequefios agricultores en el pais a impulsar su
produccion, incluso a través de tecnologias sostenibles, en el marco del Programa de Cooperacion
Sur-Sur FAO-China. El proyecto segufa el marco de programacion de pais FAO-Uganda 2015-2019,
y sus objetivos eran acabar con el hambre, lograr la seguridad alimentaria y mejorar la nutricion, asf
como promover la agricultura sostenible (ODS 2). Tras el éxito de la primera fase del Proyecto de
Cooperacién Sur-Sur FAO-China, el nuevo proyecto amplio las prioridades para incluir el desarrollo
de la produccion agricola, horticola ganadera y piscicola y la introduccion de nuevas tecnologias,
incluida la energia renovable, la maquinaria agricola y la mejora de los métodos de riego y de
recogida de agua.

En junio de 2017, en una carta dirigida al Presidente de China, Xi Jinping, el Presidente de Uganda,
Yoweri Kaguta Museven, expresaba su deseo de “reconocer la significativa cooperacién entre
nuestras dos naciones hermanas"y manifestaba su “sincera gratitud”a la FAO por su implicacion y su
“excelente labor de supervision’, tanto en su sede de Roma como en Uganda.

La metodologia empleada en la ejecucion del proyecto se basé en un plan disefado de manera ©FAO
conjunta para hacer frente a los desafios y responder a las necesidades de Uganda. Entre las
actividades emprendidas cabe citar el despliegue de cinco expertos chinos y once técnicos chinos
a lo largo del periodo comprendido entre enero de 2016 y enero de 2018. Esta medida ayudd a
mejorar las tecnologias utilizadas para producir arroz, moha, maiz, uva de mesa, tomates cherry, asf
como para criar cabras, cerdos y ovejas, y también pescado importado de China.

Se desarrollaron parques industriales para la cooperacion agricola en los distritos de Luwero y
Kalungu, con objeto de posibilitar la transformacién del modelo agricola del pais (pasando de la
agricultura de subsistencia a la comercial). Siete empresas chinas han invertido también en Uganda
contando con el apoyo y la orientacion del proyecto. Se introdujeron en el pais seis modelos de
negocio sostenibles, incluido el de "empresas/cooperativa y agricultores’, a fin de explorar formas
de combinar las practicas de los campesinos con las tecnologias chinas y desarrollar negocios a
través del valor afiadido.

En el marco del proyecto se crearon siete centros de tecnologia operativa. Ademas, se establecieron
36 centros de demostracion en dmbitos como la horticultura, la ganaderia, el cultivo de cereales, la
piscicultura, el cultivo de arroz, la transformacion de pienso para peces a pequefa escala, unidades
de biogéas chinas y locales, la transformacion de patatas dulces y la produccién de cecina de vaca
(apta para el mercado chino). Asimismo, se desarrollé un centro de demostracién de maquinaria para
la preparacion sobre el terreno, incluido un renovador, una picadora de sustrato de champifidn, una
cosechadora de arroz y tres trampas solares para insectos. Mas de 3.000 agricultores y 80 empleados
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recibieron capacitacién en horticultura, ganaderia, arroz
hibrido, cultivo de moha, produccién piscicolay construccion
de biogas; esta capacitacién se impartid a nivel local en
Uganda.

Se contd con la participaciéon de expertos clave de los
gobiernos nacional y locales en una visita de estudio a China
centrada en el desarrollo de capacidades, que se llevé a cabo
en septiembre de 2016. En mayo de 2017 se celebrd una
segunda visita con una delegacion de 20 altos funcionarios
del Ministerio de Agricultura, Industria Animaly Pesquerias del
Gobierno de Uganda. Ademds, ocho formadores recibieron
capacitacién en China sobre técnicas de plantaciéon de arroz
con céscara, intensificacién de tecnologfas de produccion de
semillas de arroz hibrido, técnicas de cultivo de hortalizas,
técnicas de plantacion de arboles, nuevas técnicas en el
ambito de la agricultura tropical, cultivo de tilapia y agricultura
de alto rendimiento.

Asimismo, se cred un equipo de expertos chinos y ugandeses
en cooperacion Sur-Sur, con la finalidad de garantizar una
aplicacion sostenible de las tecnologfas transferidas desde
China. También se construyeron centros de tecnologia
agricola en zonas de produccién prioritarias.

Todo ello se llevé a cabo con un enfoque de reparto de costos;
los fondos fueron aportados por la FAO, China y Uganda.

En consonancia con el ODS 2, el proyecto ayudo a:

. Entre otros logros del proyecto cabe citar el aumento
de la produccion de leche de 2 a 7 litros por vaca y por dig;
el aumento de las reservas de sustrato de champifdn en
mas de un 100 por ciento como resultado de la tecnologia
de picadoras de sustrato, que incrementé la produccion
en mas de un 40 por ciento gracias a las cepas de hongos
ostra que se introdujeron en el marco de la iniciativa. De ese
modo se consigui¢ incrementar la produccion anual de
champifones de 1,5 a 1,8 toneladas en una explotacion.
Como consecuencia de ello, la cooperaciéon agricola entre
ambos paises se ha fortalecido.

El proyecto introdujo innovaciones y mejord la ventaja

competitiva del pafs mediante:

® |a introduccién de nuevas variedades chinas mejoradas
de arroz hibrido y moha, nuevas practicas de gestion de
huertos de manzanos, asi como de champifones, lo que
condujo a un aumento de la producciény la productividad;

® |a produccién de piensos de alta calidad y bajo costo para
peces en las explotaciones, reduciendo asf los costos de
transporte;

® |a creacién del Parque Industrial de Tecnologia Agricola
Uganda-China, para exhibir las buenas practicas al publico
local.

LasostenibilidaddelabuenaprécticaenlacooperacionSur-Sur
se reforzd a través de la integracion de las intervenciones
desarrolladas en el marco del proyecto en los programas
en curso del Ministerio de Agricultura, Industria Animal y
Pesquerias. Se firmaron dos importantes memorandos de
entendimiento entre la FAO y los Gobiernos de Uganda y
China para proseguir con la cooperacién y profundizar en
ella. Los participantes procedentes de Tanzania y de diversos
paises de Africa Occidental visitaron Uganda para conocer los
éxitos del proyecto, y las contrapartes locales consolidaron el
aprendizaje adquirido de los expertos chinos y continuaron
formandose una vez que los expertos abandonaron Uganda.

Contacto:

Jinbiao Wang, Oficial Superior de Programas, Dependencia
de Gestién del Programa de Cooperacién Sur-Sur FAO-China,
Jinbiao.wang@fao.org

Zhongwei Liu, Oficial Superior de Programas, Dependencia
de Gestién del Programa de Cooperacion Sur-Sur FAO-China,
Zhongwei.liu@fao.org

Hechu Zhu, Consultora de Cooperacion Sur-Sur, Dependencia
de Gestién del Programa de Cooperacién Sur-Sur FAO-China,
Hechuzhu@fao.org

Dr. James Tumwine, Coordinador Nacional de

Proyectos, Cooperacién Sur-Sur Uganda-China,
itumwi2002@yahoo.co.uk

Dr. Charles Owach, Representante Adjunto de la FAO/

Programa, Uganda, owah@fao.org

Titulo del proyecto: Proyecto de Cooperacién Sur-Sur Uganda-China-FAO, fase 2

Paises/regiones: China, Uganda

Caso presentado por: Ministerio de Agricultura, Industria Animal y Pesquerfas de Uganda
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.3, 2.4, 2.A

Apoyado por: China, FAO

Entidades ejecutantes: Ministerio de Agricultura, Industria Animal y Pesquerias de Uganda

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucion del proyecto: 2016-2018
URL de la accién: goo.gl/ag36k6


http://goo.gl/aq36k6

Cooperativas agricolas

Itinerario de aprendizaje ROUTASIA-ASEAN sobre cooperativas
agricolas

Reto

Las organizaciones de agricultores de la region de Asia y el Pacifico estdn asumiendo un papel
cada vez mas activo en el desarrollo econémico rural, la lucha contra la pobreza rural, la mejora
de la seguridad alimentaria, la provision de oportunidades de desarrollo para los titulares de
pequefas explotaciones y el desarrollo de las cadenas de valor de los agronegocios. La principal
mision de estas organizaciones es representar los intereses de una amplia gama de productores
pertenecientes a diversas categorias socioecondémicas; ofrecen a sus miembros una plataforma
para expresar sus puntos de vista y dar a conocer sus expectativas en el proceso de adopcion de
decisiones, asi como para prestar diferentes servicios a los pequefos agricultores. No obstante, la
influencia y eficacia de las organizaciones de agricultores en las consultas sobre politicas son aun
muy incipientes. Es preciso fortalecer sus instituciones y sus operaciones con el fin de aumentar
su eficacia y su reconocimiento como parte interesada clave en el desarrollo socioeconémico
nacional, subregional y regional.

En busca de una solucién

El Programa de Cooperacion a Mediano Plazo con Organizaciones de Agricultores en la Regién

de Asia y el Pacifico se encuentra actualmente en su fase 2 (MTCP2). Su objetivo es fortalecer las

capacidades de estas organizaciones en Asia el Pacifico para prestar servicios mejores e inclusivos

a sus socios, participar eficazmente en los didlogos sobre politicas e involucrarse activamente en la

ejecucion de los programas de desarrollo e inversion relacionados con el desarrollo agricola y rural.

El programa se articula en torno a cuatro componentes:

® Fortalecimiento de las organizaciones de agricultores y sus redes a través de la mejora de las
competencias organizativas requeridas para constituir una plataforma eficaz para el didlogo sobre
politicas y la representacion.

® Apoyo a la participacion de las organizaciones de agricultores en los procesos normativos
mediante el fomento de la creacién de un entorno propicio que permita a los agricultores y a sus
organizaciones liberar todo su potencial para influir en las politicas relacionadas con la agricultura,
tanto a nivel local como nacional.

e Apoyo a los servicios que prestan las organizaciones de agricultores y a la participacion de estas
en programas de desarrollo agricola, garantizando que estas organizaciones presten servicios
eficaces a sus socios (capacitacion, produccion y cadena de valor) y se involucren en proyectos
agricolas existentes.

® Mejora de la gestién y coordinacién de programas a través de la incorporacion de la gestion
operativa y el establecimiento de una dependencia de enlace en una organizacion regional de
agricultores con objeto de garantizar la coordinacién general a escala regional.

El programa MTCP2 ha ayudado a llenar los vacios existentes en la evaluacién y provisién de
capacidades técnicas de los agricultores por medio de intercambios de aprendizaje técnico
entre paises. Se obtuvieron productos concretos principalmente en el Pacifico, que incluyeron
una sesion de intercambio técnico entre Fiji y Tonga en abril de 2015, que a su vez incluyd una
serie de cursos de capacitacion sobre la produccion de papaya; una visita de intercambio de los
organismos nacionales de ejecucion de Fiji y las Islas Salomén a su homologo en Vanuatu, centrada
en el aprendizaje de las practicas de gestion organizativa que aplicaban las organizaciones de
agricultores de este Ultimo pais; y un foro sobre el suelo, organizado en septiembre de 2015 para
recabar la méxima cantidad posible de informacién sobre practicas de uso sostenible del suelo para
los socios de las organizaciones de agricultores.
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En el dambito de las politicas, en Asia Sudoriental, la
Fundacion ASEAN estd ayudando a crear vinculos entre el
programa MTCP2 y varios comités y procesos de la ASEAN
relacionados con el desarrollo rural (como la Reunidn
de Ministros de Agricultura y Silvicultura de la ASEAN).
En este contexto, en marzo de 2016 Tailandia y Filipinas
organizaron conjuntamente el Itinerario de Aprendizaje de la
ASEAN' sobre Cooperativas Agricolas (ALRAC, por sus siglas
en inglés). Su objetivo era reforzar el papel de los pequefios
agricultores y de las cooperativas agricolas en el abordaje
de los desafios y oportunidades a los que se enfrenta la
Comunidad Econémica de la ASEAN.

Unadelasareasclave deaccion estratégicarelacionadasconel
componente de la Hoja de Ruta de la Comunidad Econdmica
de la ASEAN 2025 dedicado a la alimentacién, la agricultura y
la silvicultura consiste en promover las cooperativas agricolas
de la ASEAN como medio para mejorar el acceso al mercado.
El sistema de comercializacién de productos basicos agricolas
que aplican los paises de la ASEAN afronta varios retos, que
afectan sobre todo a las cooperativas agricolas. El ALRAC
brindé una oportunidad para aprender directamente
(es decir, sobre el terreno) algunas de las mejores practicas
en dmbitos como la gestién de cooperativas agricolas; el
desarrollo de estrategias comerciales transnacionales y los
acuerdos entre los sectores publico y privado; y las politicas
publicas, los marcos juridicos nacionales, programas y
mecanismos de apoyo a las cooperativas agricolas en el
marco de la Comunidad Econdmica de la ASEAN. Sobre la
base de estas practicas dptimas, el intercambio entre paises
ayudo a disefar planes de innovacion (Pl)’ para cada pais
participante, que contribuyen a mejorar la gestién de las
cooperativas y los resultados de las actividades en curso,
complementando las iniciativas actuales de diferentes
instituciones y organizaciones que buscan mejorar los
medios de vida rurales.

Desde 2006, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) ha implementado a través de su programa de
subvenciones mas de 100 itinerarios de aprendizaje en
25 paises de América Latina, Africa y la regién de Asia y el
Pacifico. En Asia, el Fondo ha desempefado una funcion
crucial como impulsor de la cooperacion Sur-Sur y triangular
a través de su instrumento de concesion de subvenciones
ROUTASIA, facilitando el didlogo permanente entre los
agentes involucrados en el programa de pais del FIDA, los
puntos focales de Procasur y otros socios.

e E| programa MTCP, a través de los organismos regionales
de ejecucion, ha logrado movilizar a diversos proveedores
de asistencia técnica para continuar ampliando las
posibilidades que ofrece la gestion del conocimiento en la
region.

¢ | a metodologia de itinerarios de aprendizaje desarrollada
por ROUTASIA ha demostrado ser pertinente, eficaz y
eficiente para la cooperacion Sur-Sur y triangular. Se ha
demostrado que los planes de innovacion (Pl) ofrecen un
vehiculo adecuado para lograr el cambio en los programas
de pais del FIDA.

e la extension del enfoque basado en itinerarios de
aprendizaje abarca la capacitacién de organizaciones
asociadas regionales y nacionales, que a su vez conduce
a asociaciones sostenidas y ampliadas mas alla de los
proyectos financiados por el FIDA.

Contacto:

Matteo Marchisio, Director Nacional y Jefe del Centro de
Conocimiento y Cooperacion Sur-Sur y Triangular de China,
Division de Asia y el Pacifico, FIDA, m.marchisio@ifad.org

Titulo del proyecto: Cooperativas agricolas (MTCP2 e Itinerario de Aprendizaje de la ASEAN)

Paises/regiones: Bangladesh, Camboya, China, Fiji, Filipinas, India, Indonesia, Islas Salomén, Myanmar, Nepal,
Papua Nueva Guinea, Republica Democrética Popular Lao, Samoa, Sri Lanka, Tonga, Vanuatu, Viet Nam

Caso presentado por: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.1,1.2,14,15,1.a,1b,2.1,24,243,2b, 2.c.

Apoyado por: FIDA, Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), Union Europea (UE)
Entidades ejecutantes: entidades a nivel regional, subregionaly nacional. Los organismos ejecutantes regionales
son: Asociacion de Agricultores Asiaticos para el Desarrollo Rural Sostenible (AFA), La Via Campesina (LVC),

Fundacion ASEAN y Procasur/ROUTASIA
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: Octubre 2013-Septiembre 2018
URL de la accién: http://asiapacificfarmersforum.net/; http://asia.procasur.org/

Procasur promueve la metodologia de itinerarios de aprendizaje en todo el mundo. Un itinerario de aprendizaje es un proceso continuo de capacitacion sobre el terreno que
busca ampliar y diversificar los mercados de los servicios técnicos rurales, otorgando un valor especial a las mejores experiencias y conocimientos de instituciones, asociaciones,
comunidades y familias rurales (www.procasur.org). Abarca la implicacién de promotores locales y expertos, herramientas participativas de gestion del conocimiento, planes de
innovacion e inversiones intangibles de orientacion similar en personas que prestan servicios de conocimiento en favor del cambio.

Un plan de innovacién (PI) constituye una de las principales herramientas que utilizan los itinerarios de aprendizaje. Se trata de un plan de accién estructurado, elaborado por y para
los participantes en un itinerario de aprendizaje sobre la base de los conocimientos transferidos por los agricultores y por sus pares durante el itinerario de aprendizaje. El objetivo de
un Pl es transformar las opciones tecnolégicas y ambientales, el desempefio de las organizaciones, las condiciones socioecondmicas y/o los enfoques empresariales con respecto al

desarrollo rural en pro de la reduccion de la pobreza.


http://www.procasur.org
http://asiapacificfarmersforum.net/
http://asia.procasur.org/

Incorporacion de la gobernanza de la HAMBR
tierra en el Programa de desarrollo (44
integral de la agricultura en Africa

Mejora de la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola mediante
el apoyo a la elaboracion y aplicacién de politicas agrarias en Africa 1 urossca

Reto

Los desafios relacionados con la gobernanza de la tierra contindan impidiendo lograr los ODS, sobre
todo los que atafien a la pobreza y el hambre (ODS 1y 2), la igualdad de género y el crecimiento
inclusivo (ODS 5y 8), las ciudades sostenibles (ODS 11) y la paz y la seguridad (ODS 16). Esos mismos
retos dificultan asimismo la consecucién de los objetivos de la Agenda 2063 de la Unidn Africana,
que estan correctamente alineados con los ODS.

El primer plan decenal de aplicacién de la Agenda 2063 insta a que la Iniciativa sobre Politica
Territorial (actualmente denominada Centro Africano de Politica Territorial o ALPC por sus siglas
en inglés) a fomentar la utilizacién del marco y las directrices de la Politica Agraria en Africa para
garantizar los derechos sobre la tierra. Es mas, los principios rectores sobre inversiones en tierras
a gran escala en Africa instan a mejorar las inversiones en tierras y a garantizar que los beneficios
lleguen a los pequefos productores. Estos dos instrumentos se desarrollaron bajo el liderazgo de la
Iniciativa Sobre Politica Territorial y fueron aprobados en la Cumbre de la Union Africana.

En busca de una solucién

La Iniciativa sobre Politica Territorial disefd una estrategia quinquenal para la aplicacion de la
Declaraciéon de la Union Africana sobre la Tierra, de conformidad con el marco vy las directrices
(MyD). Un elemento clave de dicha estrategia es la incorporacion de la gobernanza de la tierra en las
agendas nacionales y regional, incluido el Programa General para el Desarrollo de la Agricultura en
Africa (CAADP) de la Unién Africana y los planes nacionales de inversion en agricultura y seguridad
alimentaria.

De manera previa a la incorporacion de la gobernanza de la tierra en dichos planes del CAADP,
el ALPC llevo a cabo en 2012-2013 un estudio en cuyo marco se examinaron 30 planes nacionales
de inversion en agricultura y seguridad alimentaria. Los resultados del estudio pusieron de
manifiesto que solo unos pocos de los 30 paises habfan incorporado las cuestiones relativas a la
gobernanza de la tierra en sus planes nacionales de inversiones agricolas, pese a que estos planes
son las principales herramientas que orientan la aplicacién del CAADP y de las estrategias agricolas
generales a nivel nacional. Una de las recomendaciones fundamentales del taller de validacion,
en el que participaron los Estados miembros y otras partes interesadas, fue que la Iniciativa sobre
Politica Territorial elaborara una propuesta para movilizar recursos y asistencia técnica para un
proyecto piloto multinacional.

EIFIDA ha apoyado la iniciativa con importantes recursos técnicos y financieros desde el inicio. Como
miembro del Comité de Direccion de la Iniciativa sobre Politica Territorial/Centro Africano de Politica
Territorial, actualmente apoya a este centro mediante una subvencion al proyecto “Incorporacién
de la Politica y la Gobernanza Agrarias en el CAADP’, cuya finalizacion estd prevista para junio de
2018.El objetivo del proyecto es apoyar el desarrollo y la ejecucion de politicas agrarias en Africa, de
conformidad con la Declaracion de la Union Africana sobre la Tierra y con el marco y las directrices
de la Politica Agraria en Africa, con vistas a mejorar la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola.
Se pretende incorporar la politica y la gobernanza agrarias en los planes nacionales de inversion
en agricultura y seguridad alimentaria para incrementar las inversiones en la agricultura vy la
productividad de esta, asi como para lograr la seguridad alimentaria. El proyecto tiene los siguientes
objetivos especificos: i) contribuir a aumentar el conocimiento por parte de la poblacién del marco
y las directrices, las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza Responsable de la Tenencia de la
Tierra, la Pesca y los Bosques en el Contexto de la Seguridad Alimentaria Nacional, principalmente
entre los pequefos agricultores y los grupos vulnerables; i) garantizar que las instituciones vy las
organizaciones de la sociedad civil (OSC), junto con otros socios clave, puedan utilizar el marco
y las directrices, asi como las citadas Directrices Voluntarias, para participar en las plataformas de
didlogo sobre politicas con objeto de mejorar la situacion de los pequefos agricultores y los grupos
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vulnerables en lo referente a la tenencia de la tierra; v iii)
apoyar y facilitar la realizacién de evaluaciones de la tenencia
de tierrasy la ejecucion de planes de accién a escala nacional,
que incluyan medidas concretas basadas en el marco vy las
directrices y en las Directrices Voluntarias.

El enfoque de incorporacion se ha desarrollado y ensayado
en seis paises piloto: el Congo, Cote d'lvoire, Madagascar,
Malawi, la Republica Unida de Tanzania y Rwanda.
La subvencion permitié avanzar de forma significativa en
la incorporacién de las cuestiones referentes a la politica y
la gobernanza de la tierra en las estrategias agricolas y los
planes de inversion de los seis paises. El enfoque participativo
y la metodologia de aplicacion propiciaron este progreso;
la ejecucion del proyecto estuvo impulsada y liderada por
equipos de trabajo formados por representantes de los
ministerios de Agricultura y Tierras, el mundo académico, las
organizaciones de agricultores, organizaciones religiosas y
OSC. Estos equipos trabajaron con las partes interesadas para
garantizar la incorporacién de los asuntos relacionados con la
gobernanza y la politica agrarias en los planes nacionales de
inversion en la agricultura. Los equipos de tareas garantizaron
la coordinacién y colaboracién entre los diversos interesados
en el desarrollo de los planes nacionales de inversién agraria.
Entre los principales logros del proyecto cabe destacar los
siguientes:

® Generaciéon de conocimientos: se elaboraron cuatro
informes nacionales de evaluacion sobre la incorporaciéon
de la gobernanza de la tierra en la agricultura para
Madagascar, Malawi, Rwanda y Tanzania. Dichos informes
documentan los desafios clave relacionados con la tierra
en el dmbito agricola. En ellos se identifica también un
conjunto de innovacionesy practicas prometedoras en este
terreno. Con base en el informe de evaluacién, los cuatro
paises han elaborado proyectos de estrategias y planes
de accion. Durante el periodo que abarca dicho informe,
mas de 465 encargados de adoptar decisiones y partes
interesadas de los seis paises piloto recibieron productos
de conocimiento relacionados con la gobernanza de la
tierra y sus vinculos con la agricultura.

® Se cred conciencia y alcanzd un consenso sobre la
necesidad y las modalidades de incorporacion de los
asuntos relacionados con la gobernanza de la tierra en las
estrategias agricolas y los planes de inversion en los seis
paises piloto. Durante las misiones que se llevaron a cabo
entre agosto y septiembre de 2017 en todos estos paises

y durante los talleres iniciales continentales y nacionales
se celebraron debates con méas de 460 personas, un
32 por ciento de las cuales eran mujeres. Entre estas partes
interesadas figuraban ministros, secretarios permanentes,
representantes parlamentarios y otros altos responsables
de la formulacion de politicas, asi como representantes
de OSC, investigadores, organizaciones de agricultores,
organizaciones religiosas y los medios de comunicacion.
Se mejord la capacidad de incorporar la gobernanza de
la tierra. Se identificaron necesidades de capacitacion en
cuatro paises -Madagascar, Malawi, Rwanda y Tanzania—
para facilitar el desarrollo y la adaptacion de programas
formativos dirigidos a mejorar las capacidades de los
recursos humanos entre los profesionales y las partes
interesadas. Se organizaron tres sesiones de capacitacion
en las que participaron 68 profesionales clave del sector
agrario, entre los que se encontraban lideres tradicionales,
juristas y oficiales de inversiones.

. La experiencia adquirida gracias
al proyecto ayudara al ALPC a elaborar una guia para la
futura participacion a nivel nacional. También contribuird a
documentar y poner en comun practicas prometedoras y
enfoques innovadores que permitan abordar los desafios a
los que se enfrenta Africa en materia de gobernanza agraria.
Apoyéndose en la experiencia adquirida y en los alentadores
resultados obtenidos en la fase piloto, el ALPC y el FIDA
pretenden reproducir el enfoque de incorporacién de la
gobernanza de la tierra en los planes de inversiones agricolas,
y transferirlo a otros paises africanos.

Contacto:

Harold Liversage, Asesor Técnico Agrario Principal, FIDA,
hlliversage@ifad.org
Elisa Mandelli, Oficial
e.mandelli@ifad.org

Adjunta de Programas, FIDA,

Titulo del proyecto: Incorporacién de la politica y gobernanza de |a tierra en el Programa de desarrollo integral

de la agricultura en Africa(CAADP)

Paises/regiones: el Congo, Cote d'lvoire, Madagascar, Malawi, Rwanda y Tanzania
Caso presentado por: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.4, 2.3

Apoyado por: FIDA — Divisién de Produccién, Mercados e Instituciones Sostenibles (PMI)

Entidades ejecutantes: Centro Africano de Po
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2015 — 2018
URL de la accion: https://www.uneca.org/alpc

itica Territorial (ALPC)


https://www.uneca.org/alpc

Portal de Soluciones Rurales

Intercambio de conocimientos en pro de la mejora de los ingresos,
la seguridad alimentaria y la nutricion

Reto

En los paises en desarrollo, los pequefios agricultores tienen un interés cada vez mayor en compartir
y obtener informacién sobre las innovaciones, tecnologias, oportunidades de financiacion,
informacion comercial y politicas disponibles que les afectan. Dichas innovaciones y soluciones
pueden ayudarles a mejorar sus medios de vida, aumentar la produccién y productividad agricolas,
mejorar su acceso a los mercados y a los recursos financieros y aumentar su capacidad de participar
en los procesos de formulacion de politicas a nivel local y nacional. Sin embargo, debido a la
escasez de repositorios de informacion centralizados, sistemdticos y faciles de utilizar, los pequefos
agricultores y las pequefas y medianas empresas del dmbito rural tienen muchas dificultades para
acceder a esa informacién y beneficiarse de ella.

En busca de una solucién

Dada su experiencia practica de apoyo a los pequefos agricultores en la ejecucién de proyectos
para la transformacion del mundo rural, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) ha
desarrollado y puesto en marcha una plataforma de informacion basada en la Web denominada
Portal de Soluciones Rurales, cuyo objetivo es responder a las dificultades que encuentran los
pequefios agricultores cuando intentan acceder a la informacion. El desarrollo y el mantenimiento
de este portal corren a cargo del FIDA, que se encarga de recopilar y difundir informacion sobre
innovaciones, historias de éxito y estudios monograficos que ilustran soluciones de desarrollo
agricolay rural de éxito ejecutadas por el FIDA y por otras organizaciones que trabajan en el dmbito
del desarrollo, con vistas a compartir dicha informacién para mejorar los ingresos, la seguridad
alimentaria y la nutricion.

Una solucion de desarrollo rural es una iniciativa que permite solventar determinados desafios en
el entorno rural; una herramienta que se puede utilizar y reutilizar para hacer frente a problemas
comunes como, por ejemplo, los relacionados con la gestion de recursos, la marginacion de las
comunidades rurales, el limitado acceso a la financiacion, la erosion, la contaminacion, las tensiones
financieras o los efectos del cambio climatico. Una solucién rural puede ser una tecnologfa —como,
por ejemplo, una fuente de energia sostenible, un mecanismo de financiacién que permita a la
poblacién rural acceder al crédito o el ahorro- o un proceso de apoyo a los negocios rurales, como
un programa de capacitacion o un centro de ayuda para empresas rurales.

Al proporcionar un espacio para la puesta en comun de soluciones, el FIDA y sus socios pretenden
conectar a un mayor nimero de personas e ideas en beneficio de las comunidades rurales de todo el
mundo. La puesta en comun de soluciones permite a las comunidades rurales, los agricultores
y los titulares de pequenas explotaciones acceder a diversos tipos de innovaciones y
tecnologias que pueden resultarles de utilidad para superar sus dificultades cotidianas. Una
vez que acceden a la documentacion disponible sobre las soluciones que se exponen en el Portal,
sus usuarios pueden solicitar que se les ponga en contacto con los proveedores de las soluciones
que les interesen para recibir informacion adicional y obtener apoyo para reproducir la solucion en
su propio contexto de desarrollo.

El Portal de Soluciones Rurales exhibe innovaciones y soluciones para el desarrollo agricola y rural
y para la promocioén del intercambio de conocimientos y del aprendizaje entre pares. Desempefia
un papel muy importante para la consecucién de varios ODS. Con la adopcién y adaptacion de
las innovaciones en su propio contexto de desarrollo, los pequefios agricultores rurales gozan de
una oportunidad para mejorar su seguridad alimentaria y su produccion y productividad agricolas;
acceder a tecnologias innovadoras para producir energia limpia; o mejorar su acceso a agua
limpia y potable. Las soluciones disponibles en el Portal incluyen mecanismos de financiacién,
gue proporcionan a los pequefos agricultores y a las pequefas y medianas empresas rurales un
mejor acceso a la financiacién; metodologias y politicas para mejorar la igualdad de género vy el
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empoderamiento de las mujeres; asi como oportunidades de
empleo juvenil.

Los principales usuarios del Portal son representantes de
organizaciones internacionales, la sociedad civil, instituciones
nacionales, investigadores, organizaciones y asociaciones
de agricultores, profesionales que trabajan en el ambito del
desarrollo y pequefios agricultores (asi como agricultores
familiares), y personal que trabaja en proyectos diversos en
organizaciones de desarrollo. Al reunir a todos estos agentes
y facilitar su interaccion y el intercambio de informacion
entre ellos, el Portal constituye un instrumento clave para
fortalecer las alianzas y la cooperacion.

En los ultimos afos, diversas organizaciones internacionales
han puesto en marcha otros portales y plataformas web
similares dedicados a las soluciones de desarrollo; entre ellas
figuran, por ejemplo, organismos de las Naciones Unidas
y organizaciones no gubernamentales. En este sentido,
el Portal de Soluciones Rurales complementara otros portales
existentes, puesto que estard integramente dedicado a
mostrar las innovaciones y soluciones para el desarrollo
agricolay rural con vistas a fomentar los ODS.

El Portal promovera la Declaracién y Plan de Accion de Brasilia,
que es el principal documento final adoptado durante la
Conferencia Internacional sobre la Cooperacion Sur-Sur y
Triangular, titulada "Aprovechamiento de las Innovaciones del
Sur Global para la Transformacién Rural”y celebrada en Brasilia

Titulo del proyecto: Portal de Soluciones Rurales
Paises/regiones: Alcance mundial

en noviembre de 2017. Los participantes en esta conferencia
se comprometieron a trabajar juntos en determinadas esferas
para promover la cooperacién Sur-Sur y triangular como
instrumento para ayudar a los paises a lograr los ODS. En ese
sentido, el FIDA tiene una funcién Unica que le confiere su
condicion de organismo especializado de las Naciones
Unidas y de institucion financiera internacional dedicada a
promover la transformacién rural, comprometido a “actuar
como intermediario para facilitar acuerdos de cooperacion
Sur-Sury triangular en las dreas de la agricultura, el desarrollo
rural y la transformacion rural inclusiva, mediante el fomento
de la cooperacion técnica basada en el conocimiento, los
intercambios de conocimientos entre pares, la puesta en
comun de las mejores practicas, tecnologias y conocimientos
especializados para mejorar la productividad agricola”

El Portal de Soluciones Rurales se puso en marcha en mayo de
2018; en él se dan a conocer soluciones tomadas de proyecto
financiados a través de préstamos y subvenciones del FIDA.
En la actualidad se estédn incorporando ademas soluciones
de otros asociados para el desarrollo, como instituciones
financieras internacionales, organismos de las Naciones
Unidas, organizaciones no gubernamentales y otros agentes.

Contacto:
Maurizio Navarra, Especialista en Cooperacién Sur-Sur y
triangular del FIDA, m.navarra@ifad.org

Caso presentado por: FIDA, Division de Actuacion a Nivel Mundial y Relaciones Multilaterales
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.3,2.5,2.a,17.3,176,17.7,17.9

Apoyado por: FIDA
Entidades ejecutantes: FIDA
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2016 hasta la actualidad

URL de la accién: http://www.rura

solutionsportal.org


http://www.ruralsolutionsportal.org

Promocion de politicas de salud publica HAMRe
para abordar el sobrepeso y la obesidad (¢
en Chile y la comunidad del Caribe

Aprovechamiento de la experiencia adquirida a través de la legislacion
chilena de etiquetado y comercializacién para reducir la obesidad 3 Vanesne

Reto

El sobrepeso vy la obesidad han alcanzado proporciones epidémicas en todos los grupos de edad
del Caribe y Chile, incluso entre los nifios menores de cinco afos. Esto incrementa el riesgo de
enfermedades no transmisibles, mortalidad y morbilidad, y somete a una enorme presion financiera
a personas, familias, comunidades y sociedades enteras. Para hacer frente a esta epidemia se
necesitan leyes y reglamentos eficaces que permitan luchar contra el entorno obesogénico
actual, seguin recogen numerosos mandatos mundiales y regionales, como el Plan de Accién de
la Organizacion Panamericana de la Salud/Organizaciéon Mundial de la Salud (OPS/OMS) para la
Prevencion de la Obesidad en Nifios y Adolescentes y el paquete de politicas esenciales de seis
puntos del Organismo de Salud Publica del Caribe.

@PAHO/WHO
En busca de una solucién
La Comunidad del Caribe (CARICOM) y el Gobierno de Chile elaboraron el proyecto “Promocion
de politicas de salud publica para abordar el sobrepeso y la obesidad en Chile y la comunidad del
Caribe”en el marco de la cooperacidn entre paises para el desarrollo sanitario impulsada por la OPS,
un nuevo enfoque de esta organizacion en lo referente a la cooperacion técnica, cuya finalidad
es impulsar el establecimiento de alianzas horizontales y la cooperacion entre paises. El proyecto
fue aprobado por los ministerios de Salud del Caribe durante la 33.2 reunion del Consejo para el
Desarrollo Humano y Social en septiembre de 2017 confiriéndole un importante mandato para
lograr sus objetivos.

El objetivo de esta iniciativa es apoyar el desarrollo y la aplicacion de leyes y reglamentos
eficaces para combatir el actual entorno obesogénico en la Comunidad del Caribe y, al
mismo tiempo, ayudar a sistematizar, internacionalizar y consolidar la experiencia de Chile
en materia de politicas publicas. Mds concretamente, el proyecto se centra en la innovadora
legislacion chilena sobre el etiquetado de la parte frontal de los paquetes, que consiste en incluir
advertencias nutricionales con un mensaje llamativo que facilite a los consumidores la adquisicion
de productos mas saludables gracias a una identificacion rapida y sencilla de los alimentos
preenvasados que contienen altas cantidades de sodio, grasas saturadas, azlcares y/o calorias
totales.

Con este fin, el proyecto incluye una combinacién de actividades complementarias, tanto a nivel
subregional como especificas a cada pafs, para lograr un impacto y un alcance mayores. En el
plano subregional los esfuerzos se centran en revisar la norma de etiquetado de los alimentos
preenvasados que aplica actualmente el CARICOM, con objeto de incluir un etiquetado nutricional
obligatorio y en la parte frontal de los paquetes y de intensificar la labor de investigacion para
apovyar la formulacion de politicas basadas en pruebas. Este enfoque subregional beneficiard a
multiples paises y evitara la duplicacion de esfuerzos, al optimizar el uso de los recursos naturales
que se pueden orientar hacia la ejecucién real. En concreto, el trabajo que se lleva a cabo en los
paises consiste en la prestacion de asistencia técnica a Barbados, Jamaica y Suriname para poner en
practica una hoja de ruta conducente a la adopcién de un enfoque por etapas para el desarrollo y
la aplicacion de leyes relativas al etiquetado en la parte frontal de los paquetes.

Esta labor entrafia asimismo la provision de capital generador para estimular la accion y la inversién
a nivel local, a modo de estrategia de apoyo. Ademas, la iniciativa contribuye al desarrollo de
herramientas y recursos para promover el etiquetado en la parte frontal de los paquetes a escala
regional, como la sistematizacion de las pruebas disponibles, la adopcion de un enfoque por etapas
con respecto al desarrollo y la aplicacion de dicha modalidad de etiquetado, la recopilaciéon de
argumentos y contraargumentos frecuentes, la definicion de investigaciones suficientes para
respaldar la legislaciéon sobre el etiquetado en la parte frontal de los envases —tanto desde una
perspectiva cientifica como juridica- y la creacién de un protocolo de investigacién armonizado
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para la realizacion de dichas investigaciones. Los productos
de este trabajo contribuirdn a la sostenibilidad del proyecto,
al tiempo que beneficiardn a otros pafses y subregiones de
América.

Para facilitar la implementacion de las lineas de trabajo
descritas anteriormente, asi como la transferencia
internacional sistémica y la participacion y coordinacion
entre los socios, se cred un equipo de proyecto, al que se
encomendod la supervision general y la direccién de esta
iniciativa de cooperacion entre paises para el desarrollo
sanitario. El mandato y el plan de trabajo del equipo del
proyecto se acordaron durante una visita inicial a Chile,
que brindd la oportunidad de que las partes interesadas
chilenas y caribefias se conocieran y entablaran alianzas.
Este planteamiento ha resultado crucial para garantizar la
apropiacién y una adecuada coordinacion con los proyectos
conexos en curso. A través de estos intercambios, las partes
interesadas han aprendido de la experiencia de Chile en
materia de formulacién de politicas y aplicacion de la
normativa sobre el etiquetado de la parte frontal de los
paquetes.

Ademas, el proyecto incluye un objetivo destinado a
facilitar intercambios entre el Ministerio de Salud de Chile
y la CARICOM, con el propésito de identificar una futura

colaboracion en la esfera del fortalecimiento de la capacidad
del personal de enfermeria para combatir las enfermedades
no transmisibles. En este sentido, las alianzas establecidas y
las lecciones aprendidas gracias a esta colaboracién Sur-Sur
se estan explotando para abordar otras dreas de interés
conjunto. En 2018, una delegacion caribefa visitard Santiago
de Chile para debatir sobre una posible segunda fase del
proyecto de cooperaciéon entre pafses para el desarrollo
sanitario.

Desde el punto de vista de las posibilidades de reproduccion
de este tipo de iniciativa, otros mecanismos de integracién
regional, como el Consejo de Ministros de Salud de
Centroamérica y la Republica Dominicana (COMISCA)
del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA)
estan utilizando el enfoque subregional para fomentar el
etiquetado de la parte frontal de los paquetes propuesto
en el marco de este proyecto. El compromiso politico es un
factor clave para el éxito de la iniciativa, puesto que es bien
sabido que las medidas deben adaptarse al contexto en el
gue se van a gjecutar.

Contacto:
Oficina de Coordinacién Nacional y Subregional, OPS,

csc@paho.org

Titulo del proyecto: Promocion de politicas de salud publica para abordar el sobrepeso y la obesidad en Chile

y la comunidad del Caribe

Paises/regiones: Comunidad del Caribe (CARICOM), Chile

Caso presentado por: OPS/OMS

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.2, 3.4

Apoyado por: OPS/OMS

Entidades ejecutantes: OPS, Servicio de Salud de la Secretaria de la CARICOM, Organizacidon Regional de
Normas y Calidad de la Comunidad del Caribe, Oficina de Negociacién Comercial de la CARICOM, Organismo
de Salud Publica del Caribe, Coaliciéon por un Caribe Sano, Universidad de las Indias Occidentales, Caribbean
Law Institute Centre, Ministerio de Salud de Chile, Ministerio de Salud de Jamaica, Ministerio de Salud de

Suriname y Ministerio de Salud de Barbados.
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: Junio 2017-Octubre 2018

URL de la accién: www.paho.org/cchd/; goo.gl/MEH4AsS


http://www.paho.org/cchd/
http://goo.gl/MEH4As

Cubay el Pacifico: Impulso de la
agricultura biologica en el océano

Mejora de la produccion alimentaria y la proteccién general del
medio ambiente para las comunidades

Reto

Los paises del Pacifico se enfrentan a los efectos del cambio climatico, la degradacion de los
ecosistemas vy la pérdida de biodiversidad debido al uso insostenible de los recursos terrestres y
marinos. Como resultado de la deficiente gestion de la agricultura, la degradacién del suelo se ha
convertido en un problema generalizado y la produccién alimentaria esta disminuyendo.

Al mismo tiempo, el sector agricola se encuentra sujeto a la presién de tener que alimentar a una
poblacién mas numerosa utilizando la misma cantidad de tierra, y la dependencia respecto de los
alimentos importados va en aumento. Una solucién para intensificar la producciéon es introducir
los productos agroquimicos y los fertilizantes en la agricultura. Por desgracia, estos métodos tienen
efectos secundarios y las sustancias quimicas se filtran al entorno, afectando tanto a los ecosistemas
como a la salud humana.

En busca de una solucién

La Comunidad de Comercio Biolégico y Etico del Pacifico (POETCom) detectd que la promocién de
la agricultura biolégica es fundamental para resolver estos problemas. La agricultura ecologica
tiene el potencial de influir positivamente en el desarrollo sostenible de los pequenos
Estados insulares en desarrollo, asi como de fortalecer los servicios ecosistémicos y
aumentar la resiliencia al cambio climatico. Su énfasis en la resiliencia y la diversidad de los
cultivos estimula a los agricultores a desarrollar nuevos sistemas agricolas y de cultivo en respuesta
al cambio climatico. La agricultura biolégica a nivel comunitario mejora el acceso de los pequefios
agricultores a los mercados y ayuda a salvaguardar los conocimientos tradicionales, las diversas
culturas alimentarias y la sequridad alimentaria.

El Programa de pequenos subsidios del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPS FMAM) de
Cuba ha venido promoviendo la gestion sostenible del suelo, incluida la agricultura bioldgica, y ha
desarrollado un modelo agricola sostenible desde el punto de vista medioambiental que aumenta
la resiliencia de los sistemas agricolas al cambio climatico. A lo largo de los Ultimos afos, el PPS
FMAM de Cuba ha ejecutado 14 proyectos en cuyo marco se mejord la gestion de 5.527 hectareas
de suelo; un total de 23 cooperativas agricolas se beneficiaron de la iniciativa. Estos resultados
permitieron sentar las bases para este intercambio facilitado por el PPS FMAM de Cuba, Fiji y las
Islas Salomon.

En mayo de 2015, participantes de Cuba, El Salvador, Fiji, Guatemala y las Islas Salomén se
reunieron en La Habana (Cuba) para aprender de los agricultores cubanos una serie de practicas
agricolas de bajo costo y eficacia comprobada, que se pueden adaptar y transferir con facilidad
al Pacifico como soluciones al grave problema de la seguridad alimentaria y a los problemas
medioambientales comunes a muchos pequefios Estados insulares. Durante la capacitacion, los
participantes mantuvieron un fructifero debate sobre la cooperacién Sur-Sur en las esferas de la
agricultura bioldgica, la sostenibilidad y el desarrollo de la resiliencia en el fragil ecosistema de los
pequefios Estados insulares en desarrollo. Este intercambio, facilitado por el PPS FMAM y ejecutado
por el PNUD en Cuba, permitié asimismo a los agricultores y a los profesionales del desarrollo recibir
capacitacion por parte de representantes del mundo académico y del Ministerio de Agricultura
de Cuba.

Para coordinar el intercambio, POETCom, una red de agricultores bioldgicos que abarca el conjunto
de las Islas del Pacifico, selecciond la Granja de Demostracion e Investigacion Bioldgica Zai Na Tina
(ZNT) delaslslas Salomény la granja Tei Tei Taveuni (TTT) de Fiji. Estas organizaciones de agricultores
actlan como lideres comunitarios en sus respectivos paises. Durante el taller, los participantes
visitaron cinco cooperativas locales que habian aplicado con éxito practicas de agricultura bioldgica
y urbana. Esto les permitié acceder a los conocimientos especializados (adquiridos sobre el terreno)
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que poseen los agricultores locales. Los principales temas
tratados incluyeron la produccién de fertilizantes orgénicos
utilizando residuos agricolas y excreciones procedentes
del cultivo de gusanos y el compostaje; la produccién y
conservacion de semillas a nivel local; la produccion de
plantulas; la gestion agroecolégica de plagasy enfermedades;
el uso de sistemas de cultivo multiples y semiprotegidos; y
los cultivos intercalados.

A su regreso a a Taveuni, Fiji, la granja TTT utilizd los
conocimientos adquiridos durante el intercambio con
la asistencia de un técnico cubano, para experimentar la
vermicultura con gusanos locales. La organizacién comenzé
asimismo a explorar diferentes métodos de riego en dos
granjas de demostracion, incluso mediante bombas de
agua movidas por energia solar. En 2017, TTT trabaja para
establecer 15 granjas de demostracion en toda la isla de
Taveuni y para incorporar las lecciones aprendidas gracias
a esta iniciativa a las practicas de gestion de explotaciones.
Esto incluye la asociacion de cultivos, la vermicultura,
el compostaje, la reserva de semillas, la agrosilvicultura y
el cultivo intercalado de arboles frutales para garantizar la
estabilidad de las cosechas y la continuidad de los ingresos
de los agricultores. TTT estéd explorando asimismo vias para
incorporar el agroturismo en sus granjas de demostracion.

De forma similar, en las Islas Salomdn, ZNT aplicé las lecciones
aprendidas mediante la construccién de lechos elevados y de
cajas correctamente planificados, respetando las mediciones
observadas en Cuba. Esta medida ha demostrado ser eficaz
para prevenir la erosién del suelo que suele producirse
durante las intensas lluvias que azotan las Islas Salomon, y
representa una adecuada técnica de adaptacion al cambio
climatico.

ZNT ha modificado asimismo sus practicas de gestion
de explotaciones agricolas para incluir el compostaje
sistematico, prestando la debida atencién tanto a la calidad
del compostaje como a la densidad de nutrientes de este.
Esto ha mejorado notablemente el acceso de los agricultores
al composte. También se ha implantado la asociacién de
cultivos, y en la actualidad se plantan de manera rutinaria
caléndulas y albahaca en los lechos a modo de repelentes
naturales de insectos. Se cree que con esta actuacion se ha
conseguido erradicar por completo la presencia de caracoles
africanos en sus granjas. ZNT también estd realizando estudios
bioldgicos para utilizar lombrices de tierra locales que
puedan servir para la vermicultura de compostaje, dado que
las restricciones a la importacién impiden emplear lombrices
cubanas con este fin. De igual modo, ZNT ha causado una
impresidon muy positiva con las actividades de agroturismo
que desarrolla en Cuba, y actualmente estad preparando su
granja de demostracién para visitas educativas. Ademas, ZNT
ha firmado un contrato con el Gobierno de las Islas Salomon
para crear una granja en la que se puedan hospedar turistas
ecoldgicos. Esta iniciativa cuenta con el apoyo de fondos
gubernamentales a tal efecto.

Se prevé que el intercambio ayudara a mejorar la produccion
alimentaria y la proteccion general del medio ambiente
para las comunidades implicadas, contribuyendo asi a los
esfuerzos que estan llevando a cabo ambos paises.

Contacto:
Fabio Fajardo, Coordinador Nacional del PPS FMAM de Cuba,
Fabio.fajardo@undp.org

Titulo del proyecto: Cuba y el Pacifico: Impulso de la agricultura bioldgica en el océano

Paises/regiones: Cuba y el Pacifico

Caso presentado por: Programa de Pequefos Subsidios del FMAM (ejecucién a cargo del PNUD)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.3, 2.4

Apoyado por: Programa de Pequefios Subsidios del FMAM
Entidades ejecutantes: Programa de Pequenos Subsidios del FMAM y Comunidad de Comercio Bioldgico y

Etico del Pacifico (POETCom)

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2015 — 2017
URL de la accién: goo.gl/YuF3R5


http://goo.gl/YuF3R5

Establecimiento de un sistema de
certificacion biologica en el Caribe

Reducir el uso de sustancias quimicas en la fertilizacion y la gestiéon
de plagas en la produccién alimentaria para mejorar la salud de los
consumidores

Reto

En Barbados existe un movimiento cada vez mas importante en favor de la agricultura bioldgica que
persigue reducir el uso de productos agroquimicos, como los fertilizantes sintéticos, plaguicidas y
hormonas de crecimiento en la produccion alimentaria. Esta corriente estd generando una mayor
conciencia entre la poblacién acerca de como contribuye la agricultura industrial a la contaminacion
del agua subterranea y del entorno marino.

En 2004, a través del Instituto Nacional de Normalizacién de Barbados (BNSI, por sus siglas en inglés),
Barbados adoptd una serie de normas sobre agricultura bioldgica, basadas en las directrices del
Codex Alimentarius de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
referentes a la agricultura bioldgica. Sin embargo, no se habfa desarrollado ningun sistema para
aplicar estas normas, ni establecido una metodologia para inspeccionar o certificar la naturaleza
bioldgica de esos productos. La principal asociacién de Barbados dedicada a la agricultura bioldgica,
la Asociacién de Productores y Consumidores Bioldgicos (OGCA) no contaba con ningun medio
concreto para verificar que las practicas de los agricultores se ajustaban a las citadas normas y eran
merecedoras de reconocimiento. La situacién se complicod por la falta de una entidad creible y
suficientemente independiente responsable de efectuar las inspecciones y otorgar la certificacion
bioldgica a los productores y agricultores existentes que querian realizar la transicién a la agricultura
bioldgica.

En busca de una solucién

En 2014, la OGCA recibi¢ el apoyo del Programa de Pequerios Subsidios del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (PPS FMAM) para desarrollar e implantar un sistema nacional de inspeccion
y certificacion de productos bioldgicos. El proyecto iba dirigido principalmente a socios de la
asociacion; pretendia desarrollar la capacidad de estos para facilitar el proceso de certificacion y
cumplir los requisitos para obtener la certificacion biolégica. La OGCA vio una oportunidad para la
cooperacion regional a través del aprendizaje que se podia extraer de la experiencia de Jamaica en
el campo de la agricultura bioldgica, puesto que ya habia impartido capacitacion a sus inspectores.
La OGCA deseaba creary mantener una red caribefia para fomentar la capacidad local y regional en
pos de un protocolo regional para los productos bioldgicos.

El objetivo del intercambio entre Barbadosy Jamaica eraimplantar un sistema nacional de inspeccién
y certificacion de productos bioldgicos en Barbados, a partir de la experiencia del Movimiento de
Agricultura Organica Jamaicano (JOAM, por sus siglas en inglés) en la implantacion de su propio
régimen de certificacion. Como parte de su apoyo a la OGCA, el JOAM puso en contacto a la ONG
de Barbados con la Asociacion Internacional de Inspectores de Productos Bioldgicos (IOIA). La IOIA
trabaja para abordar las cuestiones y preocupaciones relevantes para los inspectores de productos
biolégicos, proporciona capacitacion y fomenta la coherencia y la integridad en el proceso de
certificaciéon de productos biolégicos. La organizacion impartié un programa de capacitacion
certificado a escala internacional a los potenciales futuros inspectores de productos bioldgicos de
Barbados.

El intercambio entre el Movimiento de Agricultura Orgdnica Jamaicano y la OGCA ayudd a
Barbados a acelerar sus procesos mediante el aprendizaje adquirido gracias a los numerosos
anos de experiencia del JOAM con su proceso de certificacién y el cumplimiento de las normas
internacionales que regulan los requisitos de certificacién.

Asimismo, el JOAM puso en contacto a la OGCA con el Movimiento de Agricultura Orgénica de
Granada (GOAM), ampliando de ese modo la colaboracion Sur-Sur a este Ultimo pafs. Los miembros
del GOAM tuvieron la oportunidad de participar en la capacitacion para futuros inspectores que se
organizé en Barbados con el apoyo del PPS FMAM.
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Como resultado de ello, con el respaldo del JOAM y la I0IA,
la OGCA impartié la capacitacion para potenciales futuros
inspectores de productos biolégicos, formd a agricultores
en materia de agricultura biolégica y desarrollé sistemas de
seguimiento y elaboracion de informes para el proceso de
certificacion. Se identificd a un total de 14 candidatos como
aptos para recibir la capacitacién para inspectores: una mujer
del BNSI, un grupo formado por tres hombres y una mujer
del GOAM, una farmacéutica de Antigua, una instructora
de jovenes de Barbados especializada en agricultura y
horticultura, cinco agricultores bioldgicos (incluidas dos
mujeres), un representante del Ministerio de Agricultura de
Barbados y un representante del Instituto Interamericano de
Cooperacioén para la Agricultura. La OGCA y los participantes
en lacapacitacion firmaron un memorando de entendimiento
como marco para la celebraciéon de futuros acuerdos de
prestacion de servicios.

Otros 22 agricultores bioldgicos recibieron capacitacion
en materia de recopilacion de datos y mantenimiento de
registros en explotaciones agricolas utilizando la tecnologia
de la informacién y herramientas de gestién de proyectos.
Como parte de la actividad del proyecto, los agricultores
recibieron aprendieron a utilizar una aplicaciéon denominada
Farmlogs, que facilita el mantenimiento de registros elec-
trénicos. Se elabord un video formativo que incluia una serie
de mddulos sobre los principios de la agricultura bioldgica,
la produccion de semillas bioldgicas, la naturaleza y las
propiedades del suelo, la gestion de la fertilidad del suelo, la
gestiéon de plagas y enfermedades con criterios biolégicos,
la gestién del agua y la certificacion de explotaciones
agricolas bioldgicas. Con el fin de legitimar y comercializar
la marca de productos biolégicos certificada, asi como para
animar a un mayor nimero de productores a participar en la
agricultura bioldgica, se elaboraron informes de inspeccion
de explotaciones agricolas bioldgicas, que posteriormente
se presentaron al BNSI. Entre los beneficios mencionados por
los agricultores cabe destacar la mejora de la gestién de las
explotaciones y del mantenimiento de registros. En varios
casos, los agricultores que no mantenian registros ahora
pueden hacerlo, y en formato electronico.

Uno de los beneficios del intercambio es que, en el futuro,
la OGCA podra disponer que inspectores de Barbados
lleven a cabo inspecciones en Granada, y viceversa. Ademas,
la disponibilidad de inspectores de productos bioldgicos
certificados en el Caribe oriental reducira significativamente
el costo de la certificacion para los agricultores y generara
oportunidades de ingresos para los inspectores. Tres
granadinos han obtenido la certificacion que les acredita
como inspectores de productos bioldgicos en el marco de
este proyecto, que estd previsto repetir en Granada en los
proximos anos.

El proceso de certificacion biolégica en Barbados contribuye
directamente al ODS 12, puesto que da lugar a una drastica
reduccion del uso de productos quimicos en el proceso de
fertilizacion y gestion de plagas en la produccién alimentaria 'y,
como resultado de ello, mejora la salud de los consumidores.
Los agricultores que obtienen la certificaciéon bioldgica
también se beneficiardn del aumento de la produccién y los
ingresos derivados de los mayores precios que se pagan en
el mercado por los productos biolégicos.

Debido a la funcién que desempefnd en la creacion de este
proceso de certificaciéon, la OGCA fue identificada como
parte interesada clave para ayudar a revisar el Plan Nacional
de Desarrollo Fisico, que es el marco nacional de crecimiento
y desarrollo sostenible del que se ha dotado Barbados.
La OGCA prevé que se inspeccionen cinco explotaciones
durante el primer ciclo de inspecciones que comenzard
proximamente, y que dichas explotaciones reciban la
certificacién provisional en 2017.

Contacto:
David Bynoe, Coordinador Nacional del PPS FMAM de
Barbados, David.bynoe@undp.org

Titulo del proyecto: Establecimiento de un sistema de certificacion bioldgica en el Caribe

Paises/regiones: Barbados, Granada, Jamaica

Caso presentado por: Programa de Pequefos Subsidios del FMAM (ejecucién a cargo del PNUD)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.3, 2.4

Apoyado por: Programa de Pequenos Subsidios del FMAM
Entidades ejecutantes: Programa de Pequerfios Subsidios del FMAM, Asociacion de Productores y Consumidores

Bioldgicos

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2014 — 2017
URL de la accién: goo.gl/mMiiCo
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Red de Asia y el Pacifico para el Ensayo
de Maquinaria Agricola

Desarrollo de normas regionales armonizadas para el ensayo de
maquinaria agricola

Reto

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional sigue siendo uno de los principales desafios a los
que se enfrenta la regién de Asia y el Pacifico. De los 1.000 millones de personas que pasan hambre
en todo el mundo, dos terceras partes viven en esta region. Buena parte del peso asociado a la
respuesta a este desafio recae sobre el sector agricola. Un conjunto de factores, como la migracion
urbana a gran escala, estd provocando cambios sustantivos en la mano de obra rural de la que se
nutre la agricultura; al mismo tiempo, la degradacion ambiental derivada de la agricultura tradicional
impone enormes retos para la capacidad productiva de la regién. La mecanizacion sostenible de
la agricultura ofrece el potencial de aumentar las cosechas y limitar el impacto ambiental de la
agricultura. Sin embargo, los agricultores se muestran reacios a invertir en productos que les son
desconocidos, y tienden a adquirir inicamente maquinas de bajo precio que utilizan tecnologias
obsoletas y a invertir en insumos quimicos. Pese a que la produccion de maquinaria agricola se
concentra en un reducido nimero de pafses, la falta de un acuerdo regional sobre el comercio
de maquinaria agricola da como resultado unos procedimientos de importacion extremadamente
lentos y eleva el precio que deben pagar los usuarios finales.

El desarrollo de normas regionales mutuamente reconocidas para el ensayo de maquinaria agricola,
como las elaboradas en el marco de la Red de Asia y el Pacifico para el Ensayo de Maquinaria
Agricola, simplifica los procedimientos comerciales y aumenta la confianza de los agricultores en la
tecnologia, al mejorar la seguridad y la calidad de la maquinaria que se comercializa y utiliza.

En busca de una solucién

La Red de Asia y el Pacifico para el Ensayo de Maquinaria Agricola se dedica a desarrollar normas
regionales armonizadas y mutuamente reconocidas entre los paises participantes para el ensayo
de maquinaria agricola; con ello se pretende facilitar el comercio y el uso de maquinaria agricola
segura, eficiente y respetuosa con el medio ambiente. Dicha red apoya asimismo el enfoque
transformador que promueve la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible mediante la integracion
de las necesidades locales con las normas internacionales, y se apoya en las alianzas entre las partes
interesadas para encontrar soluciones intersectoriales.

La Red de Asia y el Pacifico para el Ensayo de Maquinaria Agricola trabaja en dos frentes paralelos:

e trabajo técnico, centrado en la redaccion de las normas, la conduccion de las negociaciones
internacionales entre los palfses participantes, la prestacion de asistencia a los paises socios para
desarrollar instalaciones de ensayo y la capacitacion de ingenieros locales;

e trabajo estratégico: los puntos focales de cada palis participante trabajan para obtener apoyo
institucional, desarrollar instalaciones de ensayo e integrar las normas de la Red en las leyes y
reglamentos nacionales.

En apoyo al ODS 2, la Red aprovecha el papel de la Comisién Econdmica y Social para Asia y el
Pacffico (CESPAP) como principal foro regional en el dmbito de la cooperacion para el desarrollo
para movilizar recursos, mejorar la infraestructura rural y fomentar el desarrollo tecnolégico, con el
fin de mejorar la productividad agricola en la regién. La promocion de equipos agricolas que se han
ensayado de acuerdo con normas internacionales de seguridad y eficiencia apoya las actividades
productivas de los agricultores, al permitirles mejorar la rentabilidad de sus inversiones y aumentar
el rendimiento de las cosechas gracias a la utilizacion de insumos de calidad. Ademads, se ha puesto el
énfasis en combatir el impacto ambiental de la maquinaria; esto contribuye al ODS 13, al promover
maquinas que cumplen unas normas minimas aceptables. Por lo que respecta al ODS 8§, la Red de
Asia y el Pacifico para el Ensayo de Maquinaria Agricola permite elevar la productividad mediante
el fomento de la innovacién y de la introduccion de mejoras tecnoldgicas, y, en consonancia con
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el ODS 12, respalda la capacidad cientifica y tecnoldgica de los
paises en desarrollo para avanzar hacia modelos de produccién
y consumo mas sostenibles.

Las normas (cédigos) de la Red se redactan a través de un
proceso regional Unico, que entrafia negociaciones técnicas
internacionales y la coordinacion entre diversos agentes en el
terreno de la maquinaria agricola. La redaccién de los cddigos
y el proceso de negociacién corren a cargo de un grupo de
expertos internacionales designados por los paises miembros
de la CESPAP (actualmente 15), en consulta con representantes
de los gobiernos nacionales, de institutos de investigacion
y ensayo, del sector privado y de los fabricantes. Durante el
proceso de negociaciéon se armonizan las mejores practicas
aplicadas en laregién, sobre la base de las condiciones agricolas
especificas de los paises participantes.

Al apoyarse en los conocimientos nacionales de los pafses
miembros en materia de maquinaria agricola, la iniciativa
promueve una mejor coordinacion entre los diferentes
mecanismos, al tiempo que da a conocer a los paises en
desarrollo tecnologias que respetan el medio ambiente.
Ademas, al involucrar a los fabricantes de maquinaria agricola
en todo el proceso de la Red, se pone el acento en la creacion
de asociaciones publico-privadas con objeto de garantizar
que el sector privado pueda disefar equipos capaces de
superar las pruebas de seguridad, eficiencia y comportamiento
medioambiental que promueve la Red de Asia y el Pacifico para
el Ensayo de Maquinaria Agricola. El acuerdo de reconocimiento
mutuo entre paises que se estd elaborando en la actualidad
posibilitard la creacién de un mecanismo comercial abierto,
multilateral y basado en normas para lograr un incremento
significativo de las exportaciones de maquinaria agricola
producida en los paises en desarrollo. Asimismo, en el futuro,
como estaciones de ensayo certificadas por la Red, los paises
miembros podran obtener ingresos a través de la realizacién
de ensayos y contribuir activamente a la sostenibilidad de la
iniciativa. En la actualidad, algunos paises participantes —entre
los que se encuentran los paises menos adelantados— estudian
la posibilidad de integrar los requisitos de la Red en sus leyes y
reglamentos nacionales sobre maquinaria agricola.

Hasta el momento,

. Las metodologias recogidas en las normas se han

aplicado para la realizacién de ensayos voluntarios en
varios paises miembros de la CESPAP, como China, Filipinas,
la Federacion de Rusia, la India, Malasia, Sri Lanka y Turquia.
El Centro para la Mecanizacién Agricola Sostenible de la
CESPAP ha llevado a cabo intensas actividades de fomento
de la capacidad, tanto de los recursos humanos como
de desarrollo de la infraestructura. Hasta el momento,
en China, Filipinas y Nepal mds de 60 ingenieros de
ensayo han recibido capacitacion para aprender a aplicar
correctamente las normas y las estrategias nacionales de
fomento de la capacidad que se han elaborado o estan
en proceso de elaboracion para apoyar el desarrollo de
modernas instalaciones de ensayo.

La iniciativa de la Red ha atraido un interés y un apoyo
significativos de los paises miembros. Se esta ejecutando
un proyecto de cooperacién con el Gobierno del Japon,
que apoya el trabajo técnico de la Red; asimismo, se
ha establecido una colaboracion con algunas de las
principales organizaciones internacionales involucradas en
la ingenieria y los ensayos agricolas, como el Organismo
Nacional Italiano para la Mecanizacion Agricola/Red
Europea de Ensayo de Maquinaria Agricola (ENAMA/
ENTAM), la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), que es
miembro del panel consultivo de la Red y presta asistencia
en el desarrollo de esta.

Las normas mutuamente reconocidas constituyen
una herramienta Unica para apoyar los esfuerzos de la
comunidad internacional dirigidos a establecer unos
requisitos minimos en materia de seguridad, eficiencia
e impacto ambiental. Las normas desarrolladas a través
de negociaciones internacionales pueden reducir los
obstaculos técnicos y procedimentales, asi como minimizar
el costo del comercio de maquinaria.

Contacto:

Anshuman Varma, Oficial de Programas, Centro para
la Mecanizacién Agricola Sostenible de la CESPAP,
varmaa@un—csam.org

Camilla  Stelitano, Especialista de Programas, Centro
para la Mecanizacién Agricola Sostenible de la CESPAP,
stelitanoc@un—csam.org

Titulo del proyecto: Red de Asia y el Pacifico para el Ensayo de Maquinaria Agricola

Paises/regiones: Armenia, Bangladesh, Camboya, China, Federacién de Rusia, Filipinas, Francia, India, Indonesia,
Japoén, Malasia, Nepal, Pakistan, Republica de Corea, Sri Lanka, Tailandia, Turquia, Viet Nam

Caso presentado por: Comision Econémica y Social de las Naciones Unidas para Asia y el Pacifico (CESPAP)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.1,1.2,1.5,2.3;24;2.3,82;84,124,126;12.3,13.2,15.1,17.6;

17.7;17.9;1711;17.16; 17.17

Entidades ejecutantes: CESPAP, Centro para la Mecanizacion Agricola Sostenible

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: Desde 2013 hasta la actualidad

URL de la accién: un-csam.org, antam.un-csam.org
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Tecnologia india para la mejora de la
seguridad alimentaria en Kenya

Mejora de la seguridad alimentaria y aumento de la riqueza de los
agricultores a través de operaciones agricolas eficientes y eficaces
en funcién de los costos

Reto

La agricultura es una importante fuente de ingresos para la mayoria de los kenianos. En torno al
75 por ciento de la poblacion obtiene todos o parte de sus ingresos de este sector, que representa
el 18 por ciento del producto interno bruto (PIB)". Tan solo el 20 por ciento del suelo del pais es
cultivable, y por el momento no se ha maximizado el rendimiento de las cosechas en esas zonas.
Esto significa que existe un potencial considerable para incrementar la productividad. La mayoria
de los agricultores no utilizan semillas o tecnologia modernas, o carecen de servicios financieros o
de extension adecuados.

Ademés, este sector es el méas vulnerable a los efectos del cambio climatico y a los fendmenos
meteoroldgicos extremos. El aumento de las temperaturas y los cambios en los regimenes de
precipitaciones han reducido la viabilidad de las empresas agrarias y la productividad de los cultivos,
la ganaderia y las explotaciones pesqueras, debido al estrés térmico e hidrico y al aumento de los
costos de produccion.

En busca de una solucién

Para hacer frente a este desafio, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) entablé una colaboracion con la Sociedad para la Investigacion y las Iniciativas en
Tecnologias e Instituciones Sostenibles de la India (SRISTI) y con la Universidad de Agricultura y
Tecnologia Jomo Kenyatta (JKUAT) para promover la seguridad alimentaria en Kenya mediante
la transferencia de maquinaria agraria y de transformacion de alimentos asequible e innovadora
desde la India. La SRISTI cuenta con amplia experiencia en la promocién de innovaciones de base
en favor de un desarrollo inclusivo y sostenible. Las innovaciones impulsadas por la SRISTI en el
sector agricola entrafian un bajo costo y son asequibles, flexibles y facilmente adaptables.

El objetivo general del programa es mejorar la productividad agricola y la seguridad alimentaria
mediante el fomento de la mecanizacién entre los pequefos agricultores, utilizando innovaciones
de base indias, asi como a través de la promocién del uso de maquinaria en la agricultura con el fin
de reducir la energfa empleada para incrementar la productividad agricola, aumentar el periodo de
conservacion e incrementar el valor afadido de la producciéon, que se echa a perder rapidamente
tras la cosecha.

El proyecto mejoro laresiliencia al clima en Kenya por medio de la mejora de la productividad
agricolay la seguridad alimentaria locales, reproduciendo el éxito de la India en la adopcién
de innovaciones de base para la mecanizacion de las explotaciones agricolas. Se transfirieron
a Kenya tres tipos de equipos de mecanizacion y transformacion de bajo costo, entre los que se
encontraba un arado movido por una motocicleta (también llamado “Bullet Santi”), un plantador
fertilizante manual de semillas y una maquina multifuncional de transformacion de alimentos.
La SRISTI y la JKUAT demostraron y difundieron estas tecnologias e iniciaron la fabricacion local de
algunas de ellas para garantizar la sostenibilidad de la iniciativa a largo plazo.

Se llevé a cabo una accidon de intercambio de conocimientos y aprendizaje practico entre la SRISTI,
la JKUAT y las partes interesadas de Kenya en tres fases. En primer lugar, la JKUAT y los pequefios
agricultores kenianos proporcionaron a la SRISTI informacion sobre las circunstancias, necesidades y
restricciones locales de las actividades agricolas y las estrategias de adaptacion locales. En segundo
lugar, la SRISTI y la JKUAT demostraron el funcionamiento de la maquinaria agricola propuesta,
facilitaron su utilizaciéon a modo de prueba y solicitaron comentarios sobre su experiencia como
usuarios a los pequefos agricultores de 12 condados (Bomet, Bungoma, Busia, Kakamega, Kisumu,
Kitui, Machakos, Makueni, Migori, Nairobi, Siaya y Vihiga). En tercer lugar, la SRISTI y la JKUAT, en
consulta con las partes interesadas locales, en especial con Numerical Machining Complex (NMC)

https://www.usaid.gov/kenya/agriculture-and-food-security
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Limited, introdujeron las modificaciones necesarias en el
disefo de la maquinaria con el fin de asegurar que dieran
respuesta a las necesidades locales. A continuacion, los
agricultores de un conjunto de condados seleccionados
volvieron a probar las maquinas y se imparti¢ capacitacion
sobre su funcionamiento y mantenimiento.

Para mejorar la adecuacion del arado movido por una
motocicleta y del plantador de semillas a las condiciones
locales de Kenya a través de un disefo mejorado, la JKUAT
y la SRISTI organizaron un curso de capacitacion de dos
semanas de duracién en la India para nueve mecénicos
procedentes de diversos condados. Ademds, los agricultores
principales de todos los condados en los que se implantaron
las tecnologias (Bungoma, Kakamega, Machakos, Makueni
y Migori) recibieron capacitacion para aprender a manejar
las maquinas. Entre las mejoras introducidas cabe citar un
cambio de disefio del arado movido por una motocicleta, de
manera que esta Ultima pasé de tener tres ruedas a cuatro. Un
grupo de técnicos kenianos recibié capacitaciéon en la India
para reparar y realizar el mantenimiento de las maquinas. En
la actualidad, uno o dos técnicos de cada condado estan
poniendo en practica la capacitacion recibida.

La JKUAT y la SRISTI han comenzado a identificar empresarios
locales que puedan fabricar la maquinaria y prestar servicios
de mantenimiento, y les estan ayudando a elaborar un plan
de negocio rentable. La JKUAT también estd implicando a
diferentes programas gubernamentales, entidades bancarias
rurales e instituciones de microfinanciacion de riesgo para
que faciliten crédito y apoyo financiero a los pequefios
agricultores de manera que estos puedan adquirir la
magquinaria.

La JKUAT trabajo con el Comité de Mecanizacion del
Ministerio de Agricultura de Kenya a lo largo de todo el
proyecto. Dicho ministerio estd estudiando opciones para
ampliar el proyecto, tanto a nivel de condado como a escala
nacional. Ademas, un equipo formado por expertos de la
JKUAT, NMC Limited y la Oficina de Normalizacion de Kenya
ha desarrollado un conjunto de normas sobre los tractores
de baja potencia (de 10 a 30 caballos) con el fin de posibilitar
la produccion local de unidades similares. El proyecto se
ha extendido a los pafses vecinos de Africa Oriental, que
presentan unas condiciones climaticas y agrarias similares a
lasdelos 12 condadosenlos que se ensayaron las tecnologias.

Contacto:
Prof. Christopher Kanali, JKUAT, ckanali@jkuat.ac.ke

Titulo del proyecto: Transferencia de maquinaria agricola y de transformacion de alimentos de la India a Kenya

Paises/regiones: India, Kenya, Estados Unidos de América

Caso presentado por: CMNUCC

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.4

Apoyado por: USAID

Entidades ejecutantes: SRISTI, JKUAT, USAID
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2013 — 2015
URL de la acciéon: goo.gl/Cj6q7s; goo.gl/h5ADhF
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Cameriin: Fortalecimiento de los medios ke
de vida de las personas vuilnerables que
viven con el VIH

Colaboracién intraafricana para fortalecer la resiliencia, la seguridad
alimentaria y los medios de vida de las personas que viven con el 1
VIH en el Camerun

Reto

El Camerun presenta una alta prevalencia del VIH: mas del 4 por ciento de la poblacién vive con este
virus. Unas 620.000 personas viven con el VIH: 341.000 mujeres, 240.000 hombres y 39.000 nifos y
nifas. Ademads, el nimero de nuevas infecciones y muertes causadas por el virus continta siendo
elevado en el Camerun (44.000 y 33.000, respectivamente).

Lasregiones mas afectadas porelVIHen el Camerdn sonlaregién oriental, con unatasa de prevalencia
del 6,3 por ciento, y la regidon de Adamaoua, con un 5,3 por ciento. Estas regiones han sufrido
ademds elevados indices de malnutricion crénica e inseguridad alimentaria como consecuencia
de la afluencia de refugiados procedentes de la Republica Centroafricana. Una encuesta sobre
la vulnerabilidad de las personas que viven con el VIH realizada en 2011 puso de relieve que el
14,1 por ciento de estas personas sufren malnutricién, y el 49,1 por ciento de los hogares padecen
inseguridad alimentaria.

En busca de una solucién

Con el fin de hacer frente al desafio expuesto, el Programa Mundial de Alimentos (PMA) puso
en marcha un proyecto en el Camerin que perseguia mejorar los medios de vida y garantizar la
seguridad alimentaria de forma sostenible entre los hogares vulnerables de personas que viven con . '
el VIH, a través de la mejora del acceso de estas personas a alimentos seguros y nutritivos. Se utilizd @WFP
el modelo de asociaciones de ahorro y préstamo de las aldeas, combinado con una capacitacion
tedrica y practica sobre mejores técnicas agricolas y ganaderas, para desarrollar los medios de vida
de la poblacién vulnerable que vive con el VIH en el Camerudn.

El Gobierno de Etiopia ha conseguido ejecutar un Programa de Red de Seguridad Urbana contra el
VIH, contando para ello con el apoyo del PMA. Este programa ha tenido una repercusion considerable
sobre la vida de las personas que viven con el VIH en Etiopfa. Con base en esta historia de éxito y
a partir de la identificacién de necesidades similares en el Camerun, se organizé un intercambio
Sur-Sur para aprender de la amplia experiencia de Etiopia en la ejecucion de su programa. De ese
modo, el Camerun tuvo la oportunidad de comprender, modificar y adoptar un enfoque similar.

Este intercambio Sur-Sur incluyé el desarrollo de la capacidad del personal gubernamental del
Camerun para disefar su propio enfoque con respecto al modelo de asociaciones de ahorro y
préstamo de las aldeas y desarrollar los medios de vida de las personas que viven con el VIH.

El proyecto mejord los medios de vida de las personas que viven con el VIH en el Camerun
apoyandose en los siguientes componentes metodoldgicos:

® una visita de intercambio entre el Camerun y Etiopia para conocer el éxito del Programa de Red de
Seguridad Urbana contra el VIH desarrollado por este Ultimo pafs, sequida de la correspondiente
adaptacion para disefar un programa de fomento de la resiliencia en el Camerun;

® una evaluacion de la vulnerabilidad de las personas que viven con el VIH, con el fin de entender el
estado actual del apoyo nutricional y establecer los criterios de admisibilidad del proyecto;

e [as personas beneficiarias se dividieron en grupos de 15 a 25 miembros para constituir una
asociacion de ahorro y préstamo. Se esperaba que estas personas ahorraran una cantidad minima
cada semana y pudieran suscribir préstamos a tipos de interés minimos;

e se ayudo a los beneficiarios a identificar la actividad en la que podian participar para fortalecer
sus capacidades en relacién con las modernas técnicas agricolas, el desarrollo de medios de vida,
el pequefio comercio, la transformacion de alimentos y las aptitudes financieras basicas;

e ademas de proporcionarles esta capacitacion, se facilitaron a los beneficiarios kits para la puesta
en marcha de actividades agricolas, ganaderas y de pequefio comercio, asi como molinos para

' Fuente: ONUSIDA, 2015.




46

generar ingresos con los que impulsar los ahorros de sus
respectivos grupos;

® se alentd a estos grupos a reunirse semanalmente; estas
reuniones les sirvieron como foro en el que llevar a
cabo un seguimiento permanente del cumplimiento
del tratamiento, remisiones para recibir un tratamiento
adecuado (sobre todo para prevenir la transmision de la
madre al nifo) y capacitacion sobre actuaciones esenciales
en el dmbito de la nutricién, elagua y el saneamiento
(WASH);

e ademds, se puso en contacto a estos grupos con
instituciones de microfinanciacion locales, mejorando asf
su acceso a los servicios financieros.

El disefioy el proceso de implantacion de las asociaciones de
ahorro y préstamo de las aldeas se basaron en un enfoque
participativo. Este incluyd consultas con diversas partes
interesadas, como personas que viven con el VIH, personal
del gobierno del Camerdn encargado del cuidado y el
tratamiento de las personas que viven con el VIH, asi como
otras organizaciones humanitarias y de desarrollo que
trabajan en la misma zona en la que se ejecutd el proyecto.

Hasta el momento, el Programa ha logrado avances conside-
rables y ha obtenido los siguientes resultados clave:

® |as300 personas que viven con el VIHy padecen inseguridad
alimentaria se organizaron en 13 grupos utilizando el
modelo de asociaciones de ahorro y préstamo de las
aldeas; se proporcioné a cada grupo un fondo rotatorio
de unos 1.000 dolares de los Estados Unidos. Utilizando
el modelo de asociaciones de ahorro y préstamo de las
aldeas, estos grupos han aportado ya 1.250 délares de los
Estados Unidos en menos de 4 meses;

eun 56 por ciento de los beneficiarios han recibido
capacitacion sobre pequefo comercio y han recibido kits
para la puesta en marcha de pequefios negocios, y un
75 por ciento han puesto en marcha actividades de venta
(por ejemplo, de alimentos frescos, harina o alimentos
basicos);

e un 25 por ciento de los beneficiarios han recibido kits
agricolas y capacitacion en técnicas agricolas, y han
desarrollado huertos para el cultivo de hortalizas en la
region;

e un 19 por ciento delos participantes han recibido pequefios
rebafos de animales y los estan criando para su venta y
para obtener ingresos adicionales;

® [os molinos gestionados por los diferentes grupos
generaron unos ingresos de 200 ddlares de los Estados
Unidos;

® No se registraron casos de reincidencia de la malnutricion
entre los participantes.

Los grupos de asociaciones de ahorro y préstamo de las
aldeas han recibido capacitacién para funcionar de manera
independiente; se han legalizado e inscrito en la oficina
gubernamental competente para un periodo de 99 ahos, y
tienen derecho a beneficiarse de los programas de redes de
seguridad social impulsados por el Gobierno. Las aptitudes
practicas adquiridas durante las sesiones de capacitacion y las
actividades generadoras de ingresos seguiran posibilitando
la obtencion de ingresos una vez que concluya el programa
del PMA.

Para que se produzca una correcta transferencia de
conocimientos es necesario:

e |levar a cabo una evaluacién de las necesidades para
identificar las vulnerabilidades especificas presentes en la
comunidad;

e definir criterios claros de vulnerabilidad y admisibilidad de
proyectos para el programa, y conocer las opiniones de las
personas que viven con el VIH;

e |ograr la implicacion de representantes del gobierno
nacional y de las principales partes interesadas para
desarrollar un paquete de ayudas integrado;

® |levar a cabo un seguimiento constante del programa y
evaluar sus avances.

Contacto:
Sylvia Ngwa, Punto Focal sobre el VIH, PMA Camerun

ngwa@wfp.org

Titulo del proyecto: Fortalecimiento de los medios de vida de las personas vulnerables que viven con el VIH
tras la ejecucion de un programa de apoyo nutricional del PMA en las regiones oriental y de Adamaoua del

Camerun.
Paises/regiones: Camerun, Etiopia

Caso presentado por: Programa Mundial de Alimentos (PMA)
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 17.9

Apoyado por: Luxemburgo y fondos de ONUSIDA (presupuesto unificado, marco de resultados y rendicion de

cuentas)

Entidades ejecutantes: Ministerio de Salud Publica a través del Comité Nacional de Lucha contra el VIH/
SIDA; Ministerio de Agricultura; Ministerio de Ganaderfa; Ministerio de Asuntos Sociales; Ministerio de
Empoderamiento de la Mujer; Asociacion de Asistencia para el Desarrollo (ASAD)

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucion del proyecto: 2017 — 2019
URL de la accién: No disponible.
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Mejora de la nutriciéon y la educacion infantiles mediante el
establecimiento de vinculos entre las escuelas y la produccion
agricola local

Reto

En Kenya, un 47 por ciento de la poblacion del pais vive por debajo del umbral de pobreza.
Los elevados niveles de malnutricion afectan gravemente a las personas mas pobres del pais. En
las zonas aridas y semidridas, alrededor de 369.000 niflos menores de 5 afios sufren malnutriciéon
aguda; en las zonas mas afectadas la proporcion de nifios con este problema llega a uno de cada
tres. La desnutricion es una de las principales causas de muerte entre los nifios menores de 5 afios'.

En busca de una solucién

Para hacer frente a este reto, el Programa Mundial de Alimentos (PMA) trabaja con el Gobierno de
Kenya en la ejecuciéon de programas disefiados para mejorar la seguridad alimentaria. Desde 2009,
el PMA trabaja con el Gobierno de Kenya para facilitar la transferencia de su programa de almuerzos
escolares (en el que participan miles de escuelas) al Gobierno y para apoyar la transicion hacia un
modelo de almuerzos escolares con productos locales a escala nacional.

El programa nacional de almuerzos escolares con productos locales de Kenya contribuye a mejorar @WFP

la salud y la nutricion de los nifios mediante el establecimiento de vinculos entre las escuelas y
la produccion agricola local. Esto se consigue mediante la transferencia de fondos a los centros
escolares, con los que estos pueden adquirir alimentos directamente a los proveedores y agricultores
locales.

Este programa tiene varios objetivos que pueden englobarse en dos categorias: i) incrementar la
produccién alimentaria local y promover el acceso de los pequefios agricultores a los mercados, y ii)
mejorar la matriculacion en las escuelas, la asistencia a la educacién y la finalizacion de los estudios.

Después de la transicion al programa de almuerzos escolares con productos locales impulsado por
el Gobierno, en 2012, el Ministerio de Educacion de Kenya solicitd ayuda al PMA para extender el
programa a las zonas aridas del pais. En respuesta a esta peticion, el PMA ejecuté un proyecto piloto
transitorio de transferencias monetarias a las escuelas en el condado de Isiolo. El PMA y el Gobierno
de Kenya también comenzaron a estudiar opciones para introducir alimentos frescos en los menus
escolares. Se estan llevando a cabo varias iniciativas piloto en ese sentido en el condado de Nairobi,
en las que participan casi 80.000 estudiantes de 91 escuelas.

En 2016, el programa de almuerzos escolares con productos locales impulsado por el Gobierno se
dirigié a 950.000 nifos de los condados aridos y semiaridos de Kenya. Al mismo tiempo, el PMA
continué suministrando almuerzos escolares para 430.000 nifos en las zonas éridas, y se fijo el
objetivo de llegar a las escuelas ubicadas en asentamientos informales de Nairobi que todavia
no estan cubiertas por el programa de almuerzos escolares con productos locales. Para apoyar
la expansion del programa, el PMA prepard asimismo a las escuelas de Nairobi, del distrito del rio
Tanay de determinadas zonas de Turkana para realizar la transicién al modelo basado en productos
locales, con el fin de llegar a otros 152.000 nifios.

En el marco de este modelo de almuerzos escolares, los fondos se transfieren desde el Tesoro
Nacional al Ministerio de Educacion y de ahf a las cuentas de las escuelas. Cada comité del programa
de almuerzos escolares, formado por cuatro docentes y cuatro padres, publica una convocatoria de
ofertas y adquiere los alimentos a proveedores locales (comerciantes o agricultores), abonando
el correspondiente importe con la cuenta bancaria que utiliza la escuela para los almuerzos

PMA, 2017. Programa Mundial de Alimentos: Kenya
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escolares. Este modelo se utiliza tanto en zonas rurales como
urbanas; en ambos contextos se establecen vinculos entre
los pequefios agricultores y comerciantes con las escuelas.
La iniciativa, inicialmente liderada por el PMA, se estd
transformando en un programa dirigido por el Gobierno. En
2016, mas del 60 por ciento de los almuerzos escolares que
se sirvieron estuvieron gestionados por el Gobierno.

Un evaluador externo evalué el programa de almuerzos
escolares con productos locales de Kenya a mediados de
2014; concluyd que las escuelas habian recibido un total de
2.200 millones de chelines kenianos (21 millones de ddlares
de los Estados Unidos) para la adquisicion de alimentos
locales entre 2009 y 2014 en el marco de este programa.
Estos resultados demuestran que los almuerzos escolares
se convirtieron en una gran oportunidad comercial para los
agricultores locales.

Aparte de aprender del modelo de Kenya, los paises
participantes también aprovecharon esta oportunidad
para intercambiar sus experiencias en el ambito del
seguimiento vy la evaluacién de programas nacionales de
almuerzos escolares. Por ejemplo, Namibia presentd su
innovadora tecnologia denominada “Sistema de Informacion
del Programa de Alimentacion Escolar de Namibia’, que
fomenta mejoras inmediatas en la gestion de los sistemas
nacionales de provision de almuerzos escolares. Entre otros
aspectos, esta plataforma: 1) mejora la recogida y andlisis de
los datos, asi como la elaboracion de informes, y garantiza
la coherencia de los datos; 2) permite establecer un vinculo
entre los proveedores y las escuelas; 3) garantiza la rendicion
de cuentas sobre el suministro de alimentos, el consumo
de estos y los residuos generados; 4) genera informes
automaticos y representaciones graficas; y 5) ofrece una base
para la oportuna adopcion de decisiones y la movilizacion
de recursos.

Ademas de participar en intercambios Sur-Sur con sus pares
en laregion, Kenya también asistié a una visita de estudio Sur-

Sur al Brasil. Una delegacién del Gobierno de Kenya visité el
Brasil en mayo de 2016 para conocer las iniciativas brasilefas
en lo referente a los almuerzos escolares, la proteccién
social y la erradicacion del hambre. Gracias a este viaje, los
representantes kenianos obtuvieron informacién muy dtil
para elaborar la Estrategia Nacional de Almuerzos Escolares y
Nutricion de Kenya, que se puso en marcha en 2017.

El programa de almuerzos escolares con productos locales
de Kenya ha demostrado ser sostenible desde varios puntos
de vista:

e Apropiacion nacional: el Gobierno dirige el programa
y estd asumiendo una responsabilidad creciente en su
financiaciéon. De aqui a 2019, Kenya podrfa contar con uno
de los programas de almuerzos escolares con productos
locales integramente financiados por el Gobierno mas
importantes de Africa.

e Participaciéon comunitaria: los comités de gestién escolares
administran y dirigen la ejecuciéon del programa en las
escuelas. Dado que la caracteristica fundamental de
este modelo de almuerzos escolares es la adquisicion de
productos locales, la inversion e implicacion locales en el
programa son elevadas.

e Sostenibilidad ambiental: mediante la adquisiciéon de
alimentos producidos a nivel local, los almuerzos escolares
contribuyen a realizar la transicion hacia un modelo mas
sostenible desde el punto de vista medioambiental.

El compromiso politico a un alto nivel y el apoyo
presupuestario son esenciales para crear un programa de
almuerzos escolares con productos locales verdaderamente
impulsado por el Gobierno, tanto en Kenya como en otros
paises.

Los programas de almuerzos escolares con productos locales

basados en transferencias monetarias requieren asimismo

importantes aptitudes técnicas para su reproduccion, entre

las que cabe citar las siguientes:

® andlisis de mercados;

e coordinacion y establecimiento de alianzas;

® gestion de proyectos;

® experiencia en el seno de los ministerios pertinentes
(Educacién y Agricultura);

e adquisiciéon de alimentos;

e existencia de procedimientos de seguimiento y evaluacion.

Contacto:

Charles Njeru, Oficial de Programas de Almuerzos Escolares,
Oficina del PMA en Kenya, Charles.Njeru@wfp.org

Titulo del proyecto: Mejora de la eficacia del programa nacional de almuerzos escolares con productos locales

a través de transferencias monetarias
Paises/regiones: Brasil, Kenya, Namibia, Zambia

Caso presentado por: Programa Mundial de Alimentos (PMA)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.2, 2.3,4.1,4.2,4.5,4.6,17.9

Apoyado por: Gobierno de Kenya, PMA
Entidades ejecutantes: Gobierno de Kenya
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: Desde 2009 hasta la actualidad

URL de la accién: N/D



Fondo de Contraparte para Donantes
Emergentes

Mitigacion de los efectos de la crisis alimentaria de 2011/2012 en
el Cuerno de Africa mediante el fomento de la cooperacion Sur-Sur
a través del hermanamiento y del Fondo de Contraparte para
Donantes Emergentes del PMA

Reto

La regién del Cuerno de Africa depende desde hace décadas de la asistencia alimentaria, debido
a su insuficiente produccion de alimentos y a la persistente falta de estos, asi como a las sequias y
hambrunas recurrentes. Las fuertes lluvias, los altos precios de los alimentos y de los combustibles y
los conflictos provocaron una crisis alimentaria a gran escala que golped a cuatro paises y afecto a
mas de 10 millones de personas. Las organizaciones humanitarias tuvieron que ampliar rdpidamente
sus operaciones para poder hacer frente a una emergencia cada vez mas grave.

En busca de una solucién

Mas alld del apoyo de los donantes tradicionales, también se han obtenido contribuciones con las
que se pretende mitigar los efectos de la crisis a través del hermanamiento con otros paises del
Sur. Esto ha permitido a los paises en desarrollo asumir una funcién mas destacada en la asistencia
alimentaria.

Durante la crisis alimentaria que sufrié el Cuerno de Africa en 2011/2012, Etiopia, Kenya y Somalia
recibieron contribuciones en especie (arroz, azlcar, pescado, judias y carne, entre otros productos)
por un valor superior a 13,9 millones de ddlares de los Estados Unidos, procedentes de paises como
Angola, Cuba, Mozambique, Namibia, Sri Lanka, el Sudan, Tanzania y Zambia. Solamente en Etiopia
estas contribuciones llegaron a 1,4 millones de personas que padecian inseguridad alimentaria.

El PMA facilitd este mecanismo de hermanamiento complementando las contribuciones en especie
realizadas por paises del Sur con aportaciones monetarias que permitieran sufragar la totalidad del
costo restante (incluidos los gastos de transporte, distribucion y gastos generales). Cabe destacar
que socios del Sur, como México o Namibia -y no solo los donantes tradicionales, como Australia o
Espafna-— aportaron los fondos necesarios para el hermanamiento.

En los casos en que no fue posible encontrar un donante de contraparte, la necesidad de
financiacion se cubrié a través de un Fondo de Contraparte para Donantes Emergentes'. Este
fondo resultd crucial para el éxito de la iniciativa, puesto que va dirigido a cubrir los déficits de
financiacién cuando no se reciben donaciones monetarias (0 estas son insuficientes) para recuperar
fntegramente el costo de una contribucién en especie, como sucedia en el caso de la contribucion
de arroz de Sri Lanka para Etiopia.

La resolucion de estos déficits de financiacion y la movilizacion de recursos de donantes que
realizaban aportaciones monetarias fueron esenciales para este hermanamiento. El PMA pudo
complementar estas contribuciones recurriendo a su red mundial y al apoyo de paises asociados
y de las oficinas del PMA en los paises en la movilizacién de recursos, la gestion y la programacion.

Esta colaboracién Unica con los paises del Cuerno de Africa contd con el respaldo del PMA, que
utilizd para ello diferentes modalidades de cooperacién Sur-Sur y triangular que ayudaron a lograr
un mayor impacto en términos de seguridad alimentaria. Las contribuciones en especie efectuadas
en 2011-2012 a través de los acuerdos de hermanamiento son un buen ejemplo de ello; otro es la
transferencia de conocimientos especializados de pafses del Sur en el desarrollo de estrategias para
la erradicacion del hambre, como a través de la colaboracién de Etiopia con el Centro de Excelencia
contra el Hambre del PMA.

Durante la crisis, ademas de complementar las contribuciones en especie con aportaciones
monetarias, el PMA adoptd otras medidas: los paises recibieron apoyo adicional para organizar
los acuerdos de hermanamiento mediante un exhaustivo andlisis de la seguridad en los paises

El Fondo de Contraparte para Donantes Emergentes es un fondo que proporciona financiacion para sufragar los costos asociados a las
contribuciones en especie para el hermanamiento.
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afectadosy, en algunos casos, para la programacion y gestion
de las contribuciones recibidas.

Apoyandose en sus relaciones existentes con los gobiernos de
la regién del Cuerno de Africa, el PMA utilizd su experiencia,
sus herramientas y sus metodologias en los campos del
andlisis de la seguridad alimentaria, la programacion vy la
gestion de recursos, asi como su memoria institucional, para
hacer frente a la crisis alimentaria en otros paises.

Entre los principales resultados y beneficios del hermana-

miento cabe citar los siguientes:

¢ Alcance:tansoloenEtiopia, losacuerdos de hermanamiento
llegaron a 1,4 millones de personas que padecian insegu-
ridad alimentaria en 2011/2012. Esto demuestra que, si se
cuenta con mecanismos de garantia de la calidad y con
unos flujos de tesoreria predecibles, el hermanamiento
resulta eficaz.

e Fortalecimiento de los mecanismos de respuesta: los
acuerdos de hermanamiento pueden reforzar la economia
de un pais y su capacidad para responder a los desafios
alimentarios y nutricionales cuando sufre un déficit
alimentario.

e Nuevas formas de colaboraciéon con los paises: los acuerdos
de hermanamiento pueden ser eficaces para entablar una
relaciéon de colaboracion equilibrada con pafses menos
adelantados, de bajos ingresos o de ingresos medianos
bajos. Esto permite al PMA 'y a sus paises asociados superar
la anticuada divisién Norte-Sur y las relaciones “proveedor-
beneficiario”.

e Complementariedad: las contribuciones en especie
recibidas durante la crisis permitieron al PMA reducir el
gasto en concepto de compra de alimentos. De ese modo
fue posible ayudar a las poblaciones afectadas durante
periodos mas prolongados. Ademas, dado que la mayoria
de la asistencia en especie fue en forma de arroz, el PMA
pudo distribuirla en campamentos para refugiados donde
el arroz es el producto bésico preferido, y asignar otros
alimentos (como el trigo o el maiz) a otros campamentos
en los que la poblacién esta habituada a consumirlos.

Eficacia en funcion de los costos: el hermanamiento

puede ser un mecanismo beneficioso para todas las

partes implicadas desde el punto de vista de la eficacia
en funcion de los costos: estos se dividen a menudo entre
contribuciones en especie y en efectivo, permitiendo
maximizar el impactoy, al mismo tiempo, repartir los costos

(asociados a la provision, el transporte y la gestion de los

alimentos). A modo de ejemplo, el costo total para el PMA

puede ser inferior que en el modelo de contribuciones
dinerarias, en el que el PMA es responsable tanto de la
adquisicién de alimentos como de los costos conexos.

e Fortalecimiento de las relaciones y asociaciones entre
paises del Sur: las contribuciones en especie realizadas
por pafses en desarrollo en beneficio de paises del Cuerno
de Africa pueden ejercer un efecto positivo sobre las
relaciones politicas y exteriores entre esos paises. Dado que
las relaciones entre los gobiernos de estos paises presentan
bastante complejidad, puede resultar dificil establecer una
relacién directa entre los resultados y un determinado
hermanamiento; no obstante, la cuestion puede
examinarse a lo largo del tiempo desde la perspectiva mas
amplia de las relaciones exteriores.

. Para
el PMA, el mecanismo de hermanamiento posibilitd la
movilizacion de recursos adicionales para lograr un impacto
mayor en la respuesta a las crisis alimentarias.

Para reproducir los mecanismos de hermanamiento es
importante tener en cuenta que requieren un sistema de
garantia de calidad, asf como una coordinacién y unas
capacidades considerables a escala nacional. Ademas, es
necesario contar con fondos de respaldo para poder hacer
frente a déficits de financiacién imprevistos por parte de los
socios cofinanciadores.

El programa de hermanamiento ha demostrado ser
complementario y eficaz en funcién de los costos, y ha
ayudado a fortalecer las relaciones y asociaciones entre
paises del Sur. Estos factores son esenciales y contribuyen
a la sostenibilidad del hermanamiento. Este ha ejercido una
influencia positiva en las relaciones politicas entre los paises
involucrados, y también ha ayudado a maximizar el impacto
en los paises del Cuerno de Africa gracias al reparto de costos.

Contacto:

Carola Kenngott, Punto Focal para la Cooperacion Sur-Sur,
PMA, carola.kenngott@wfp.org

Andrey Shirkov, Oficial de Relaciones con los Donantes, PMA,
andrey.shirkov@wfp.org

Titulo del proyecto: Fondo de Contraparte para Donantes Emergentes
Paises/regiones: Cuba, Ftiopia, Kenya, Namibia, Somalia, Sri Lanka, Sudan

Caso presentado por: Programa Mundial de Alimentos (PMA)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1,2.2,17.3,17.6

Apoyado por: PMA

Entidades ejecutantes: PMA

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2011 — 2012
URL de la accién: N/D



La respuesta de Fiji al ciclon tropical
Winston

Una oportunidad para ampliar las redes de seguridad y respuesta a
los desastres en la region del Pacifico

Reto

La Republica de las Islas Fiji, situada en el sur del Océano Pacifico, se compone de un archipiélago
formado por 332 islas (de las que aproximadamente 110 estan habitadas). A lo largo de los dltimos
decenios, Fiji se ha visto afectado por multiples y devastadores ciclones. El 20 de febrero de 2016,
un ciclén tropical de categoria 5 llamado Winston golped Fiji. Estd considerado como una de las
tormentas mas violentas que jamas se han registrado en el Hemisferio Sur. Se calcula que provocod
unas pérdidas por valor de 1.380 millones de délares de los Estados Unidos (el 31 por ciento del
PIB del pals); causod 44 victimas mortales, dand o destruyd 30.369 casas, 495 escuelas y 88 centros
médicos y sanitarios; y 40.000 personas requirieron asistencia inmediata en forma de comida,
refugio, agua, saneamiento y servicios sanitarios'.

La respuesta a emergencias resulta tremendamente complicada en Fiji y en otros paises del
Pacifico Sur, debido a la multitud de islas dispersas, el aislamiento de la poblacién y su elevada
vulnerabilidad a los fenémenos extremos asociados a la variabilidad y los cambios del clima. La
respuesta tradicional de base logistica, consistente en el transporte de alimentos para distribuirlos
a la poblacion afectada, ha dejado de ser la Unica solucion. El establecimiento de vinculos entre los
sistemas nacionales de proteccién social y la asistencia humanitaria de emergencia, junto con la
utilizacién de diferentes modalidades de transferencias —incluidas las transferencias monetarias y
los cupones—, puede ayudar a mejorar la seguridad alimentaria de miles de familias.

En busca de una solucién

Fiji se convirtio en el primer pais del Pacifico en canalizar la asistencia posterior a un desastre
(tanto la proporcionada por gobiernos como por socios externos) a través de su propio sistema
de proteccion social. Esta practica puso de manifiesto las ventajas de contar con sistemas de
proteccion social de titularidad nacional y capaces de responder a las crisis. La Oficina Nacional
de Gestion de Desastres de Fiji liderd la respuesta con todos los grupos tematicos liderados por el
gobierno nacional activados, y con el apoyo de la comunidad internacional, incluido el Programa
Mundial de Alimentos (PMA).

La metodologia del sistema de proteccion social de Fiji se basa en los siguientes componente, que

se utilizaron en el marco de la respuesta al ciclén tropical Winston:

e Ampliacion de las transferencias monetarias: el Gobierno amplié los pagos en efectivo a los
beneficiarios de los programas nacionales de bienestar. En un plazo de un mes tras el paso del
ciclén, todos los beneficiarios recibieron una transferencia complementaria en efectivo a tanto
alzado que equivalia aproximadamente a tres mensualidades de los pagos normales. Estas ayudas
monetarias ayudaron a mitigar los efectos que provocd el desastre entre los ciudadanos mas
vulnerables de Fiji y supusieron una inyeccién crucial de fondos en la economia local.

e Ampliacion de la asistencia alimentaria: en colaboracion con el Departamento de Bienestar Social,
el PMA amplio el programa de cupones para alimentos del Gobierno. Esta intervencion ayudo a
unos 72.000 beneficiarios de asistencia social en 12 zonas gravemente afectadas. Se utilizaron la
base de datos y los mecanismos del Gobierno, y la distribucion se secuencié de manera que se
produjera después de los pagos monetarios ampliados que realizé el Gobierno.

e Distribucién de cupones para la vivienda: el Departamento de Bienestar Social proporciond
cupones para vivienda con el fin de ayudar a las familias de ingresos més bajos que se habian
visto gravemente afectadas por el ciclon a reconstruir sus casas.

El Banco Mundial respaldé la eficacia y la validacion de los esfuerzos de protecciéon social de

Fiji tras el ciclon en un informe de evaluacion, en el que explicd que el uso del componente de

respuesta a las crisis del sistema de proteccién social del Gobierno de Fiji se ejecutd con rapidez

y con un objetivo claro a través de las bases de datos existentes de las redes de seguridad social,

y ayudod a las familias afectadas a hacer frente a los efectos del ciclon tropical Winston. Los hogares

PMA, 2016. Fiji Emergency response to Tropical Cyclone Winston: Standard Project Report.
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actuaron con responsabilidad e hicieron buen uso de los
pagos complementarios del Gobierno; gracias a ello, los
beneficiarios se recuperaron mas rapidamente.

En el marco de las iniciativas de cooperacion Sur-Sur para
poner en comun el éxito de la practica de Fiji, en septiembre
de 2016 se organizd un taller en Suva (Fiji) con el objetivo
de reunir a las partes interesadas implicadas en los diferentes
niveles de la respuesta conjunta a la emergencia que
provoco el ciclon tropical Winston. Eltaller contd con la
participacion de unas 35 partes interesadas, entre las que se
encontraban donantes, organismos gubernamentales, ONG,
organizaciones multilaterales, representantes de organismos
de las Naciones Unidas y expertos del PMA (tanto de la oficina
del PMA en Fiji como de la oficina regional del PMA para Asia
y el Pacifico).

Los participantes en el taller entendieron que las lecciones
extraidas de la experiencia de Fiji serfan beneficiosas
para la comunidad del Pacifico en su conjunto, por lo que
propusieron ponerlas en comun a través de un taller regional
sobre protecciéon social y respuesta a emergencias, con
la participacion de diferentes paises de la comunidad del
Pacifico. EI PMA expresé su deseo de facilitar dicha iniciativa
con vistas a ayudar a los gobiernos de Fiji y de otros paises
de la comunidad del Pacifico a través del aprendizaje Sur-Sur
sobre la preparacién y respuesta a emergencias.

Mediante el aprovechamiento en épocas de crisis de los
sistemas de proteccién social con los que cuentan los
paises, el PMA puede contribuir a fortalecer las capacidades
nacionales y facilitar la cooperacién Sur-Sur, con objeto de
preparar a los diferentes pafses para satisfacer las necesidades
humanitarias y de desarrollo de sus habitantes.

Por lo que respecta a las posibilidades de reproduccién de
este tipo de iniciativas, para que un pais pueda utilizar con
éxito su sistema de proteccion social para responder a una
crisis, debe contar con un sdlido sistema de proteccion social
que incluya medidas que permitan dar respuesta a una crisis.

El Gobierno de Fiji y el PMA colaboraron para proporcionar
orientaciones detalladas sobre los procedimientos operativos
especificos que deben estar presentes para garantizar la
correcta ejecucion de la respuesta a una crisis a través de los
sistemas de proteccién social.

Dichos procedimientos hacen hincapié en laimportancia de:

e ¢l desarrollo de acuerdos de reserva y de procedimientos
operativos estandar con las posibles partes interesadas,
asi como de una definicion clara de funciones,
responsabilidades y plazos;

® ¢| desarrollo de estrategias y herramientas de comuni-
cacion, instrumentos para la gestion y el intercambio de
informacion y planes y mecanismos de coordinacién (tan-
to interna como externa) para todas las partes interesadas
que se vayan a involucrar en el nivel central y local;

e evaluaciones de emergencia y andlisis de vulnerabilidades
de alta calidad, y diversos tipos de modalidades de
asistencia y de mecanismos de prestacion de esta;

® capacitacion del personal local de emergencia previamente
seleccionado;

e disefio de una estrategia de seguimiento y evaluacion.

Contacto:

Mulugeta Handino, Consultor sobre Proteccion Social y
Transferencias Monetarias (EPR), Oficina del PMA para Asia y
el Pacifico, Mulugeta.Handino@wfp.org
ShadiyanaBegum,Oficial deTransferenciasMonetariasyRedes
de Seguridad Social, PMA Fiji, shadivana.begum@wfp.org
Carola Kenngott, Punto Focal para la Cooperacion Sur-Sur,
PMA, carola.kenngott@wfp.org
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Programa nacional de proteccion social:
Progresando con Solidaridad (Prosoli)

Aprovechar las plataformas de protecciéon social para mejorar la
nutricion

Reto

En la Republica Dominicana, casi la mitad (un 45%) de las muertes de nifios menores de 5 afos
estan relacionadas con la desnutricién. La desnutricién no solo mata: también impide que los nifios
crezcan y vivan una vida sana y productiva cuando lleguen a ser adultos. Esto provoca un ciclo
intergeneracional constante de desnutricion.

La situacion de la Republica Dominicana en materia de nutricién estd marcada por un déficit
generalizado de micronutrientes y una baja diversidad de la dieta. A ello se suma una de las tasas
de lactancia materna de los bebés menores de seis meses mas bajas de la region. La pobreza y la
inadecuada cantidad y calidad de recursos econémicos e institucionales (o del acceso a estos) es la
causa mas importante de la malnutricion.

En busca de una solucién

Cuando el Gobierno de la Republica Dominicana reformé su sector social en 2009, solicitd ayuda
al PMA para incorporar una intervencion nutricional como subcomponente de las transferencias
monetarias condicionales previstas en el programa nacional de proteccién social denominado
Solidaridad, basdndose en la premisa de que el hecho de invertir en nutricion potenciaria el
programa en su conjunto y permitiria obtener mejores resultados. Esto incluia un enfoque que
combinaba capacitacion, desarrollo de capacidades, promocién del seguimiento del crecimiento
y cuidado preventivo para los nifios. El componente nutricional se proporciona a través de los
centros de atencion primaria de la salud, y también mediante la provisién de micronutrientes en
polvo a todos los beneficiarios del programa de proteccién social con edades comprendidas entre
los 6y los 59 meses.

El componente nutricional de la intervenciéon del programa Progresando con Solidaridad se dirigid
inicialmente a todos los nifos de 6 a 59 meses de edad de las familias beneficiarias, identificadas
como aquellas que vivian en la pobreza moderada o extrema. En 2012, el Gobierno reviso el
componente nutricional de la iniciativa Progresando con Solidaridad para incluir intervenciones
destinadas a combatir la desnutricion infantil y a mejorar la nutricion de las mujeres embarazadas
y en periodo de lactancia, y también de las personas de edad, mediante el suministro de alimentos
complementarios enriquecidos vy la realizacion de intervenciones en el dmbito de la atencion
primaria de la salud.

Este tipo de programas demuestran que los sistemas de proteccion social con multiples
componentes nutricionales pueden contribuir de manera directa a la mejora de la dieta. A modo de
ejemplo, pueden proporcionar alimentos a los beneficiarios a través de transferencias de alimentos
y de programas de almuerzos escolares. Ademas, pueden facilitar el acceso a la atencion primaria
de la salud mediante transferencias monetarias condicionadas, que fomentan la utilizacion de los
servicios de salud y permiten a los hogares acceder a agua limpia y articulos de higiene personal y
del hogar.

En la actualidad, el componente de transferencias monetarias condicionadas del programa
Progresando con Solidaridad para consumo de alimentos se dirige a unos 800.000 hogares
pobres. Entre enero de 2014 y agosto de 2016, el componente nutricional asisti6 a
132.882 beneficiariosresidentes en esos hogares (78.882 niflos, 12.000 mujeres embarazadas
y en periodo de lactancia y 40.000 personas de edad). Ademas, dicho componente ayuda
a 20.000 trabajadores comunitarios de Progresando con Solidaridad y profesionales de la
salud publica.
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La metodologia de intervencidon nutricional del programa
Progresando con Solidaridad incluye las acciones siguientes:

e distribucién de micronutrientes en polvo a nifos de
6 a 59 meses de edad para ayudar a prevenir y controlar el
déficit de micronutrientres;

e provisiénde educacién nutricional alasfamilias beneficiarias
del programa, con el objetivo de mejorar su capacidad para
seleccionar adecuadamente los alimentos y mejorar asi su
alimentacion y su nutricion;

e fortalecimiento y ampliacion de la red de voluntarios
comunitarios para llegar a los beneficiarios a nivel de los
hogares, en especial a las madres. Esto ayuda a garantizar
un consumo adecuado de micronutrientes en polvo,
asf como de alimentos enriquecidos y complementarios;

e distribucion de un alimento nutritivo especializado llamado
“Progresina fortificada” (Super Cereal plus) a nifios de 6 a
59 meses de edad para prevenir y controlar la malnutricion
cronicay aguda;

e distribucién de un alimento nutritivo especializado
llamado (Super cereal) a mujeres embarazadas, en periodo
de lactancia y a personas mayores;

e fortalecimiento de las capacidades nacionales y locales para
la realizacion de actividades de seguimiento y evaluacion.

Este componente de asistencia en especie complementa el
componente de transferencias monetarias condicionadas
del programa, denominado “Comer es Primero”. Mejora
la seguridad alimentaria de los beneficiarios mediante la
transferenciade unos 16 dolaresdelos Estados Unidospormes,
condicionada a la participacion de las personas beneficiarias
en actividades sanitarias preventivas, la asistencia de los
ninos a la escuela, la asistencia de la persona que encabeza el
hogar a sesiones de educacién comunitaria y la obtencion de
documentos identificativos.

Desde el punto de vista de la eficacia y la validacion, una

evaluacion del componente nutricional del programa

Progresando con Solidaridad, realizada en 2013, constatd

que la iniciativa habia logrado los resultados siguientes:

® una reduccion del 50 por ciento en la prevalencia de la
anemia entre los nifos beneficiarios del programa;

® |a seguridad alimentaria y nutricional de las personas de
edad habia mejorado;

® |a variedad de la dieta de las familias a las que se dirigia el
programa habia aumentado;

e y también habia mejorado la capacidad nacional y local
para reducir la desnutriciéon.

Gracias a estos resultados positivos, la Vicepresidenta
de la Republica Dominicana y el PMA firmaron en
2013 un memorando de entendimiento para implementar
un componente nutricional mas amplio centrado en los
ninos menores de 5 anos, las mujeres embarazadas y en
periodo de lactancia y las personas mayores beneficiarias del
programa Progresando con Solidaridad.

Las redes de proteccion y seguridad social representan
la principal area de interés del PMA para los intercambios
Sur-Sur y triangulares a escala mundial hasta el momento.
El programa Progresando con Solidaridad fue seleccionado
para presentarlo como estudio de caso de éxito de la
cooperacion Sur-Sur durante el Foro Global sobre Programas
de Proteccion Social Sensible a la Nutricién en septiembre
de 2015. Este foro es una plataforma de aprendizaje Sur-Sur
moderada por el Centro de Excelencia contra el Hambre del
PMA en el Brasil. Su principal objetivo es facilitar el intercambio
de experiencias y lecciones aprendidas sobre redes de
proteccién y seguridad social a través del intercambio
de conocimientos Sur-Sur. Mas de 150 participantes
procedentes de 20 paises se unieron al Foro y aprendieron
de la experiencia de la Republica Dominicana.

El programa Progresando con Solidaridad es la principal
estrategia de la que se ha dotado el Gobierno de la Republica
Dominicana para promover el desarrollo humano y luchar
contralapobreza. El componente nutricional y el compromiso
gubernamental a todos los niveles han contribuido a la
sostenibilidad del programa y posibilitado su reproduccién.
La replicacién de este tipo de iniciativa en otros lugares
requiere varios elementos clave: a) un sistema de proteccion
social eficaz que admita la incorporacién de intervenciones
nutricionales; y b) una solida base empirica para demostrar
los efectos de las intervenciones nutricionales (en el caso de
la Republica Dominicana, en 2009 se llevd a cabo un primer
estudio de viabilidad de cuatro meses de duracion, y el éxito
de esta iniciativa piloto condujo a la implantacion del modelo
a nivel nacional a partir de 2010).

Contacto:

Marfa Altagracia Fulcar, Coordinadora de Proyectos de
Nutricién, PMA Republica Dominicana

maria.fulcar@wfp.org
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Iniciativa “Compras para el Progreso”
(P4P)

Apoyo de Chile a las comunidades de pequenos agricultores para
mejorar la nutricién en Guatemala y Honduras

Reto

En América Central existen zonas conocidas como‘corredores secos”que afrontan riesgos climaticos
como sequias, lluvias excesivas y fuertes inundaciones. En Guatemala y Honduras hay corredores
secos, y las comunidades locales y los pequefios agricultores que residen en esos lugares son
vulnerables a las condiciones climaticas adversas.

Son areas en las que las precipitaciones son irregulares y estdn marcadas por estaciones secas, que
provocan escasez de agua para la poblacién y los cultivos. Se trata de emplazamientos conocidos
por su fragilidad y su propension al cambio climatico y las catastrofes naturales, que desestabilizan
la produccion de cereales basicos y deterioran la seqguridad alimentaria y la situacion nutricional de
la poblacion local.

En busca de una solucion

Con el fin de mejorar la resiliencia al cambio climatico, proporcionar apoyo para aumentar los
nutrientes de los cultivos y mejorar los medios de vida de los pequefios agricultores que viven
en los corredores secos de Guatemala y Honduras, el PMA impulsé un proyecto de cooperacion
Sur-Sur con el Gobierno de Chile para hacer frente al desafio descrito.

La iniciativa se basd en la experiencia adquirida a través de los fructiferos intercambios previos
mantenidos entre Chile, Guatemala y Honduras, y de las operaciones en curso del PMA en la region.
El proyecto fue una iniciativa de “Compras para el Progreso” (P4P) que recurrid a modalidades de
cooperacion Sur-Sur para transferir conocimientos técnicos de Chile a Guatemala y Honduras.

Por medio de este proyecto, el Gobierno de Chile ayudé a los Gobiernos de Guatemala
y Honduras a promover la produccion y el consumo de variedades enriquecidas
biolégicamente, a fortalecer la capacidad de los pequeiios agricultores, a incrementar sus
excedentes agricolas, a consolidar los mercados locales y a mejorar el estado nutricional de
familias enteras.

Esta iniciativa de cooperacion Sur-Sur entre Chile, Guatemala y Honduras guarda una relacién
directa con el logro del ODS 2. Expertos del Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario de Chile
(INDAP) actuaron como contrapartes técnicas de este intercambio Sur-Sur. El programa se apoyd
en la experiencia demostrada de los expertos chilenos en su trabajo con cultivos enriquecidos
biolégicamente, pequefos agricultores, las familias de estos y organizaciones indigenas.

El equipo de expertos chilenos ofrecid asistencia técnica constante a lo largo de los dos afos de
ejecucion del proyecto a través de misiones sobre el terreno y talleres sobre conservacion del suelo,
cambio climatico, produccion de fertilizantes organicos, recogida de agua, nutricion, género y
estrategias de mercadotecnia.

La metodologia empleada en el marco de la iniciativa incluyo:

® misiones de apoyo y prestacion de asistencia técnica a cargo de los expertos chilenos;

® capacitacion de los lideres comunitarios y desarrollo de las capacidades organizativas y operativas;

e intercambios de conocimientos y practicas dptimas mediante talleres participativos y desarrollo
de material de apoyo, como manuales y herramientas sobre nutricion;

e establecimiento de alianzas con universidades y centros académicos para posibilitar la
participacion activa de los estudiantes de la regién.

Entre los elementos clave que ayudaron a lograr los objetivos de la iniciativa cabe destacar la
participacion activa de diversos interesados a nivel central y local, una seleccién rigurosa de
organizaciones de pequenos productores, la identificacion de objetivos pertinentes con arreglo
a las realidades locales y la utilizacion de los conocimientos y capacidades de las comunidades.
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Los logros mas importantes de la iniciativa tanto en

Guatemala como en Honduras incluyen los siguientes:

e Guatemala:todoslos pequefnos productores (seleccionados
en el marco del proyecto) han adoptado el consumo vy la
producciéon de cultivos enriquecidos bioldgicamente. La
produccién global de las organizaciones de productores ha
aumentado, y ahora estas organizaciones pueden acceder
a asistencia técnica y capacitacion en materia de nutricion
y sobre coémo elaborar recetas utilizando alimentos
enriquecidos bioldgicamente. El proyecto también ha
contribuido a la creacién de redes de organizaciones
locales en favor de la seguridad alimentaria.

e Honduras: los productores locales tienen acceso a
asistencia técnica para la aplicacién de buenas précticas
agricolas. Todas las familias beneficiarias del proyecto
han adoptado cultivos enriquecidos bioldgicamente y
afirman que su alimentacion y la variedad de su dieta han
mejorado. El proyecto también ha aumentado el nimero
de asociaciones de pequefios agricultores que poseen
conocimientos legales, el nimero de mujeres participantes
y la implicacion de estas asociaciones en los procesos de
los mercados locales. Ademas, se realizaron mediciones
para evaluar los indicadores del estado nutricional. Se ha
observado una reduccion significativa de la malnutricion
crénica moderada, la malnutricion cronica severa y la
malnutricién crénica aguda.

Dos de los resultados clave obtenidos con la ayuda de esta
iniciativa fueron, por un lado, la diversificacién de los cultivos
y la dieta y, por otro, el fomento de una politica de igualdad
de género en el seno de las asociaciones con objeto de
incrementar la participacion de las mujeres en el entorno
social y comunitario.

Los aspectos innovadores de este intercambio Sur-Sur
y el apoyo de las ONG locales contribuyeron al éxito del
proyecto, puesto que las actividades se coordinaron con las
de las asociaciones para respaldar la comercializacion y la
mercadotecnia de las semillas enriquecidas bioldgicamente.
La iniciativa adopté ademas un enfoque eficaz en funcion

de los costos y consiguid movilizar los recursos humanos y
despertar el interés politico en ambos paises.

En términos de sostenibilidad a largo plazo, se han logrado
importantes avances tanto en Guatemala como en Honduras.
En este Ultimo pais se formalizaron nuevos acuerdos entre
las cooperativas de pequefos agricultores y los organismos
municipales, que podrian contribuir a la capacidad de gestion
y la personalidad juridica que ya poseen dichas cooperativas.
También se han establecido alianzas colaborativas con socios
como la Universidad Nacional Auténoma de Honduras.
En Guatemala se cred una red de organizaciones en favor de
la seguridad alimentaria.

Los resultados concretos que se obtuvieron durante el
proyecto han suscitado un interés y una motivacién mayores
entre los gobiernos, las comunidades, los socios y el PMA
para continuar desarrollando acciones complementarias en
zonas similares y extender la experiencia a otras regiones.
No obstante, antes de proponer este proyecto en otro pais
en desarrollo, es preciso tener en cuenta que se necesita
un nivel minimo de organizacién de los agricultores para
garantizar que la iniciativa se pueda reproducir en otras
regiones y paises; ademas, el gobierno nacional debe estar
de acuerdo con la introduccién de cereales enriquecidos
biolégicamente, y las academias técnicas deben apoyar
dicha introduccion.

Contacto:

Camilo Luco, Agencia de Cooperacion Internacional de Chile,
cluco@agci.gob.cl

Carla Melillo, INDAP Chile, cmelillo@indap.cl

Carola Kenngott, Punto Focal para la Cooperacion Sur-Sur,
PMA, carola.kenngott@wfp.org

Marfa Pino, Oficina Regional del PMA para América Latina,
maria.pino@wfp.org

[rma Palma, PMA Guatemala, irma.palma@wfp.org

Francisco Salinas, PMA Honduras, francisco.salinas@wfp.org

Titulo del proyecto: Iniciativa “Compras para el Progreso” (P4P)

Paises/regiones: Chile, Guatemala, Honduras

Caso presentado por: Programa Mundial de Alimentos (PMA)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1,2.2, 2.3, 2.4
Apoyado por: Gobierno de Chile (a través de la Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

—AGCID-y e

Instituto de Desarrollo Agropecuario —INDAP-).

Entidades ejecutantes: Gobierno de Guatemala: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
Instituto de Ciencia y Tecnologfa Agricolas (ICTA); Gobierno de Honduras: Secretarfa de Agricultura y Ganaderia
(SAG), Direccion de Ciencia y Tecnologia Agricolas (DICTA) y PMA.

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucion del proyecto: 2016 — 2017
URL de la accién: goo.gl/47cqzp; goo.gl/dRW2Vx


http://goo.gl/47cqzp
http://goo.gl/dRW2Vx

Aprendizaje regional entre pares sobre
enriquecimiento del arroz

Impulso de inversiones en favor de la seguridad alimentaria y la
nutricion en Sri Lanka y promocién de la educacién nutricional

Reto

A pesar de que las politicas de atencién sanitaria universal y educacion gratuita que ha aplicado
Sri Lanka a lo largo de las Ultimas décadas ayudaron al pais a alcanzar la mayorfa de las metas
relacionadas con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) para 2015, la desnutricion y el déficit
de micronutrientes siguieron obstaculizando la consecucion de otros objetivos relacionados con
la seguridad alimentaria'. El déficit de micronutrientes, también conocido como “hambre oculta’,
hace referencia a un nivel inadecuado de vitaminas y minerales en el organismo, y constituye un
problema prevalente en Sri Lanka como resultado de una ingesta inadecuada o una absorcién
deficiente de los nutrientes por el organismo.

En busca de una solucién

Para hacer frente a este desafio, el Programa Mundial de Alimentos (PMA) trabaja con el Gobierno
de Sri Lanka con objeto de eliminar el hambre oculta. El enriquecimiento de alimentos es uno de
los planteamientos que se estan adoptando y promoviendo, como un medio eficaz en funcion
de los costos de combatir el déficit de micronutrientes. Hoy en dfa muchos palises exigen por ley
enriquecer determinados alimentos con algunas vitaminas y minerales’.

El PMA y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
ejecutaron un programa conjunto entre 2015 y 2017, titulado “Mejora de la nutriciéon a través de
un enfoque multisectorial”. El programa tenia dos objetivos: mejorar la eficiencia y la eficacia de
las inversiones gubernamentales en seguridad alimentaria y nutricion, y promover la educacién
nutricional entre los escolares y docentes para lograr un cambio de actitudes y comportamientos.

El PMA ha ayudado al Gobierno de Sri Lanka a identificar un uso eficaz en funcién de los costos y
eficiente de alimentos enriquecidos para corregir el actual déficit de micronutrientes. Dado que
el producto alimentario basico de Sri Lanka es el arroz, el PMA esté prestando asistencia técnica al
gobierno de este pals para determinar el potencial de ampliar su enriquecimiento en el pafs. Debido
al elevado consumo de arroz en Sri Lanka (300 gramos por persona y dia), el arroz enriquecido
ofrece un enorme potencial para reducir la anemia y otros problemas causados por el déficit de
micronutrientes.

El PMA Sri Lanka ha proporcionado apoyo técnico y financiero al Ministerio de Salud de Sri Lanka
para aplicar la hoja de ruta nacional de enriquecimiento del arroz, desarrollada en 2015. Con el fin
de aprovechar el conocimiento existente en este campo en el pais, el Grupo Técnico Consultivo
del Ministerio de Salud identificé el intercambio de conocimientos a nivel regional sobre el
enriquecimiento de los alimentos y el arroz como uno de los principales mecanismos que podian
resultar beneficiosos para Sri Lanka.

Para facilitar el debate en el pais y el intercambio regional, el PMA, en colaboracién con la Food
Fortification Initiative, ayudo al Ministerio de Salud del pafs a organizar un taller nacional sobre
enriquecimiento de alimentos en 2017. El taller reunié a mas de un centenar de participantes
de diferentes sectores, algunos de los cuales procedian de la India (representantes del gobierno
nacional y del gobierno de la provincia de Odisha); también se conté con la asistencia de personal
del PMA de Bangladesh. Entre los principales resultados del taller cabe citar la implantacion
del enriguecimiento de arroz voluntario y el fortalecimiento de la labor de promocién para la
distribucion de arroz enriquecido a través de los sistemas nacionales de redes de seguridad social.

El taller inspird asimismo un intercambio de conocimientos Sur-Sur sobre el enriquecimiento de
arroz entre Bangladesh, la Indiay Sri Lanka. El PMA Bangladesh organizé una visita de intercambio de
experiencias para que el equipo de Bhutan y Sri Lanka aprendiera de la iniciativa de enriquecimiento

CESPAP, BASD y PNUD (2015). Asia-Pacific regional MDG report (2014/2015). Bangkok (Tailandia).
“ Bezanson K, Isenman P. Scaling Up Nutrition — A framework for action. Food Nutr Bull 2010; 31: 178 - 86.
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de arroz de Bangladesh. La mision se centrd en que los
participantes comprendieran los procesos de produccion
de arroz y granos enriquecidos. Con este propdsito, el PMA
Sri Lanka facilitd la visita del Director Adjunto del Consejo
Nacional de Promocién Alimentaria bajo los auspicios del
Ministerio de Agricultura de Sri Lanka —una entidad que ha
recibido el apoyo del PMA para el establecimiento de una
planta de mezcla de arroz enriquecido en Sri Lanka- junto
con el oficial de nutricion del PMA de Sri Lanka.

. Los diversos
intercambios mantenidos con las autoridades del Gobierno
de Bangladesh, con diferentes socios del sector privado y con
elequipo del PMA pusieron derelieve losimportantes avances
logrados por Bangladesh en el campo del enriquecimiento
del arroz. La implicacion del sector privado fue una de las
principales lecciones extraidas, y el Consejo Nacional de
Promocion Alimentaria de Sri Lanka tiene previsto organizar
un foro de promocién para interactuar con el sector privado
e identificar oportunidades para la comercializacion del arroz
enriquecido.

Tras la visita a Bangladesh se organizd otro intercambio
transnacional. Una delegacién de Sri Lanka, que inclufa
18 miembros de diversos ministerios, representantes
del mundo académico y personal del PMA, visitdé Nueva
Delhi (India). La delegaciéon se reunién con la oficina
del PMA en la India y con la Autoridad de Seguridad y
Normas Alimentarias (FSSAID); en dichos encuentros tuvo la
oportunidad de conocer los mecanismos adoptados por la
India para el establecimiento de normas y directrices sobre el
enriquecimiento de alimentos.

Este intercambio Sur-Sur proporciond a los delegados de
Sri Lanka ideas concretas sobre la mejor forma de llevar
adelante una iniciativa de este tipo en su contexto. Esta labor
de promocién estuvo basada en un sélido compromiso
del Gobierno de la India y en su comprensién de que

Titulo del proyecto: Enriquecimiento de arroz
Paises/regiones: Bangladesh, India, Sri Lanka

Caso presentado por: Programa Mundial de Alimentos (PMA)

el enriquecimiento de alimentos ofrece valor afadido y
representa una opcién eficaz en funcién de los costos para
combatir el déficit de micronutrientes.

En Sri Lanka se esta explorando el uso de programas de redes
de seguridad social como medio para impulsar la ampliacién
del enriquecimiento de arroz. La experiencia de Bangladesh
y la India en el establecimiento de normas y la utilizacion de
redes de seguridad social para el enriquecimiento de arroz ha
inspirado a Sri Lanka a poner en marcha su propio programa.

Como resultado de los intercambios regionales mantenidos
con Bangladesh y la India, el Ministerio de Salud de Sri Lanka
presentard una memoria con el objetivo de obtener la
aprobacion del gabinete para usar arroz enriquecido en el
programa nacional de redes de seguridad social (por ejemplo,
en los programas de almuerzos escolares). A esto le seguird el
establecimiento de normas y reglamentos nacionales sobre
el arroz enriquecido, y se dardn pasos para crear una red de
empresas para el fomento de la nutricién, lo que también
ayudaré a crear un entorno favorable.

Para reproducir esta buena practica, antes de planificar un
intercambio de este tipo se deberia evaluar un conjunto
de factores tales como el panorama existente para la
introduccion del arroz enriquecido en el pais y el interés y
compromiso del Gobierno. Si bien el contexto varia de un
pais a otro, es fundamental conocer el punto de partida del
pais y tener un objetivo claro para el intercambio. A modo de
ejemplo, los contextos existentes en la India y Sri Lanka para
la introduccién del arroz enriquecido son muy diferentes.
Sin embargo, también hay puntos en comun, como un
interés en la definicién de normas y reglamentos ante el
enriquecimiento voluntario, asi como un interés en utilizar
alimentos enriquecidos en el marco del programa nacional
de redes de seguridad social.

Contacto:

Saman Kalupahana, Oficial de Politica Programatica, PMA Sri
Lanka, Saman.kalupahana@wfp.org

Anusara Singhkumarwong, Nutricionista, PMA Sri Lanka,
Anusara.Singhkumarwong@wfp.org

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1,2.2,17.6,17.9
Apoyado por: Gobierno de Espafa a través de fondos para los ODS

Entidades ejecutantes: PMA

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2015 — 2017
URL de la accién: N/D
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Control de la Malaria entre Australia,
China y Papua Nueva Guinea (Proyecto
Trilateral sobre la Malaria)

Una innovadora alianza trilateral para mejorar el diagnostico de la
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Para erradicar la malaria a nivel mundial de aqui a 2030 es necesario establecer alianzas regionales
y transfronterizas que permitan combatir esta enfermedad mortal, pero evitable. En la region del
Pacifico Occidental, Papua Nueva Guinea (PNG) aporta mas del 75 por ciento de los casos de malaria.
Cerca del 95 por ciento de los 8 millones de habitantes de este pais vive en zonas de alto riesgo de
transmision de la enfermedad. A lo largo del dltimo decenio, PNG ha logrado importantes avances
en la reduccién del nimero de casos de malaria, pero todavia queda mucho por hacer. La tercera
parte de los presuntos casos de malaria en PNG no se someten a un test parasitolégico, lo que da
lugar a un tratamiento incorrecto, al despilfarro de medicamentos y a un aumento del riesgo de
resistencia a los farmacos. Es necesario fortalecer los sistemas nacionales de vigilancia con objeto
de generar datos fiables.

En busca de una solucién

A través del Proyecto Piloto de Cooperacion entre Australia, China y Nueva Guinea para el Control
de la Malaria, el Gobierno de PNG colabora con los Gobiernos de China y Australia para fortalecer
los métodos de garantia de calidad que se aplican en el sistema de laboratorios de PNG, asi
como para llevar a cabo actividades de investigacion operativa para aportar informacion Util a las
intervenciones nacionales de control de la malaria. El proyecto utiliza fondos de ayuda australianos
y moviliza a expertos técnicos (especialistas de laboratorio, investigadores cientificos y trabajadores
sanitarios) de los tres paises para apoyar el plan nacional de lucha contra la malaria del Gobierno
de PNG.

El proyecto contribuye a lograr el ODS 3 (Salud y bienestar) en PNG mediante el fortalecimiento
de la deteccidn (y el tratamiento) temprana y eficaz de presuntos casos de malaria. Los tres paises
respaldan firmemente los esfuerzos realizados a escala mundial para conseguir erradicar la malaria
de aqui a 2030.

© Sarah Maccana

El proyecto incluye asimismo un objetivo explicito relacionado con el establecimiento de alianzas:
fomentar una cooperacién eficaz entre los Gobiernos de PNG, China y Australia en la ejecucion del
proyecto. El modelo pone en practica el ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos), al proporcionar
un marco de colaboracion basado en los principios de adopcion de decisiones conjunta, beneficio
mutuo, aportacién conjunta de recursos, transparencia y responsabilidad compartida. Como
resultado de ello, cada pais se beneficia del intercambio mutuo de conocimientos y del desarrollo
de las aptitudes entre las instituciones participantes.

Cuando se cumplen dos afos desde el inicio de su ejecucién, el programa exhibe avances técnicos
sustanciales. De hecho, un examen independiente de mitad de periodo llegé a la conclusion de que,
gracias al apoyo proporcionado por el proyecto, PNG ha mejorado sustancialmente la calidad de
sus diagnésticos de malaria y ha aumentado su capacidad para proporcionar funciones de
laboratorio de referencia nacional. El proyecto ayudé a cientificos de PNG, China y Australia
a capacitar conjuntamente a mas de 300 trabajadores sanitarios, cientificos de laboratorio
e investigadores que trabajan en los servicios de salud de PNG. Un total de 21 nuevos
microscopistas especializados en malaria evaluados por la OMS obtuvieron la certificacion que
les permite detectar con precisién esta enfermedad y proporcionar capacitacion y supervision
a los laboratorios de nivel inferior. Gracias a ello se ha duplicado la cobertura de microscopistas
certificados en las 22 provincias de PNG, pasando de un 30 por ciento en 2015 a un 60 por ciento
en 2017. Con el establecimiento de una técnica de diagndstico molecular de alta sensibilidad en
el Laboratorio Central de Salud Publica de PNG, un grupo de cientificos chinos apoyd la creacion




del primer banco nacional de diapositivas sobre la malaria.
De ese modo, los microscopistas de PNG pueden capacitar
a otro personal para detectar con precision la especie v la
densidad de la infeccion por malaria.

El proyecto ayuda al Instituto de Investigacion Médica de
PNG a gestionar cuatro centros de vigilancia centinela de la
malaria representativos a nivel regional, que proporcionan
datos longitudinales sobre la incidencia de la malaria de
gran utilidad para llevar a cabo intervenciones selectivas
de control de la malaria. Desde la puesta en marcha del
proyecto, los datos de vigilancia han revelado que la tasa
de descenso de la transmisién se ha ralentizado; esto ha
alertado a los encargados de la formulacién de politicas y a
los responsables del programa sobre la necesidad de renovar
los compromisos con las intervenciones clave de control
de la malaria. El Instituto de Investigacion Médica de PNG
también ha colaborado con agentes chinos y australianos
en la realizacion de pruebas y la evaluacion de diferentes
tipos de pruebas de diagnéstico rapido de la malaria.
También ha llevado a cabo investigaciones sobre las causas
de las enfermedades febriles ajenas a la malaria, con objeto
de mejorar la capacidad de los trabajadores sanitarios de
obtener un diagnéstico diferencial para las enfermedades
febriles y reducir las tasas de tratamiento por presuntas
infecciones de malaria.

El proyecto se apoya en un enfoque basado en el
establecimiento de alianzas que goza de reconocimiento
internacional, en cuyo marco los socios identifican un
propdsito comun; reconocen los intereses compartidos e
individuales; disefian conjuntamente actividades, procesos y
soluciones; comparten los riesgos y los beneficios; adquieren

un compromiso mutuo de rendicion de cuentas; y adoptan
el principio de colaboracion'. En un primer momento, los tres
gobiernos crearon una dependencia de gestién del proyecto
(con personal ubicado en PNG y en China), que se encarga
de ayudar a las instituciones pertinentes a definir y ejecutar
el proyecto de forma colaborativa. El examen independiente
de mitad de periodo del proyecto concluyd que “el enfoque
basado en el establecimiento de alianzas ha sido uno de los
pilares fundamentales de la eficacia del proyecto trilateral en
la consecucion de sus objetivos técnicos y de cooperacion”.

Dicho enfoque posibilitd que el proyecto empleara una
metodologia de resolucién de problemas iterativa vy
adaptada a la realidad local. Esto implicé reunir a las personas
adecuadas —aquellas que conocen el contexto local y poseen
los conocimientos técnicos requeridos— en un espacio
operativo flexible donde las personas pueden trabajar
juntas para diagnosticar y solucionar problemas, extraer
lecciones y adaptarlas a los nuevos retos. En el transcurso del
proyecto, cientificos e investigadores de PNG se apoyaron
en su conocimiento y experiencia locales para identificar las
prioridades clave del apoyo y para ponerse en contacto con
las contrapartes chinas y australianas, de manera que estas
ultimas contribuyeran a las actividades del plan de trabajo
segun sus respectivas areas de especializacion. El modelo
permite explotar la ventaja comparativa de cada socio.

Contacto:
Lulu Huang, Proyecto Trilateral sobre la Malaria, China,
llhuang@nipd.chinacdc.cn

Guinea
Paises/regiones: Australia, China, Papua Nueva Guinea

Titulo del proyecto: Proyecto Piloto de Cooperacién en el Control de la Malaria entre Australia, China y Papua Nueva

Caso presentado por: Gobiernos de Australia, China y Papua Nueva Guinea
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.3,3.d,17.3,17.9,17.16
Apoyado por: Gobiernos de Australia China y Papua Nueva Guinea

Entidades ejecutantes: PNG: Departamento de Planificacion Nacional y Supervisién, Departamento de Asuntos
Exteriores, Departamento Nacional de Salud, Laboratorio Central de Salud Publica, Instituto de Investigacién
Médica; China: Ministerio de Comercio, Comisién Nacional de Salud, Instituto Nacional de Enfermedades
Parasitarias (Centro Chino para el Controly la Prevencién de Enfermedades); Australia: Departamento de Asuntos
Exteriores y Comercio, Instituto de las Fuerzas de Defensa Australianas contra la Malaria y las Enfermedades
Infecciosas, Instituto Burnet, Instituto Walter y Eliza Hall, Universidad de Curtin

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2016 — 2018

URL de la accién: http://www.trilateralmalariaproject.org/

' Esta metodologia de establecimiento de alianzas se basa en cinco principios clave: diversidad, equidad, apertura, beneficio mutuo y voluntad. Para obtener mas detalles al respecto,
60 véase Tennyson, R. (2005), The Brokering Guidebook. Navigating effective sustainable development partnerships, Foro Internacional de Lideres Empresarios.
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El método madre canguro

Reduccién de la mortalidad neonatal y mejora de la calidad de vida
de los bebés con bajo peso al nacer

Reto

Cada afio, cinco millones de nifios mueren durante el perfodo neonatal. Mas del 40 por ciento de
estas muertes se deben a causas relacionadas con el bajo peso al nacer (menos de 2.500 gr) y/o los
partos prematuros (aquellos que se producen antes de la 37.2 semana de gestacion). Representan
entre un 10 por ciento y un 12 por ciento del total de niflos nacidos vivos en el mundo (15 millones).
También es probable que el bajo peso al nacer sea la causa del 60 por ciento de las discapacidades
detectables en bebés durante sus primeros afios de vida. El 90 por ciento de estos nifios nacen en
palises del Sur.

En busca de una solucién

Para abordar este desafio, el Dr. E. Rey Sanabria desarrolld en 1978 el método madre canguro en
Colombia, que desde entonces promueve la Fundacién Madre Canguro Bogotd. El objetivo es
reducir la mortalidad neonatal y mejorar la calidad de vida de los bebés prematuros. Desde 1989,
la Fundacion Madre Canguro Bogota realiza evaluaciones cientificas del método madre canguro'y
difunde sus resultados para demostrar su eficacia.

El método madre canguro es una modalidad de cuidado alternativa para los nifos prematuros,
complementaria a los cuidados neonatales tradicionales. Reduce la mortalidad neonatal y de nifios
menores de 1 afos, humaniza el cuidado neonatal, mejora la calidad de vida de los nifios y sus
familias, mejora el uso de los recursos humanos y técnicos y disminuye los costos de la atencién.

El método madre canguro va dirigido a los bebés prematuros (los que nacen antes de cumplir
37 semanas de gestacion) y/o con bajo peso al nacer (aquellos que pesan menos de 2.500 gr en
el momento del nacimiento), una vez estabilizados y adaptados a la vida extrauterina. Se basa en
tres componentes fundamentales: i) la posicion del canguro, o el contacto directo (piel con piel)
entre la madre y el bebé, tan pronto como sea posible y durante el maximo tiempo posible; ii) la
nutricion del canguro, basada en la lactancia materna exclusiva siempre que resulte posible; y iii)
politicas de alta. Estas politicas implican el alta temprana en la posicién del canguro en el hogar o
en un centro especializado en la aplicacién de este método, dependiendo del contexto, con dos
visitas de seguimiento: una de seguimiento del método madre canguro cuando el bebé cumpla
40 semanas de edad gestacional y una visita de seguimiento de alto riesgo, como minimo cuando
el bebé cumpla un afo de edad corregida.

La experiencia adquirida mediante el intercambio de conocimientos ha demostrado que la
cooperacion Sur-Sur es la forma mas adecuada de transferir esta tecnologia. La Fundacion Madre
Canguro imparte un curso de formacién de formadores de 15 dias de duracién para garantizar el
intercambio de conocimientos. Este curso incluye una visita al pais receptor, a fin de garantizar
la puesta en marcha del programa madre canguro. Asi, mas de 70 equipos procedentes de
35 paises — entre los que se encuentran el Ecuador, Ghana, Kenya y la Republica Bolivariana de
Venezuela- visitaron Colombia', y el equipo colombiano se desplazé al Camerin para apoyar una
capacitacion regional que se celebraba en aquel pais’. Estos equipos, compuestos por un pediatra,
una enfermera y un psicélogo, observan el trabajo cotidiano de las unidades de neonatos y asisten
a las consultas de seguimiento ambulatorio del método madre canguro de los bebés prematuros y
con bajo peso al nacer que participan en el Programa Madre Canguro (PMC).

! Las visitas organizadas por el Ecuador, Ghana, Kenya y Venezuela contaron con el apoyo de la Agencia Presidencial de Cooperacion
(APC) de Colombia.

“ La experiencia del Camerun se llevo a cabo en el marco de una cooperacion triangular financiada por Grand Challenges Canada (GCC).
En el Camerun, un equipo de expertos viajé de Colombia a Douala para apoyar al centro de excelencia del Programa Madre Canguro
en sus cinco primeras sesiones de capacitacion regionales. Tres de esos expertos han creado un Programa Madre Canguro que ya se
encuentra operativo. Ghana, Kenya y Venezuela cuentan con sus propios Programas Madre Canguro.
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El Camerun ofrece un ejemplo de los resultados que se
pueden conseguir: en 2016, la mortalidad neonatal se
redujo un 35%. Ademas, los bebés fueron ganando
peso correctamente hasta cumplir las 40 semanas de
edad gestacional. También aumentaron los indices
de lactancia materna exclusiva (en un 85%, sin
malnutricién), y mas del 80 por ciento de los pacientes
asistieron a las actividades de seguimiento ambulatorio
del método madre canguro. Gracias a esta intervencion
fue posible determinar el nimero de nifios que presentan
un desarrollo neuroldgico y psicomotor anormal, lo que
permitié intervenir en el momento oportuno. Por ultimo,
el programa consiguid determinar cudntos pacientes
abandonaban el Programa Madre Canguro (50 por ciento por
afno), una informacién clave para disefar politicas dirigidas a
incrementar la permanencia.

El Programa Madre Canguro es innovador. Ha transformado
la practica de enfermerfa, y los hospitales, tanto los que
poseen unidades de neonatos como los que carecen de
ellas, han modificado el seguimiento de estos nifios, con
independencia de su raza o de su lugar de nacimiento.
El programa cred unidades descentralizadas que se ocupan
del seguimiento multidisciplinar y de proporcionar los
cuidados minimos que necesitan estos fragiles nifios. Pese a
estos beneficios, la iniciativa sigue encontrando resistencia,
por lo que resulta crucial involucrar a las autoridades
sanitarias. Ademas, el hecho de que el UNICEF, la OMS y varias
ONG, como USAIDy la Fundacion Bill y Melinda Gates, apoyen
el Programa Madre Canguro contribuye a crear conciencia.

El costo de crear un programa madre canguro es inferior al
del nimero de dias adicionales que debe permanecer un
bebé prematuro o con bajo peso al nacer en la unidad de
neonatos a la espera de ganar peso. En Colombia, el costo
del paquete de seguimiento del método madre canguro,
que incluye todas las actividades que se realizan hasta
que el bebé cumple un afo de edad, equivale a tres dias
en la unidad de neonatos. La correcta implantacion de un

programa madre canguro en cualquier hospital del pais
permite ahorrar aproximadamente 10 dias de hospitalizacion
por nifo. Un programa madre canguro ahorra unos fondos
que se pueden invertir en la adquisicién de alta tecnologia
para que las unidades de neonatos puedan atender a mas
pacientes en situacion critica.

La Fundacién Madre Canguro lo ha hecho posible mediante
la promocién de un sistema de acreditacion que controla la
calidad de todos los componentes del programa, la capacidad
de este para demostrar los resultados de las actividades
de seguimiento y la creacién de centros de capacitacion y
transferencia del Programa Madre Canguro. Colombia cuenta
ya con 52 programas madre canguro en funcionamiento;
35 de ellos se desarrollan en hospitales regionales y siguen
todas las directrices de obligado cumplimiento publicadas
por el Ministerio de Salud.

Esto confirma que el método madre canguro se puede
incorporar a la practica de neonatologia en los paises de
ingresos bajos y medianos, y que los ministerios de Salud
pueden integrarlo en sus politicas’, como se ha hecho en
el Brasil, el Camerun, Haiti, Mali, la Republica Dominicana y
Sudéfrica. La Unica forma de reproducir el método madre
canguro consiste en mostrar a los profesionales sanitarios
un Programa Madre Canguro que funcione correctamente.
Por lo tanto, la Fundacién Madre Canguro cred un programa
de capacitacion con una metodologia especial que permite
a los equipos hospitalarios compartir los conocimientos
adquiridos en los centros de excelencia que aplican el
método madre canguro. La Fundacion también lleva a cabo
un seguimiento de los resultados de la practica desarrollada
por los centros de excelencia, a fin de garantizar que se vayan
introduciendo mejoras en la aplicacién del método madre
canguro.

Contacto:
Nathalie Charpak, ncharpak@gmail.com

Titulo del proyecto: El método madre canguro

Entidades ejecutantes: Fundacién Madre Canguro
Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: http://fundacioncanguro.co

Paises/regiones: Camerun, el Ecuador, Ghana, Kenya, la Republica Bolivariana de Venezuela

Caso presentado por: APC de Colombia, Fundacion Madre Canguro Bogota.

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1, 2.2, 3.2

Apoyado por: APC de Colombia y Grand Challenge Canada (GCC) en el caso del Camerin

Periodo de ejecucion del proyecto: Desde 1994 hasta la actualidad

* Por ejemplo, en Colombia, los seguros de salud privados y publicos pagan un“paquete madre canguro”que cubre los cuidados del bebé durante su primer afio de vida. Esto permite

lograr la sostenibilidad a largo plazo.


http://fundacioncanguro.co

Manual de salud maternoinfantil de
Indonesia

Mejora de los conocimientos sobre salud maternoinfantil y de los
servicios prestados en este campo

Reto

En los paises en desarrollo, y de forma especial en las aldeas remotas, las mujeres no suelen estar
bien informadas sobre la salud maternoinfantil y carecen de herramientas para registrar su estado
de salud. Esta falta de conocimientos sobre la salud maternoinfantil supone un alto riesgo de
mortalidad materna e infantil.

En busca de una solucién

Para hacer frente al desafio expuesto, el Gobierno de Indonesia desarrollé en 1994 un manual de
salud maternoinfantil, inspirado en un documento similar elaborado en Japdn. La herramienta
se utiliza para informar a los padres y madres sobre los cuidados que requieren sus hijos y para
mejorar la calidad de los servicios sanitarios. El manual ofrece informacién muy Util para las mujeres
embarazadas y los padres y madres primerizos, que incluye ilustraciones y diagramas para quienes
no saben leer. Ademas, proporciona informacién sobre los servicios de planificacion familiar,
inmunizacion, nutricion, crecimiento y desarrollo del nifio, anomalias congénitas, alimentacion del
bebé y el nifio y proteccion del menor, asi como una gufa para padres y madres de nifios con
discapacidad. El manual ofrece también un espacio para llevar un registro sanitario completo del
embarazo, el parto, las inmunizaciones y el crecimiento del nifio, a fin de facilitar la comunicacion
entre las madres y los proveedores de atencién de la salud y de mejorar la calidad de los servicios.
En 2016, todas las provincias de Indonesia utilizaban el manual. En términos generales, su uso ha
contribuido a mejorar la salud de las madres y los nifios en Indonesia.

Apoyadndose en las mejores practicas en la adaptacion del manual de salud maternoinfantil,
el Gobierno de Indonesia y el Organismo Japonés de Cooperacion Internacional (JICA) llegaron a
un acuerdo para impartir cursos para otros paises en desarrollo que presentan desafios similares,
de manera que puedan aprender mejor los aspectos técnicos del manual para aplicarlo en sus
comunidades. Esto incluye la creacion de clases sobre embarazo o lactancia para madres, la
obtencién de apoyo comunitario sostenible, el desarrollo de un centro integrado para la prestacion
de servicios de salud maternoinfantil y la utilizacion cotidiana del manual.

El curso servird como plataforma para el intercambio de experiencias sobre los servicios de salud
maternoinfantil en cada pais y para debatir sobre estrategias de ampliacion y adaptacion del
manual con la participacion de multiples partes interesadas, ya sea con los gobiernos locales o en
colaboracion con otros programas y sectores. El curso permitira a los participantes maximizar el uso
y el impacto de un manual similar para reducir las tasas de mortalidad materna y mejorar la salud
infantil. El proyecto ejemplifica cémo puede contribuir un acuerdo de colaboracién a mejorar
tanto la salud maternoinfantil como el empoderamiento de las mujeres en el seno de la
comunidad, especialmente en lo relativo a la salud reproductiva.

Se espera que el curso incremente los conocimientos de los participantes, en especial en lo tocante
a la aplicacion de estrategias dirigidas a fortalecer los servicios de salud maternoinfantil mediante
el uso del manual; otro de los resultados previstos es la identificacion de enfoques para obtener el
apoyo del gobierno, la comunidad y los diferentes sectores locales.

En la actualidad el curso se imparte una vez al afo en el marco trienal (2017-2019) del Programa
de Cooperacion Técnica entre Pafses en Desarrollo. La Direccion de Salud Familiar del Ministerio
de Salud del Gobierno de Indonesia ha sido designada para impartir el curso en el marco de una
cooperacion trienal (2017-2019).

Pueden participar en él los oficiales de programas que trabajan en los diversos sectores de la salud
maternoinfantil en pafses en desarrollo de Africa, Asia y Oriente Medio, implicados en el Programa
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de Salud Maternoinfantil del Ministerio de Salud o que
trabajen en oficinas sanitarias o servicios de salud locales.
El objetivo del curso es que los oficiales de los servicios
de salud maternoinfantil compartan sus conocimientos
y experiencias en la aplicacion del manual de salud
maternoinfantil, asi como sobre el éxito de dicha aplicacion
en cada pais. También se abordara la estrategia para ampliar
la cobertura de los servicios de salud maternoinfantil a través
de la colaboraciéon con otros programas relacionados.

Al final del curso se espera que los participantes procedentes
del Afganistan, Filipinas, Kenya, Tailandia y Tayikistdn hayan
mejorado sus conocimientos y aptitudes en la prestacion
de servicios integrados de salud maternoinfantil gracias
a la utilizacion del manual, asi como en la planificacién de
la cooperacién con programas y sectores conexos, incluso

con la implicacion del gobierno. También se espera que
hayan ampliado sus conocimientos sobre las funciones
de los marcos juridicos, las tecnologfas de la informacion
y la comunidad, en aras de una mejor aplicacion y una
mayor sostenibilidad del manual de salud maternoinfantil.
Bangladesh, el Camertn, Marruecos, Myanmar, Palestina,
la Republica Democratica Popular Lao, el Sudan, Timor-Leste,
Uganda y Viet Nam ya han completado la capacitacion.

Contacto:

Dr. Harry Papilaya, Direccién de Salud Familiar,
Ministerio de Salud de la Republica de Indonesia,
harry.kemenkes@gmail.com

Uganda y Viet Nam participaron en cursos anteriores).
Apoyado por: Gobierno de Indonesia, JICA
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2017-2019
URL de la accién: N/D

Titulo del proyecto: Tercer Programa Nacional de Capacitacién: Manual de salud maternoinfantil

Paises/regiones: Afganistan, Filipinas, Kenya, Tayikistan, Tailandia

(Bangladesh, el Camerun, Marruecos, Myanmar, Palestina, la Republica Democrética Popular Lao, el Sudén, Timor-Leste,
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.1,3.2,34,56,17.9,17.16

Entidades ejecutantes: Ministerio de Salud de Indonesia, Ministerio de la Secretaria de Estado de Indonesia




Tailandia: Proyecto para el Desarrollo o
del Hospital Provincial de Bokeo en la
Republica Democratica Popular Lao
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Reto

A pesar de los importantes avances realizados en la mejora de la salud publica y de los esfuerzos
que invirtio el Gobierno de la Republica Democratica Popular Lao (RPD Lao) a lo largo de la Ultima
década, persisten numerosos desafios. Estos incluyen problemas relacionados con las enfermedades
transmisibles, la creciente prevalencia de enfermedades no transmisibles, la mortalidad materna, la
esperanza de vida y el acceso a los servicios de salud por parte de los grupos étnicos. Todo ello
exige trabajar para crear unos servicios de asistencia médica mas robustos y eficaces, capaces de
sequir el ritmo del crecimiento socioeconémico del pais y de dar respuesta a una demanda cada
vez mayor de salud publica.

En busca de una solucién

Tailandia cree que nadie debe quedarse atras en el proceso de desarrollo. Desde el decenio de
1970, el pais ha trabajado muy duro para garantizar que el desarrollo en Asia se centre en la
sostenibilidad y en la reduccién de las disparidades regionales en la medida de lo posible. En este
sentido, Tailandia, a través del Organismo Tailandés de Cooperacion internacional (TICA), adscrito
al Ministerio de Asuntos Exteriores, colabora estrechamente con el Gobierno de la RPD Lao en la
esfera de la salud publica, en la que Tailandia cuenta con amplia experiencia, a través de diversas
modalidades de cooperacion para el desarrollo.

Esta cooperacién comenzd con una serie de cursos de capacitacién sobre una cooperacion para
el desarrollo mas amplia, que condujo al establecimiento del Proyecto de Desarrollo del Hospital
Provincial de Bokeo en 2007. El proyecto financia infraestructura, incluida la construccion de un
departamento de hospitalizacion y un edificio de atencidon maternoinfantil, asi como equipo
médico; también permite sufragar otro tipo de acciones, como una serie de cursos de capacitacion
y la formacién en el puesto de trabajo de los funcionarios médicos del Hospital Provincial de Bokeo.
El objetivo del proyecto era contribuir a mejorar el sistema sanitario publico y los servicios médicos
de la RDP Lao. OTICA

La fase | se centrd en la construccion de un departamento de atencidon ambulatoria a pacientes y
la implantacién del sistema de dicho departamento. Tras los satisfactorios resultados cosechados
durante la primera fase, Tailandia y la RPD Lao acordaron continuar fortaleciendo la capacidad del
hospital, en particular en el dmbito de la salud maternoinfantil. Esta decision dio paso a la ejecucion
de lafase ll, que constaba de tres componentes principales: 1) la construccion del departamento de
hospitalizacion y del edificio de atencién maternoinfantil; 2) el desarrollo de los recursos humanos en
el campo de la atencién maternoinfantil; y 3) el suministro de equipo médico para el departamento
de hospitalizacién y la atencion maternoinfantil.

La ejecucién del proyecto ha puesto de manifiesto que el éxito depende de una estrecha
cooperacion entre ambos paises. Tailandia concede gran importancia a que la cooperacion
para el desarrollo sea “inclusiva”y “participativa”. En otras palabras, tiene en cuenta la implicacion
de los socios a lo largo de todo el proceso, desde el disefio del proyecto hasta su ejecucion y la
evaluacion posterior a su conclusion. Desde las etapas iniciales del proyecto, Tailandia y la RPD
Lao colaboraron estrechamente para garantizar que el proyecto estuviera orientado a la demanda.
Durante su ejecucion, los organismos del gobierno central y las autoridades locales de ambos
paises desempefaron un papel clave en el disefo, ajuste y reajuste de las operaciones, con el fin de
garantizar que dieran respuesta a las necesidades del hospital y de las comunidades locales.

Ademads, a través de una serie de cursos de capacitacion para los funcionarios médicos del
hospital (impartidos por el Hospital Chiangrai Prachanukroh) y de una capacitacién sobre la
adquisicion y utilizacion de equipo médico (impartida por el Hospital Somdej Phra Yupparaj
Chiang Khong de la provincia de Chiangrai, Tailandia), el contacto entre los organismos




locales de ambos paises ha fortalecido las relaciones
entre Tailandia y la RDP Lao, lo que incide positivamente
en la cooperacion a largo plazo. El aspecto fundamental
del proyecto es que ha ayudado a crear una red de oficinas
de salud fronterizas, que llevan a cabo una eficaz labor de
remisién, atencién médica de emergencia y transferencia
de conocimientos. Ademas, Tailandia cree que el desarrollo
de los recursos humanos y la infraestructura serd beneficios
tanto para la poblacién de la provincia de Bokeo como para
los residentes de las zonas vecinas.

El Proyecto de Desarrollo del Hospital Provincial de Bokeo
ha allanado el camino para el desarrollo sostenible de los
servicios médicos y de salud publica en la provincia de
Bokeo. Ofrece una infraestructura sélida para la prestacion
de servicios médicos en Bokeo y en las provincias cercanas,
asi como un sistema de colaboracion entre las autoridades

médicas de Tailandia y la RPD Lao. Este sistema seguird
en funcionamiento una vez que finalice el proyecto,
garantizando asf la sostenibilidad a largo plazo y el éxito de
este.

El marco de cooperacién Sur-Sur ha posibilitado que este
proyecto mejore la calidad de los servicios publicos de salud
y dote a los funcionarios médicos de los conocimientos y
aptitudes que necesitan, permitiendo asi que la poblacién
de la RPD Lao disfrute de un mejor nivel de vida, tal como
recogen losODS 3y 17.

Contacto:
Krongkwan Traitongyoo, Asesora, Organismo Tailandés de
Cooperacién Internacional (TICA), krongkwant@mfa.go.th

Democratica Popular Lao
Paises/regiones: RDP Lao, Tailandia

Exteriores de Tailandia
Apoyado por: TICA
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2015 - 2018
URL de la accién: N/D

Titulo del proyecto: Proyecto para el Desarrollo del Hospital Provincial de Bokeo en la Provincia de Bokeo, Republica

Caso presentado por: Organismo Tailandés de Cooperacion Internacional (TICA), adscrito al Ministerio de Asuntos
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.1,3.2,3.4,17.6,179,17.16

Entidades ejecutantes: TICA y Ministerio de Salud Publica del Reino de Tailandia




Banco de Precios de Medicamentos para
la Union de Naciones Suramericanas

Fortalecimiento del poder de negociacidon de los gobiernos para
obtener medicamentos a precios mas favorables

Reto

Los gobiernos de todos los paises se enfrentan a los crecientes efectos econdmicos que provoca
el aumento del costo de los medicamentos —sobre todo los que proceden de una Unica fuente-
y otras tecnologfas sanitarias. Es bien conocido que el acceso a informacion de calidad redunda
en una adecuada gestién sanitaria y es fundamental para mejorar la adopcién de decisiones sobre
el uso y la gestion racionales de los medicamentos, asi como, cuando proceda, para el control o
la regulacion de sus precios, en aras de una utilizaciéon mas eficiente de los recursos. El acceso a
la informacion sobre los precios negociados para los medicamentos y otros productos sanitarios
que las partes interesadas del sistema de salud adquieren con fondos publicos representa una
herramienta muy importante en este proceso.

Esta informacion —sobre todo la relativa a los precios de los medicamentos— es Util para garantizar
la transparencia de los procesos de gestion publica y para garantizar una eficiente asignacion de los
recursos publicos. También resulta de utilidad para promover una red internacional de intercambio
de informacién que fortalezca la posicion negociadora de los responsables de las adquisiciones
y de los organismos publicos pagadores o financiadores, al proporcionar datos sobre los precios
que ofrecen las compafias farmacéuticas en diferentes circunstancias y en diferentes puntos de la
cadena de valor.

En busca de una solucién

Para abordar este reto, el Grupo de Acceso Universal a Medicamentos (GAUMU) de la Unién de la
Union de Naciones Suramericanas (UNASUR), con el apoyo del Instituto Suramericano de Gobierno
en Salud (ISAGS), desarrollé una iniciativa dirigida a fortalecer la capacidad de negociacién de los
responsables de la adopcion de decisiones referentes a la adquisicion de medicamentos con cargo
a fondos publicos. La iniciativa sirve también como herramienta de informacion que facilita los
precios de adquisicion aplicados en la regién a modo de referencia. La idea es compartir informacion
sobre los precios que paga cada pais por una serie de medicamentos seleccionados, de manera
que los diferentes paises puedan reforzar su posicién negociadora ante la industria. El Banco de
Precios de Medicamentos de UNASUR (BPMU) mejorara de ese modo el poder de negociacion de
los Estados y su capacidad para negociar unos precios mas favorables para los medicamentos.

En el marco de la transicién hacia una politica integral en lo que respecta a los medicamentos,
los paises de UNASUR se comprometieron en 2012 a crear, como estrategia de negociacion, una
base de datos que incluyera los precios de los medicamentos adquiridos con fondos publicos en
todos los paises de la region. El objetivo del BPMU es, por tanto, fortalecer la capacidad de gestion
de las partes interesadas del sistema sanitario responsables de la adquisicion de medicamentos y
la gestion de recursos publicos, asi como la capacidad de las autoridades competentes para llevar
a cabo controles sobre los precios (cuando proceda). Esto se conseguird a través de un sistema
informatizado que contendrd informacién sobre los precios de adquisicion de los medicamentos y
otros datos conexos en los Estados miembros de UNASUR. El BPMU es un almacén de informacion
sobre los precios obtenidos por los paises de UNASUR a través de la negociacion, la adquisicion
y/0 la formalizacion de contratos de los gobiernos con las compafiias farmacéuticas. Los gobiernos
proporcionaran informacion periddicamente, basandose en una serie de definiciones comunes
previamente acordadas.

La buena gobernanza, unos mecanismos de rendicion de cuentas robustos y concretos y una
transparencia mayor son los principales impulsores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas. Los diversos mecanismos de rendicion de cuentas y los diferentes niveles
de transparencia son importantes para garantizar la coherencia de las politicas en las esferas de los
derechos humanos, el comercio, la propiedad intelectual y la salud publica. De hecho, para que
la inversion publica ofrezca una rentabilidad satisfactoria, las partes interesadas gubernamentales
y los entes publicos financiadores necesitan informacion clara sobre los costos de la innovacion
y la introduccion de tecnologias sanitarias especificas en el mercado. En la actualidad ya existen
algunas bases de datos publicas sobre precios de medicamentos, vacunas y aparatos médicos;

SALUD
Y BIENESTAR

4

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

© ISAGS/UNASUR




por lo general, hacen referencia a la informaciéon de la que
disponen las organizaciones multilaterales o de la sociedad
civil. Sin embargo, se refieren a condiciones muy concretas
y no reflejan necesariamente informacién real y precisa. La
adquisicion publica es un mecanismo que algunas regiones
han implantado para hacer frente al poder econémico de la
industria farmacéutica.

La metodologia del proyecto sigue los pasos que se indican

a continuacion:

e identificacion de iniciativas similares a escala nacional y
regional, asf como de las fortalezas y debilidades existentes;

e identificacién de oportunidades de coordinacién con otras
iniciativas regionales;

e claboracion de presentacion y andlisis de las leyes
nacionales en materia de adquisiciones (por parte de las
partes interesadas de los sistemas sanitarios publicos);

e celebracion de debates sobre cdmo organizar los listados;

e realizaciéon de estudios de la legislacion pertinente de
cada pafs involucrado sobre politicas de adquisicién de
medicamentos y de otro tipo de articulos (a cargo de las
partes interesadas de los sistemas);

e estudio de la informacién necesaria para que los paises
se registren en el Sistema del Banco de Precios de
Medicamentos de UNASUR;

e estudio de la lista de medicamentos que interesan a cada
pafs y armonizacion de las descripciones de los productos;

e obtencién de la aprobacién para los cambios realizados en
el sistema;

e imparticién de capacitacion a los usuarios.

Hasta el momento, 10 paises han registrado compras de
30 medicamentos y 7 vacunas, y entre 2011 y 2015 se
cargo6 un total de 313 adquisiciones. En la actualidad, la
gestion de la plataforma es responsabilidad del pais que
coordina el GAUMU.

El desarrollo de este proyecto ha estimulado una interaccion
activa entre las entidades tecnoldgicas regionales
administradas por la Secretaria General de UNASUR, los
paises miembros del GAUMU vy los gestores publicos de la
adquisicion y financiacién de medicamentos de los Estados
de UNASUR.

Comoresultado de estainteraccion, el BPMU se ha convertido
en una herramienta estratégica para todos ellos. Ademas,
su consolidacion posibilita el didlogo con otros organismos
regionales, como el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR),
el (Organismo Andino de Salud — Convenio Hipdlito Unanue
(ORA/CONHU) vy la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS). La principal ventaja de este proyecto es que otras
regiones pueden utilizarlo como referencia para abordar
compromisos de transparencia y politicas publicas de
adquisicién de medicamentos.

Contacto:
Carina Vance, Directora Ejecutiva de ISAGS - UNASUR,

isags@isags — unasur.org, carinavance@isags — unasur.org

Republica Bolivariana de Venezuela, Suriname, Uruguay
Caso presentado por: ISAGS UNASUR

Entidades ejecutantes: GAUMU

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucion del proyecto: 2015-2017
URL de la accién: goo.gl/763453

Titulo del proyecto: Banco de Precios de Medicamentos de UNASUR
Paises/regiones: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Estado Plurinacional de Bolivia, Guyana, Paraguay, Perd,

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.8, 17.6, 17.16
Apoyado por: ISAGS y GAUMU (Grupo de Acceso Universal a Medicamentos de UNASUR)



http://goo.gl/763453

Plan Regional de Asistencia Técnica: i
Erradicacion del Cancer de Cuello
Uterino en la Region de la UNASUR

Reduccién de las tasas de incidencia y eliminacién de la mortalidad
derivada de tumores causados por el virus del papiloma humano en
Ameérica del Sur

Reto

Un 11 por ciento de las muertes provocadas por el cadncer de cuello uterino en todo el mundo se
produce en América Latina (lo que supone 28.000 muertes por afo), donde este tipo de cancer es
el segundo mas diagnosticado entre las mujeres. El 70 por ciento de las muertes que se producen
en América Latina tienen lugar en América del Sur, una regién en la que se concentran los paises
con mayor mortalidad por esta causa (20.000 muertes por afo; fuente: Globocan 2012 del Centro
Internacional de Investigaciones sobre el Cancer, CIIC).

El cancer de cuello uterino es una enfermedad que se puede erradicar. Por ello, las autoridades
sanitarias de América Latina deberian comprometerse a reducir su incidenciay a prevenir la pérdida
innecesaria de vidas como consecuencia de esta enfermedad en la region, y apoyar el logro de la
meta 3.4 de los ODS.

Un estudio llevado a cabo por la Red de Institutos e Instituciones Nacionales de Cancer (RINC) en © 1SAGS_UNASUR
varios paises de la regidon mostré una heterogeneidad considerable en cuanto a los programas
organizados, las tecnologias utilizadas y las poblaciones destinatarias. Sin embargo, esos programas
también se caracterizan por su escasa cobertura, su baja calidad y la limitada prestacién de
servicios. En general, los paises se enfrentan a problemas relacionados con el acceso a las pruebas
de deteccion, largas listas de espera, una baja cobertura de la poblacion, escasez de pruebas entre
las mujeres de bajo riesgo y la falta de diagnostico y tratamiento en los casos en los que las pruebas
dan positivo.

En busca de una solucién

En las Ultimas décadas, como resultado de los avances cientificos y tecnolégicos, la vacuna contra
el virus del papiloma humano (VPH) ha emergido como la principal estrategia de prevencion; las
pruebas de deteccién del VPH representan la estrategia secundaria de prevencién. Ademds, han
surgido otras tecnologias de bajo costo, en especial la inspeccién visual utilizando acido acético
o yodo de Lugol. Estas tecnologias resultan especialmente adecuadas para aquellas zonas y
poblaciones en las que el acceso a los servicios de salud sea muy limitado.

Su disponibilidad ofrece a América Latina una oportunidad para eliminar el cancer de cuello uterino
en la region. En este sentido, el Consejo Suramericano de Salud (CSS) de la Unién de Naciones
Suramericanas (UNASUR) trabajé con la RINC en la elaboraciéon de un plan quinquenal de asistencia
técnica para los paises de la region, con el apoyo del Instituto Suramericano de Gobierno en Salud
(ISAGS), a fin de frenar el aumento del nimero de nuevos casos y prevenir las muertes evitables
provocadas por el cancer de cuello uterino en la region. El plan se desarrollé en el marco de un
mandato del Consejo de Ministros de Salud de UNASUR vy se financié con cargo al Fondo de
Iniciativas Comunes de UNASUR. El plan fue disefiado entre 2016y 2017 por expertos de la regién,
en colaboracién con el Centro Internacional de Investigaciones sobre el Cancer (CIIC), la OPS/OMS,
la Union para el Control Internacional del Cancer (UICC) y otras destacadas instituciones regionales
e internacionales.

Se centra en la transferencia internacional de buenas practicas con respecto a nueve componentes
que conforman las areas de trabajo prioritarias desarrolladas para lograr los objetivos de deteccion,
diagnostico y tratamiento de lesiones precancerosas y del cancer, asf como la vacunacion de las
nifas contra el VPH. Se est4 creando una plataforma tecnoldgica de asistencia técnica basada en
la WEB (llamada PlaTeAT) para apoyar y reforzar las actividades propuestas dentro de cada uno de
estos nueve componentes. Esta herramienta pretende mejorar la praxis profesional, la calidad de
los datos y el acceso a la informacion, alentando a un constante intercambio de informacién entre
todas las personas involucradas en el sistema de salud: responsables de la formulacion de politicas,
personal médico, coordinadores y trabajadores sanitarios.




El plan ha dado lugar a la formalizacion de acuerdos
bilaterales, como el suscrito entre dos Estados miembros
de la RING, la Argentina y el Estado Plurinacional de
Bolivia. También ha sido reconocido por la OPS como
una herramienta importante y estratégica en el contexto
de su propio Plan de Acciéon para la Prevencion y el
Control del Cancer de Cuello Uterino 2018-2030, puesto
en marcha en marzo de 2018.

Entre otros logros de la RINC cabe citar los siguientes:
la creacion de 16 bancos bioldgicos con muestras de tejido
tumoral con fines de investigacién en 19 paises de América
Latina; la inauguracion del Centro Latinoamericano de
Coordinacion de Registros de Cancer en colaboracién con el
ClIC/OMS; y la creacion del Grupo de Trabajo para el Control
del Cancer de Cuello Uterino, integrado por representantes
de los programas de deteccion de toda la regién. Este
grupo se ha encargado de desarrollar las bases para la
elaboracion del Plan Regional de la RINC, y desde su creacion
se comprometié a intercambiar conocimientos y estrategias.
Como resultado del plan y el grupo de trabajo citados, en
2017 se cred un conjunto de normas de control de calidad
para los laboratorios de citologia.

La RINC mantuvo una estrecha relacion con las entidades
de UNASUR, asegurando asi apoyo politico y financiero, asf
como con una red de especialistas de diversos paises de
América Latina, incluido un conjunto de grupos organizados
por especialidades, que permitié celebrar consultas

periddicas durante el proceso participativo de trabajo. Sus
contribuciones fueron esenciales para alcanzar un consenso
en todas las fases de elaboracién del documento, desde el
andlisis de la situacion actual del cancer de cuello uterino y
de los programas y servicios existentes en cada pais hasta
la aprobacion de las acciones propuestas en el plan. Estos
aspectos garantizaran asimismo la sostenibilidad del plan
a largo plazo y aumentaran las oportunidades para ampliar
su alcance mediante la colaboracién con organizaciones
internacionales, a fin de lograr erradicar por completo el
cancer de cuello uterino en América Latina.

La ejecucion del Plan Regional de Asistencia Técnica sobre
el Control del Cancer de Cuello Uterino constituye un
desafio complejo dado su enfoque multiprogramatico.
En consecuencia, es necesario implicar a (y cooperar con)
los Estados miembros de la regién, cada uno con su propio
sistemasanitarioy nivelde desarrollo. El primerpasoentrafndel
desarrollo por parte de IBM, en colaboracién con la Fundacéao
do Céncer brasilefa, de una plataforma tecnoldgica de
asistencia técnica —el nucleo de la iniciativa— para supervisar,
articular y fortalecer las actividades propuestas dentro de
cada uno de los nueve componentes relacionados con los
programas de deteccion.

Contacto:
Carina Vance, Directora Ejecutiva de ISAGS - UNASUR,
riNCc@rincC — UNasur.org, isags@isags — uNasur.org

Region de la UNASUR

Uruguay

Caso presentado por: ISAGS — UNSAUR

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.4
de Cancer (RINC)

Estado del proyecto: En curso

URL de la accion: www.rinc-unasur.org

Titulo del proyecto: Plan Regional de Asistencia Técnica RINC/UNASUR: Erradicacion del Cancer de Cuello Uterino en la

Paises/regiones: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Estado Plurinacional de Bolivia, Guatemala, Guyana,
Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Perd, Republica Bolivariana de Venezuela, Republica Dominicana, Suriname,

Apoyado por: Instituto Suramericano de Gobierno en Salud (ISAGS) y Red de Institutos e Instituciones Nacionales
Entidades ejecutantes: RINC, institutos nacionales contra el cdncer y Ministerios de Salud nacionales

Periodo de ejecucion del proyecto: Fase de disefio: 2016-2017. Fase de ejecucion: 5 afos (duracion estimada)
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Apoyo de Cuba en la lucha contra el brote
de Ebola

Provision de conocimientos médicos especializados en respuesta a
la epidemia de Ebola

Reto

El brote de Ebola que se vivio en Africa Occidental entre 2014 y 2016 fue el mayor y mas complejo
registrado desde que el virus se descubrié por primera vez, en 1976.El nimero de casosy de personas
fallecidas durante este brote superé al de todos los anteriores juntos. Ademas, la enfermedad se
propagod a otros paises; el brote comenzd en Guinea y posteriormente cruzo las fronteras terrestres
con Liberia y Sierra Leona.

El Secretario General de las Naciones Unidas y el Director General de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) instaron a dar una respuesta internacional a esta epidemia, con el fin de ayudar a los
tres paises afectados por ella.

En busca de una solucién

En respuesta a esta crisis, el Gobierno de Cuba decidié participar en el esfuerzo mundial, bajo la
coordinacion de la OMS, que instaba a los gobiernos y ministerios de Salud de todos los paises a
unirse para combatir esta amenaza.

Las brigadas médicas cubanas enviadas a Africa formaban parte del Contingente Internacional
Henry Reeve de Médicos Especializados en Desastres y Epidemias Graves, creado en 2005 y formado
por profesionales de la salud expertos en la lucha contra los desastres y las grandes epidemias.
Los voluntarios posefan mas de 15 afios de experiencia y habian trabajado en otros paises afectados
por desastres naturales y brotes epidémicos.

Los 268 profesionales sanitarios cubanos seleccionados, principalmente médicos y personal de
enfermeria, recibieron la capacitacion estandar de la OMS sobre control de infecciones en Cuba
antes de partir hacia los paises afectados para ocuparse de la atencion directa a los pacientes.
Permanecieron desplegados seis meses, durante los cuales trabajaron en centros de tratamiento
para pacientes de Ebola y clinicas comunitarias.

El apoyo de Cuba ayudé a contener la epidemia y salvé cientos de vidas, tanto de personas
infectadas como de otras potencialmente amenazadas por la enfermedad en los tres paises
afectados.

Los principales desafios de la brigada incluian la necesidad de intervenir de forma rapida y
oportunay la complejidad de la epidemia provocada por una enfermedad desconocida altamente
contagiosa, que se propaga con rapidez y con un elevado porcentaje de mortalidad, que ademas
se habia producido en paises con sistemas sanitarios muy fragiles. La intervencién requeria que los
trabajadores sanitarios utilizaran equipo de proteccion individual y trabajaran a altas temperaturas,
ademads de enfrentarse a otras condiciones ambientales, sociales, culturales y de trabajo especificas.

Otros paises pueden reproducir el enfoque de Cuba en la organizacion de la respuesta a las
emergencias y los brotes epidémicos. La clave para una respuesta inmediata a una emergencia
es proporcionar capacitacion especializada sobre atencidon médica directa a los profesionales
seleccionados. La coordinacion con la OMS constituye una buena practica, puesto que garantizé
que el personal sanitario cubano se integrara plenamente en los servicios de salud de los paises
de destino. La coordinacion de la respuesta a nivel mundial y entre los diferentes equipos que
trabajaban en otros paises también fue muy importante.

En respuesta a esta situacion de emergencia, varios jefes de Estado de América asistieron a la
Cumbre de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América — Tratado de Comercio de los
Pueblos (ALBA-TCP), celebrada en La Habana. Los participantes hicieron un llamamiento en favor de
un compromiso y apoyo gubernamentales para combatir esta enfermedad en la region. También
acordaron organizar una reunion técnica de especialistas y gestores para abordar la prevenciéon de
la enfermedad de Ebola y la respuesta a ella; un total de 278 especialistas y gestores de 34 paises de
América participaron en el encuentro.
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Posteriormente se organizd el Curso Internacional para la
Prevencion y Lucha contra el Virus del Ebola en el Instituto
de Medicina Tropical Pedro Kouri de La Habana (Cuba). Se
impartié capacitacion y se ofrecid preparaciéon en materia
epidemioldgica, clinica, de control de infecciones y de
proteccion personal. Asistieron mdas de 80 especialistas
procedentes de 18 paises de América Latina y el Caribe, asi
como de Mozambique.

Expertos cubanos llevaron a cabo asimismo varias misiones
de seguimiento para ofrecer orientacion y evaluar las
capacidades de respuesta en el caso de que se produjera un
brote de Ebola en América Central y en paises africanos de
alto riesgo.

La cooperacion Sur-Sur ofrecié un marco flexible, &gil
e innovador que posibilitd este tipo de apoyo. A modo
de reconocimiento para esta iniciativa, durante la Ultima
Asamblea Mundial de la Salud, celebrada en 2017, la OMS
concedid a la Brigada Henry Reeve el Premio de Salud
Publica en Memoria del Dr. Lee Jong-wook, el galardén més
importante que otorga esta organizacion.

Contacto:
Oficina de Coordinacion Nacional y Subregional, OPS,

csc@paho.org

Paises/regiones: Cuba, Guineg, Liberia, Sierra Leona
Caso presentado por: OPS/OMS
Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.8

Estado del proyecto: Finalizado

URL de la accion: N/D

Titulo del proyecto: Apoyo de Cuba en la lucha contra el brote de Ebola

Respaldado por: Ministerio de Salud Publica de Cuba (MINSAP), OPS/OMS
Entidades ejecutantes: Unidad Central de Colaboracion Médica (UCCM) del MINSAP; OPS/OMS

Periodo de ejecucién del proyecto: Octubre 2014-Abril 2015



mailto:csc%40paho.org

Toma de decisiones hasadas en o
pruebas sobre la resistencia a los
antimicrobianos

Programa latinoamericano de control de calidad en el dmbito de la
bacteriologia y la resistencia a los antimicrobianos

Reto

La resistencia a los antimicrobianos (RAM) afecta a todos los paises y pone en peligro la eficacia de
la prevencion y el tratamiento de las infecciones causadas por virus, bacterias, hongos y parasitos.
Se produce resistencia a los antimicrobianos cuando los microorganismos (como bacterias, hongos, N
virus y pardsitos) mutan al verse expuestos a estos medicamentos (por ejemplo, antibidticos, @ OPS/OMS
antifungicos, antivirales, antipaludicos y antihelminticos). En ocasiones, los microorganismos que
desarrollan resistencia a los antimicrobianos se denominan “supermicrobios”. Como resultado de
esta resistencia, los medicamentos resultan ineficaces contra ellos y las infecciones persisten en
el organismo, aumentando asi el riesgo de contagio a otras personas. La RAM es una amenaza
cada vez mas seria para la salud publica mundial, que requiere una respuesta a nivel de todos los
sectores gubernamentales y de toda la sociedad. Se calcula que un 10 por ciento de los pacientes
que reciben atencion hospitalaria desarrollan infecciones vinculadas a la atencién sanitaria. En los
ultimos afos, la regién de América Latina y el Caribe ha sufrido una serie de brotes causados por
bacterias resistentes a multiples medicamentos, lo que afecta a la vida de los pacientes y genera
costos hospitalarios.

En busca de una solucién

Desde la década de 1990, la Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la
Salud (OPS/OMS) reconoce laimportancia de la capacidad de los laboratorios para vigilar la RAM. Por
estarazén cred en 1996 la Red Latinoamericana de Vigilancia de la Resistencia a los Antimicrobianos
(ReLAVRA) para obtener datos microbioldgicos fiables e informacion oportuna y reproducible, con
el fin de mejorar la atencién al paciente y reforzar la vigilancia a través de programas sostenibles de
garantia de la calidad.

Estared, creada porla Argentina, el Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, la Republica Dominicana,
el Ecuador, el Estado Plurinacional de Bolivia, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, el Paraguay, el Perd, la Republica Bolivariana de Venezuela y el Uruguay, instaurd el
Programa latinoamericano de control de calidad en el &mbito de la bacteriologfa y la resistencia
a los antimicrobianos (LA-EQAS), de cuya ejecucion se encarga del Servicio de Antimicrobianos
del Instituto Nacional de Enfermedades Infecciosas (INEl) de la Argentina. Este programa tiene
una doble funciéon: garantizar la calidad de los datos de vigilancia y fortalecer los laboratorios de
referencia de los diferentes paises.

El programa LA-EQAS es fundamental para obtener datos de laboratorio fiables, que son la base en
la que se apoya la vigilancia de la RAM. A través de esta iniciativa se garantiza la obtencion de datos
de calidad mediante la armonizacién de técnicas, de modo que toda la region “hable el mismo
idioma"y los paises puedan comparar y compartir soluciones. Los datos sobre la RAM contribuyen a
reducir la mortalidad maternoinfantil, a mejorar la salud de la poblacién y a combatir enfermedades
prevenibles y que se pueden curar, mediante el uso de antimicrobianos seguros y asequibles para
cualquier persona.

El programa LA-EQAS ha fortalecido los laboratorios de los paises que integran la red a
través de cursos de capacitacion, la generacion de cepas de referencia, la definicion de los
mecanismos de resistencia, publicaciones y organizacion de sesiones en linea con los paises
delared.

El éxito de esta cooperacion horizontal entre paises y en triangulacion con la OPS/OMS se basa en
la continuidad en el tiempo, el compromiso de las autoridades sanitarias, el apoyo financiero de
inversores generadores y recursos aportados por la OPS/OMS vy los laboratorios de los paises, asi
como el importante liderazgo vy la solidaridad del INEI de ANLIS-Argentina.




Los resultados de la vigilancia de los laboratorios pueden
consultarse en los informes anuales (www.paho.org:
Relavra). No obstante, el éxito del programa queda patente
en el gradual aumento del nimero de pafses que se han
ido incorporando a él a lo largo del tiempo, garantizando
de ese modo una mejora constante de la capacidad de
los laboratorios de referencia nacionales para detectar
mecanismos de resistencia:

2000 Ocho paises: el Estado Plurinacional de Bolivia,
el Ecuador, El Salvador, Guatemala, Paraguay vy el
Perd

2002 Cuatro pafses: Costa Rica, Honduras, Panaméa vy la
Republica Dominicana

2003  Tres paises: Chile, el Uruguay y Venezuela
2005 Un pais: México
2010 Un pais: Colombia

2018 Incorporacion en curso de Belice, Cuba y Suriname,
asf como de los pafses angloparlantes del Caribe

Este programa representa una experiencia innovadora que
ha conseguido armonizar los procesos a lo largo de 18 afios,
a pesar de que cada palis cuenta con su propia normativa
interna. La cooperacién técnica horizontal entre los
diferentes paises y el intercambio de tecnologias aplicables
a los paises de ingresos medianos bajos fueron cruciales para
ir aumentando progresivamente la capacidad de vigilancia
de la RAM. Los paises participantes pudieron reproducir el
programa a nivel nacional, con lo que mejor¢ la calidad de
los resultados de sus laboratorios. La calidad y la fiabilidad de
estos resultados son el pilar fundamental para un tratamiento
adecuado con antibidticos. El proyecto ilustra un ejemplo de
colaboracion con resultados claros, que se puede reproducir
y adaptar a otros problemas de salud publica, como las
enfermedades arbovirales, la tuberculosis o las enfermedades
micéticas. En el contexto de los planes de accién nacionales
contra la RAM, se fortalecio la capacidad de seguimiento y
evaluacion de los efectos de dichos planes. La triangulacion
con la OPS/OMS ayudd a garantizar la sostenibilidad del
programa, respaldado por los mandatos y resoluciones de
los Estados miembros.

Contacto:
Oficina de Coordinacion Nacional y Subregional, OPS,

csc@paho.org

Uruguay
Caso presentado por: OPS/OMS

Respaldado por: OPS/OMS

Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: goo.gl/SyLKTw

Titulo del proyecto: Adopcion de decisiones con base empirica sobre la resistencia a los antimicrobianos — Programa
latinoamericano de control de calidad en el ambito de la bacteriologfa y la resistencia a los antimicrobianos (LA-EQAS)

Paises/regiones: Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estado Plurinacional de Bolivia, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, Republica Bolivariana de Venezuela,

Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.1,3.2,3.3,3.8

Entidades ejecutantes: Servicio de Antimicrobianos del Instituto Nacional de Enfermedades Infecciosas (INEI) —
Argentina; OMS/OPS; laboratorios nacionales de referencia de 17 paises de América

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2000 hasta la actualidad
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Hacia la cobertura sanitaria universal en
la region del Gran Chaco, América del
Sur: Argentina, Bolivia, Brasil y Paraguay

Promocion de la cobertura sanitaria universal mediante la aplicacién
de enfoques interprogramaticos basados en los derechos humanos,
el género, la equidad y la interculturalidad

Reto

El Gran Chaco Suramericano es una region que incluye el territorio de cuatro pafses: la Argentina,
el Brasil, el Estado Plurinacional de Bolivia y el Paraguay. Debido a las condiciones medioambientales,
las personas que viven en esta region sufren escasez de agua, falta de servicios y suministros basicos,
un acceso limitado a los mercados y bajos ingresos. Esto afecta a su calidad de vida y a su salud,
sobre todo en el caso de las poblaciones indigenas y los agricultores.

En busca de una solucién

Para dar respuesta al desafio expuesto, los cuatro paises decidieron emprender una iniciativa
conjunta de cooperacion Sur-Sur y triangular, en el marco de la Cooperacién entre Paises para el
Desarrollo Sanitario impulsada por la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), con el fin de
lograr el acceso universal a la atencion de la salud, reducir las desigualdades e instaurar un desarrollo
inclusivo en el Gran Chaco Suramericano.

El proyecto constituye una iniciativa transnacional estratégica alineada con las politicas sanitarias
nacionales de los paises participantes, que promueven el panamericanismo y persiguen la
convergencia programatica con el Plan Estratégico (PE) de la OPS 2014-2019, titulado “En pro de
la salud: Desarrollo sostenible y equidad’, asi como con los ODS. Su objetivo es lograr el acceso
universal a la atencién sanitaria para la poblacion del Chaco Suramericano, reduciendo la morbilidad
y la mortalidad maternas, neonatales e infantiles, combinando todo ello con el empoderamiento
social, con un enfoque intercultural y con la igualdad de género. Da prioridad a las poblaciones
indigenas y no indigenas de los municipios del Chaco de los cuatro paises, y todo ello dentro del
marco de cooperacion entre palses.

Fomenta dicha cooperacién y las alianzas triangulares (cooperacién Sur-Sur y cooperacién
triangular), optimizando las capacidades existentes, las buenas practicas y las experiencias de los
diferentes paises. El proyecto aprovecha la capacidad que ha desarrollado su socio, el Brasil, un
pais que cuenta con experiencia en el establecimiento de un sistema sanitario universal, gratuito y
equitativo, en el que todas las personas tienen derecho a recibir atencién sanitaria.

Entre los ejemplos de cooperacién entre los paises cabe citar la puesta en comun de las
capacidades nacionales y la difusion de experiencias, como: i) el Subsistema de Salud Indigena
en Brasil, caracterizado por una estrategia consistente en incluir a las poblaciones indigenas en el
Sistema de Salud Unificado; ii) las experiencias de Bolivia, que priorizan la medicina tradicional y la
salud intercultural, y el fortalecimiento de las instituciones del Estado entre los pueblos indigenas
mediante la creacion del Viceministerio de Medicina Tradicional; iii) la Red Interinstitucional e
Intercultural de la Argentina para los Pueblos Nativos, SUMAJ KAUSAY (que significa “buena vida“);
y iv) el Plan Integral de Salud del Paraguay, Namopuwéa Nande Chaco Tesaira (“Mejorar la salud de
nuestro Chaco”) 2015-2030.

La estructura de gobernanza es inclusiva, ya que participan en ella todos los sectores y los
interlocutores sociales, reconociendo y respetando la vision del mundo de los pueblos indigenas.
La iniciativa esta liderada por los ministerios de Salud, con el apoyo de la OPS/OMS en cada pais.
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Los proyectos abarcan 20 municipios en los cuatro pafses,
dentro del marco de intercambio y cooperacion entre paises.
Entre sus principales logros cabe destacar los siguientes:

e |a implantacion de un modelo de coordinacion y gestion
entre paises para el proyecto, basado en su modelo de
gobernanza;

e ¢| fortalecimiento de la convergencia programatica entre
los planes nacionales y locales;

® |a mejora de la capacidad de los servicios de salud (recursos

humanos, dotacién de equipo vy logistica), que se centran

en la salud maternoinfantil;

el refuerzo de las aptitudes de los recursos humanos

en materia de atencién maternoinfantil (emergencias

obstétricas y gestion de emergencias de infecciones
respiratorias agudas y enfermedades diarreicas agudas en
menores);

la adaptacion de la experiencia de capacitacion para el

personal sanitario indigena y la construccién de centros de

formacion para promotores de salud en la Argentina vy el

Paraguay;

e |a realizacion de un andlisis sobre la creacion de redes
sanitarias transfronterizas y una experiencia piloto en la
frontera entre el Brasil y el Paraguay [Puerto Mourtinho
(Brasil) y Carmelo Peralta (Paraguay)l; y

¢ |a elaboracion de planes de seguridad hidrica y el
restablecimiento de los sistemas de abastecimiento de
agua para consumo humano en comunidades y servicios
sanitarios.

Los paises participantes acordaron de forma unanime
que el proyecto del Gran Chaco Suramericano constituye
una buena practica que ha promovido el didlogo entre
las principales partes interesadas nacionales, locales,
comunitarias y de la sociedad civil, y ha posibilitado
la integracidon, la coordinacién, elintercambio de
informacion y la comunicacién, ademas de brindas
oportunidades para la colaboracion.

La sostenibilidad de la iniciativa se sustenta en un modelo
de adopcidn de decisiones participativo, de manera que
los paises pueden incorporar su aprendizaje, sus buenas
practicas, sus competencias y las pruebas obtenidas a sus
instituciones y su capacidad social.

Algunas de las buenas practicas de esta iniciativa que
se pueden reproducir se llevan a cabo en el marco de
acuerdos entre paises y mecanismos de integracion regional,
como, por ejemplo: i) el desarrollo de capacidades para la
elaboracion de andlisis de la situacion en materia de salud
en las zonas locales y fronterizas; ii) el despliegue de redes
de atencidn sanitaria internacionales e integradas en zonas
fronterizas; iii) la ejecucién de planes de accion entre paises
para reducir la mortalidad maternay neonatal; y iv) el apoyo a
las organizaciones indigenas en zonas de alta vulnerabilidad
social, sanitaria y medioambiental.

Contacto:
Oficina de Coordinacion Nacional y Subregional, OPS,

csc@paho.org

Caso presentado por: OPS/OMS
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.8
Respaldado por: Brasil, OPS/OMS

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2017 — 2020
URL de la accién: goo.gl/T77nSL

Titulo del proyecto: Hacia la Salud Universal de la Poblacion del Gran Chaco Suramericano
Paises/regiones: Argentina, Brasil, Estado Plurinacional de Bolivia, Paraguay

Entidades ejecutantes: Bolivia: Ministerio de Medicina Tradicional y Salud Intercultural; Argentina: Ministerio de Salud de
la Nacion; Paraguay: Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social; Brasil: Ministerio de Salud; OPS/OMS
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Transferencia de tecnologia para la

produccion de la vacuna contra la gripe
y fortalecimiento de las capacidades de v
regulacion en Nicaragua
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17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Cooperacién triangular para garantizar el acceso a la vacuna contra
la gripe

Reto

La complejidad tecnoldgica que entrafa la produccién de vacunas de alta calidad ha provocado un
descenso de dicha produccién en todo el mundo. Hoy en dia esta se limita a un reducido nimero
de fabricantes, lo que sitla a los paises en desarrollo en una posicion vulnerable ante la escasa
produccién. En el caso de la vacuna contra la gripe, la situacion se agrava debido a la necesidad de
suministrar vacunas estacionales, asi como en casos de pandemia.

El principal desafio asociado a la ejecucion de esta iniciativa consiste en entablar una cooperacion
estratégica entre las instituciones involucradas en la produccién y la regulacién de la vacuna contra
la gripe, asi como en desarrollar la capacidad de los recursos humanos necesarios para realizar todos
los procesos cruciales, garantizando la calidad, la sequridad y la eficacia de las vacunas fabricadas
a nivel local.

En busca de una solucién

Para abordar este reto, la Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la
Salud (OPS/OMS) estd apoyando una iniciativa que busca establecer una cooperacion entre paises
mediante la transferencia de tecnologias de produccion de vacunas y el fortalecimiento de la
autoridad reguladora de las vacunas, de modo que se garantice el acceso a vacunas de calidad,
seguridad y eficacia demostradas en Nicaragua. Ademas, este proyecto permitird que otros
componentes del sector sanitario, como el programa de inmunizacion, el sistema de seguridad
social y el mundo académico, desarrollen conocimientos y practicas para responder a los desafios
que plantea la produccién de vacunas como parte del desarrollo del pais.

© OPS/OMS

El proyecto de fabricacion de productos biolégicos e inmunobioldgicos incluye la
transferencia de tecnologia desde la Federacion de Rusia a una planta de producciéon ubicada
en Nicaragua. Esta coordinado por la OPS/OMS con objeto de fortalecer las capacidades
en el ambito de la regulacién de las vacunas y otras tecnologias sanitarias, que incidiran
positivamente en la salud de la poblacién de Nicaragua y de otros paises de la region.

El proyecto incluye la creacion de un comité consultivo técnico, integrado por los profesionales
sanitarios y las instituciones necesarias para llevar a cabo la planificacion, produccion, regulacion,
utilizaciéon y distribucion de la vacuna vy, en particular, la capacitacién de los recursos humanos.
El Comité estd formado por los siguientes miembros: OPS/OMS (que coordina el comité); el Instituto
NicaragUense de Seguridad Social (INSS); la Direccién de Farmacia del Ministerio de Salud (MINSA);
la autoridad reguladora nicaraglense; la Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua (UNAN);
la autoridad reguladora cubana (CECMED); el Instituto Cientifico de Vacunas y Sueros de San
Petersburgo (IICVSSPb), la Agencia Federal de Medicamentos y Productos Bioldgicos del Ministerio
de Salud de la Federacién de Rusia; el Instituto de Biotecnologia “Mechnikov” de Managua; y la
autoridad reguladora rusa. Se elaboré un plan de desarrollo institucional con acciones concretas
para fortalecer a la autoridad reguladora de Nicaragua. La implementacion de un sistema de
gestion de la calidad en la autoridad reguladora nacional, que incluye el fomento de la capacidad
del personal de dicha autoridad y de la UNAN, entre otros elementos, garantizara la disponibilidad
de recursos humanos que puedan asegurar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

La OPS ha apoyado el proyecto —en particular, coordinando y apoyando la evaluacion de la
autoridad reguladora nacional-, y ha prestado asistencia en la autoevaluacion dirigida a identificar
las debilidades y a reforzar las funciones reglamentarias. Ademads, ha patrocinado el desarrollo




de capacidades de la autoridad reguladora nacional en
cuestiones reglamentarias, aportando expertos procedentes
de varios pafses, sobre todo de Cuba y Chile; y ha impartido
capacitaciéon sobre buenas practicas en ambitos como
la produccion, los aspectos clinicos, las inspecciones, las
licencias sanitarias y las practicas de los laboratorios, asi
como en lo referente a la autorizacién de lotes de vacunas.
Hasta el momento se ha impartido capacitaciéon a un total
de 41 profesionales, incluidos 17 de la autoridad reguladora
nacional y sus instituciones, como la UNAN vy los fabricantes
nacionales de medicamentos.

Se han producido avances significativos con la autoridad
reguladora nacional una vez que esta comprendié mejor
el papel estratégico que desempefia en el proyecto.
Dicha autoridad estd plenamente implicada en todas las
actividades que ha facilitado la OPS/OMS para ejecutar el
plan de desarrollo institucional.

Ademas, la OPS/OMS ha desarrollado vy respaldado
intercambios con universidades para incluir las cuestiones
reglamentarias en el programa de estudios de los estudiantes
de Farmacia y de otros profesionales sanitarios involucrados
en el proyecto para garantizar su sostenibilidad; la asignacion
de recursos humanos para las actividades de fomento de la
capacidad; la implantacion de un sistema de gestion de la
calidad por parte de la autoridad reguladora nacional; y la
coordinacion y seguimiento de los progresos realizados en la
ejecucion del plan operativo de 2018, que incluye todas las
acciones conducentes a la puesta ne marcha de la planta de
fabricacion “Mechnikov” este afo.

El cardcter innovador de la iniciativa queda patente en
el hecho de que tiene en cuenta las sinergias entre las
autoridades reguladoras nacionales. Ademas, la iniciativa
es reproducible, ya que se puede implantar en cualquier
pais interesado en alcanzar la autosuficiencia en el acceso
a la vacuna contra la gripe y a otras vacunas y productos
bioldgicos.

Esta buena practica se puede replicar en otros paises en
desarrollo, si bien es preciso tener en consideracién que
su replicabilidad requiere el apoyo y la colaboracion de un
gobierno que esté dispuesto a implicarse en la transferencia
tecnoldgica en el campo de las vacunas y el desarrollo
de tecnologias sanitarias. Esta implicacion se traduce en
desarrollo y produccién local de vacunas, con el apoyo vy la
experiencia de organizaciones internacionales como la OPS/
OMS.

Contacto:
Oficina de Coordinacién Nacional y Subregional, OPS,

csc@paho.org

Caso presentado por: OPS/OMS

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2015 - 2019
URL de la accién: N/D

Titulo del proyecto: Cooperacion triangular: Proyecto de transferencia de tecnologia para la produccién de la vacuna
contra la gripe y el fortalecimiento de las capacidades de regulacién en Nicaragua
Paises/regiones: Cuba, Nicaragua y la Federacion de Rusia

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.8, 17.6,17.7,17.9
Respaldado por: OPS/OMS, Gobiernos de Cuba y Nicaragua, Federacion de Rusia
Entidades ejecutantes: Ministerios de Salud de Cuba, Nicaragua y la Federacién de Rusia
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Hacia la eliminacion del tracoma
en Guatemala y Colombia

4

Eliminaciéon del tracoma para 2022

Reto

Eltracoma es una enfermedad infecciosa causada por una bacteria, llamada Chlamydia trachomatis.
En todo el mundo, el tracoma es responsable de aproximadamente el 3 por ciento de los casos de
cegueray ha provocado que 8 millones de personas sufran una discapacidad visual irreversible. En
América, el tracoma continla siendo un problema endémico en el Brasil, Colombia y Guatemala.
Las mujeres y los niflos que viven en zonas rurales dispersas, aisladas y pobres son los grupos de
poblacién con mayor riesgo de infeccion por tracoma'.

El reto consiste en mantener la prevalencia de esta enfermedad por debajo de 5 casos por cada
100.000 habitantes. Un estudio llevado a cabo en mayo de 2017 concluyd que la tasa de prevalencia
era de 2,6 por cada 100.000 habitantes, lo que significa que Guatelama esté en la senda correcta
hacia la eliminacién del tracoma en 2022.

En busca de una solucion

Guatemala fue capaz de hacer frente a este desafio mediante la aplicacién de la estrategia SAFE
(Surgery, Antibiotics, Facial Cleanliness and Environmental Improvements, es decir, cirugia, antibioticos,
limpieza facial y mejoras medioambientales), una herramienta basada en la atencién primaria de
la salud. Esta estrategia dirigida a erradicar la cequera provocada por el tracoma para 2020 consiste
en:i) la realizacién de intervenciones quirlrgicas en las comunidades; ii) la distribucion anual masiva
de una Unica dosis oral de azitromicina; y ii) una reduccion de la transmision a través de una mayor
higiene, el lavado de cara y el uso de letrinas.

La iniciativa pretendia obtener datos de encuestas sobre la prevalencia de la enfermedad que
ayudaran a lograr el objetivo de eliminar el tracoma para 2022. Esos datos, junto con el conocimiento
de las contrapartes colombianas sobre la lucha contra el tracoma, fueron esenciales para llevar a
cabo una busqueda y deteccion activa de casos de tracoma y para analizar la informacion a través
de la plataforma Tropical Data. Guatemala se beneficié notablemente del apoyo de expertos en
gestion de datos y andlisis de informacion.

El personal sanitario del Departamento de Solold, en Guatemala, recibié capacitacién en Colombia
a cargo de equipos especializados del Ministerio de Salud colombiano. Los equipos, formados por
cuatrotrabajadores sanitarios,actuaron como examinadores durante las evaluaciones oftalmologicas
dirigidas a identificar signos de tracoma en sus diferentes fases. Ademas, un experto de Colombia se
desplazé a Guatemala para capacitar al equipo nacional para obtener informacion de la encuesta a
través de la plataforma Tropical Data, lo que facilité el andlisis y la toma de decisiones.

Una vez que se llevd a cabo la intervencién a través de la encuesta, fue posible determinar que
las zonas seleccionadas presentaban una prevalencia inferior al 5%. Los resultados pusieron de
manifiesto que en las comunidades analizadas la prevalencia se situaba en el 2,6%, por lo que se
concluyd que los esfuerzos de Guatemala por erradicar el tracoma estaban dando sus frutos.

Se impartié capacitacion a personal médico para luchar contra la enfermedad a través de un
diagndstico y un tratamiento adecuados, entre otros aspectos. Las contrapartes colombianas
ayudaron a Guatemala a certificar las intervenciones quirdrgicas de triquiasis tracomatosa,
contribuyendo asi a desarrollar la capacidad nacional y a garantizar la sostenibilidad de la
intervencion.

La capacitacion del personal sanitario incluyd a los oftalmdélogos, en particular del Centro
Oftalmoldgico Ledn y del hospital “Rodolfo Robles Valverde” Estos centros tendran capacidad para
hacer frente a la enfermedad en las comunidades locales, lo que permitird acreditar la eliminacién
del tracoma como problema de salud publica en Guatemala.

! Véase www.paho.org/hg/index.php?option=com_content&view=article&id=5751&Itemid=4140&lang=
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La promocion de unas buenas practicas ambientales en
las comunidades esta generando un cambio conductual
mediante la capacitacion de otras comunidades
en situacion de riesgo sobre la metodologia WASH
(agua, saneamiento e higiene), como resultado de la
intervencidn del Programa Nacional de Discapacidad. Se
han elaborado materiales educativos para las comunidades
en riesgo. El progreso hacia la erradicacion de la enfermedad
contintia bajo el liderazgo del Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social del palis, contando asimismo con la
asistencia técnica de la OPS/OMS en Guatemala.

Las herramientas y metodologfas desarrolladas para evaluar
la prevalencia del tracoma en este contexto se pueden
reproducir en otros similares, asi como para enfermedades
o patologias diferentes. La experiencia es transferible a otros
paises y lugares que necesiten llevar a cabo evaluaciones
de poblaciones aisladas y vulnerables. Los resultados de los
datos del estudio ayudan a los encargados de la formulacion
de politicas a llevar a cabo un seguimiento y una evaluacion
de la eficacia de las soluciones normativas adoptadas para
combatir esta enfermedad.

Contacto:
Oficina de Coordinacion Nacional y Subregional, OPS,

csc@paho.org

en 2022

Paises/regiones: Colombia, Guatemala

Caso presentado por: OPS/OMS

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.3
Respaldado por: OPS/OMS

Estado del proyecto: Finalizado

URL de la accion: N/D

Titulo del proyecto: Apoyo en el estudio sobre la prevalencia del tracoma en Guatemala para lograr su eliminacion

Entidades ejecutantes: OPS/OMS; Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de Guatemala

Periodo de ejecucién del proyecto: Enero de 2017-Septiembre de 2017
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Biblioteca virtual sanitaria en el contexto
de la red ePORTUGUESe

Una red para facilitar la creaciéon de capacidad y el suministro de
informacién sanitaria

Reto

A pesar de que el portugués es la sexta lengua mas hablada del mundo y la mas comun en el
hemisferio Sur, con mas de 300 millones de hablantes en ocho Estados Miembros de cuatro
continentes, sigue siendo necesario desarrollar contenido en portugués en el sector sanitario.
Los profesionales de la salud procedentes de paises de habla portuguesa de Africa piden
constantemente a la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) que les proporcionen informacion
sanitaria fiable y actualizada en su propio idioma.

En busca de una solucién

Con el apoyo de la OMS, se ha creado la red ePORTUGUESe, disefiada para respaldar el
establecimiento de alianzas y la cooperacion entre instituciones educativas, sanitarias y de
investigacion en paises de habla portuguesa mediante la promocién de la salud y la divulgacion de
informacion cientifica y técnica, asi como de conocimientos sanitarios. Ademas, esta red posibilita
la aplicacion de informacion y evidencias cientificas en los sistemas de salud y ayuda a superar las
barreras linguisticas, asf como la brecha existente en materia de conocimientos practicos. También
refleja el principio de multilingliismo de la OMS.

La mision de la red ePORTUGUESe es fortalecer la colaboracion entre los paises de habla portuguesa,
promover el fomento de la capacidad de los recursos humanos en el ambito sanitario vy facilitar el
acceso a informacioén sanitaria en portugués. Uno de sus principales objetivos es mejorar el acceso
a la informacion relacionada con la salud en portugués mediante el desarrollo del modelo de
Biblioteca Virtual en Salud (BVS) coordinado por BIREME, un centro especializado de la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS).

La red constituye un ejemplo de extension del principio de multilinglismo a los paises en
desarrollo, y una contribucion al logro de los ODS. Satisface una demanda de larga data de los
profesionales de la salud en los paises africanos de habla portuguesa (Angola, Cabo Verde, Guinea
Bissau, Mozambique, Santo Tomé y Principe y Timor-Leste), que han expresado constantemente su
necesidad de disponer de un mejor acceso a la informacién y los conocimientos sanitarios en su
propia lengua.

Ademés de los principales objetivos expuestos, la red ePORTUGUESe también ha permitido:
mejorar el acceso a la informacion sanitaria mas reciente a nivel local, regional, nacional
e internacional; promover la visibilidad de (y el apoyo a) la produccién de conocimientos
en el dmbito local; facilitar la utilizacién de los conocimientos adquiridos en las politicas y
la accioén, al proporcionar informacién pertinente a los responsables de la formulaciéon de
politicas y los profesionales; desarrollar la capacidad de los recursos humanos en diversas
areas sanitarias (a través de un campus virtual) a medida que la comunidad cientifica va
generando nuevas evidencias; contribuir a la iniciativa Biblioteca Virtual en Salud de la OMS;
contribuir a la iniciativa Hinari de la OMS, una plataforma disefiada para facilitar el acceso
a los resultados de las investigaciones; y contribuir al esfuerzo de la OMS por fomentar el
multilingliismo.

SALUD
Y BIENESTAR

EDUCACION
DE CALIDAD

© OPS/OMS




La sostenibilidad de la iniciativa depende del apoyo, la
movilizacion y la coordinacion activa en el seno de la red.
Algunas de las mejores practicas que cabe extraer de esta
experiencia y reproducir a partir de ella son:

e Bibliotecas digitales: Biblioteca Virtual en Salud (BVS):
el Centro Latinoamericano y del Caribe de Informacion
en Ciencias de la Salud proporciona acceso gratuito a
informacion cientifica y técnica en el campo de la salud.

* Biblioteca Virtual en Salud de la red ePORTUGUESe: se
desarroll® una BVS para respaldar el trabajo de la red.

e Biblioteca multimedia: una coleccidon de recursos esta
disponible en linea (Unicamente en portugués) a través de
la Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP)
y la Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) de Rio de Janeiro,
Brasil.

e BiblioSUS: la Red de Bibliotecas y Unidades de Informacion
Cooperantes de la Salud del Brasil (Red BiblioSUS) busca

aumentar el acceso a informacién sobre la salud publica
apoyandose en el modelo de BVS. BiblioSUS desarrolla
la base de datos ColecionaSUS de bibliograffa técnica y
cientifica del Sistema Brasilefio de Salud. El sitio web esté
disponible Unicamente en portugués y accesible para
cualquier persona.

Entre las bibliotecas fisicas cabe destacar las Bibliotecas
Azules, que contienen libros basicos sobre salud en
portugués donados por el Ministerio de Salud del Brasil.
Entre 2006 y 2011 se enviaron 153 Bibliotecas Azules a paises
africanos de habla portuguesa y 20 a Timor-Leste. Las dos
evaluaciones de impacto sobre el uso de las Bibliotecas
Azules han demostrado que contintan siendo una fuente de
informacién importante, sobre todo en las zonas rurales.

Contacto:
Oficina de Coordinacion Nacional y Subregional, OPS,

csc@paho.org

Caso presentado por: OPS/OMS

Entidades ejecutantes: OPS/OMS
Estado del proyecto: En curso

Titulo del proyecto: Biblioteca virtual sanitaria en el contexto de la red ePORTUGUESe
Paises/regiones: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guinea Bissau, Mozambique, Portugal, Santo Tomé y Principe, Timor-Leste

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.b, 4.7
Respaldado por: OPS/OMS, BIREME, Ministerio de Salud del Brasil, FIOCRUZ

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2005 hasta la actualidad
URL de la accién: www.bvs.eportuguese.org; www.who.int/eportuguese
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Apoyo y fortalecimiento de la vigilancia

médica subregional y post-éhola y de la -
recuperacion socioeconomica en Africa —'\'\/\'
Occidental

1 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIDNES
SOLIDAS

Apoyo a la recuperacién socioecondmica de los paises afectados
por el Ebola

Reto

El brote de la enfermedad causada por el virus del Ebola que estallé en Africa Occidental entre
2014 y 2016 fue un hecho sin precedentes desde el principio, dado que la enfermedad no era
endémica en seres humanos en esa region. Ademas, el alcance del brote fue distinto de cualquier
otro registrado hasta la fecha. Entre los motivos por los que la enfermedad se propagd tanto en esta
ocasion figuran las debilidades fundamentales que comparten los paises méas afectados por ella —
Guinea, Liberia y Sierra Leona-: unos sistemas y servicios de salud deficientes, la escasa gobernanza,
un historial de disturbios civiles y la pobreza crénica.

En busca de una solucién

En respuesta a la crisis, el PNUD trabajo para apoyar la recuperacion y ayudar a los paises mas
afectados a “reconstruir mejor”. Una de las iniciativas que se llevaron a cabo fue este proyecto,
centrado en respaldar la cooperacion Sur-Sur a nivel regional mediante el fomento de la capacidad
de las instituciones de Africa Occidental y la capacitacion de expertos y profesionales de la regién a
través de talleres organizados por dichas instituciones. ©PNUD

El proyecto, titulado “Apoyo y fortalecimiento de las iniciativas de vigilancia y recuperacion
socioeconémica subregionales post-ébola en Africa Occidental, buscaba abordar los problemas
socioecondmicos y las necesidades de preparacion en materia de salud publica que surgieron
tras el brote de Ebola que sufrieron Guinea, Liberia y Sierra Leona entre 2014 y 2016. En concreto,
el proyecto trabajé para mejorar las capacidades operativas de las instituciones regionales y apoyar
las respuestas, mecanismos y politicas regionales de alerta temprana. Esto se llevo a cabo mediante
el establecimiento de alianzas con la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa Occidental
(CEDEAO), la Organizacién de Africa Occidental de la Salud (WAHO, por sus siglas en inglés) y el
Instituto de Investigacion Médica Noguchi Memorial (NMIMR) de Accra (Ghana).

El proyecto dio lugar a la transferencia sistematica de buenas practicas y conocimientos en la
region de la CEDEAO, principalmente a través de la WAHO, en zonas transfronterizas de Cote
d’lvoire, Guineay Liberia, a través de la Union del Rio Mano (URM), asi como del NMIMR, una
institucion de investigacidon basada en Ghana, a expertos técnicos de Cote d’lvoire, Guinea,
Liberia y Sierra Leona. Estas instituciones con sede en Africa Occidental obtuvieron apoyo para
la realizacion de diferentes actividades en el marco de sesiones de capacitacion; de ese modo
pudieron desarrollar sus fortalezas y su especializacién pedagdgicas, ademdas de impartir valiosos
conocimientos a expertos en salud publica de toda la region sobre una amplia variedad de temas,
desde la vigilancia de la enfermedad hasta la gestion de la informacion o la comunicacion de los
riesgos.

La metodologia empleada para “Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades”y “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles”incluyd apoyo para posibilitar que la WAHO organizara y participara en talleres de creacién
de capacidad a fin de dotar a los profesionales sanitarios de las aptitudes necesarias para prestar
servicios sanitarios, gestionar datos sanitarios con precision para adoptar decisiones correctas
y promover la prevencion de las amenazas sanitarias en todos los estratos de la sociedad. En
concreto, el proyecto financié el costo de un experto para desarrollar una base de datos de expertos




regionales en materia de salud. Estos expertos compondrian
el equipo de respuesta rapida que actuaria en el caso de
que se produjera una emergencia sanitaria en cualquiera de
los paises miembros de la CEDEAO. La base de datos ya se
encuentra operativa. Su administraciéon esta en manos de
la WAHO. El proyecto también llevd a cabo evaluaciones de
las necesidades con el Instituto Pasteur de Dakar y el PNUD
sobre los laboratorios sanitarios y de referencia en los tres
paises en los que se produjo el epicentro del brote de Ebolay
en Cote d'lvoire. A partir de las recomendaciones formuladas
tras sus evaluaciones, el PNUD pudo adquirir equipos para
cinco laboratorios (uno por pais y dos en Sierra Leona), lo que
permitié fortalecer la capacidad nacional de seguimiento de
la enfermedad en el futuro inmediato y a largo plazo.

A través de este proyecto, la WAHO desarrollé también
su capacidad para movilizar expertos de toda Africa con
conocimientos avanzados, con el fin de capacitar a sus
expertos sanitarios en cuestiones como la extension de la
coordinacién de emergencia ante una emergencia sanitaria o
la comunicacion de los riesgos en entornos de crisis. De este
modo se ha conseguido intensificar la rendicién de cuentas
por parte de todos los socios involucrados. A cambio de ello,
este planteamiento también ha mejorado la capacidad de la
WAHO para asumir sus responsabilidades y dar respuesta a
las expectativas de sus pafses beneficiarios.

De un modo similar, aunque quizd mas innovador, el apoyo
proporcionado por el NMIMR a un instituto de investigacion
biomédica basado en la Universidad de Accra (Ghana)
buscaba posibilitar que sus expertos capacitaran a otros
expertos de Ghana, asi como alentar al citado instituto
a adoptar un enfoque mdas regional. Dada la tecnologia

y la experiencia que posee este centro, tiene potencial
para extender su valor afiadido a toda Africa Occidental.
El proyecto pretendié ayudar al instituto a lograr este
objetivo, facilitando capacitacién a 36 expertos en sistemas
de informacion geografica para mejorar la vigilancia de la
enfermedad y aplicar métodos para apoyar la evaluacion del
riesgo de la enfermedad y el control de brotes.

A lo largo de los 24 meses de duracion del proyecto,
398 expertos de 15 paises de la CEDEAQ y de otros paises
participaron en 11 cursos y talleres de capacitacion. Mediante
estos cursos, muchos de los participantes transmitieron
el aprendizaje adquirido a sus respectivas estructuras
gubernamentales y también durante los posteriores
episodios de respuesta a la enfermedad. Esto se tradujo en
una mayor transferencia de conocimientos y respaldo el
logro de resultados sostenibles.

Contacto:

Armand-Michel Broux, PNUD,
michel.broux@undp.org
Jessica DuPlessis, PNUD,

Jessica.duplessis@undp.org

recuperacion socioeconémica en Africa Occidental.

Respaldado por: Gobierno del Japon

Entidades ejecutantes: PNUD

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: 2016 — 2018
URL de la accién: N/D

Titulo del proyecto: Apoyo y fortalecimiento de las iniciativas de vigilancia médica subregional y post-ébola y de la

Paises/regiones: Cote d'lvoire, Guinea, Liberia, Sierra Leona
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.3, 16.a
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Fomento de la planificacion familiar

Establecimiento de alianzas estratégicas por la planificacion familiar
con lideres religiosos musulmanes

Reto

En torno a 214 millones de mujeres que viven en paises en desarrollo y desean evitar
quedar embarazadas no utilizan métodos de planificacion familiar seguros y eficaces. Las
razones de ello varfan desde la falta de acceso a informacién o servicios hasta la ausencia
de apoyo de sus parejas o comunidades. Los lideres religiosos y las instituciones religiosas
pueden desempenar un papel muy importante en este terreno, afirmando la base religiosa
del concepto de planificacion familiar y proporcionando informacion y servicios a sus
comunidades. Sin embargo, numerosos lideres religiosos e instituciones religiosas no se
han percatado aun de la crucial funcién que pueden desempenfar en la promocion de la
planificacion familiar, ya que muchos de ellos se oponen a esta practica. Si no se abordan
las necesidades no cubiertas de las mujeres en materia de planificacion familiar, puede
ponerse en peligro la consecuciéon del ODS 3, asi como obstaculizar el progreso econémico
y los derechos reproductivos en paises con baja tasa de utilizacién de anticonceptivos.

En busca de una solucién

Para responder a este desafio, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA)
en Indonesia presta asistencia técnica al Gobierno de Indonesia, en el marco de una
cooperacion Sur-Sur y triangular, para compartir sus experiencias a través de una
capacitacion sobre establecimiento de alianzas estratégicas con lideres musulmanes en el
campo de la planificacion de la familia. A partir de 2013, la capacitacion traté de introducir
un programa de planificacion familiar en Indonesia, centrandose en la percepcién del Islam
acerca del concepto de planificacion de la familia y la forma que adopta dicho concepto
a través del apoyo de los lideres religiosos musulmanes y las instituciones islamicas a los
servicios de informacion y planificacion familiar en entornos tales como las escuelas, los
hospitales y las clinicas. Cabe esperar que estos esfuerzos contribuyan al logro del ODS
3 relativo a la salud y el bienestar, al ODS 5 sobre igualdad de género y empoderamiento
de lamujery al ODS 1, que atafie a la reduccion de la pobreza en los pafses beneficiarios.

Con el fin de facilitar la transferencia de buenas practicas y conocimientos entre paises,
la capacitacion en el marco de la cooperacion Sur-Sur y triangular empled metodologias
Unicas e innovadoras. Se ofrecié orientacién en el aula para la celebracion de debates
sobre los preceptos islamicos referentes a la planificacion de la familia. Se llevé a cabo una
labor de extension al terreno para lograr la interaccion directa con expertos comunitarios
a fin de abordar el modo en que los lideres religiosos musulmanes y las instituciones
islamicas aplican las ensefianzas del Islam a la planificacion familiar. Ademas, se facilité el
intercambio de experiencias entre los participantes procedentes de diversos paises. Esta
cooperacion multipais se disefd con el objetivo de que todos los participantes, llegados
de diferentes paises, compartieran sus experiencias. La iniciativa les dio la oportunidad de
extraer lecciones y elaborar sus propios planes de accién para aplicarlos posteriormente
en sus respectivos paises a su regreso.

Como parte de su politica de desarrollo internacional, el Gobierno de Indonesia
proporciona becas a otros pafses en desarrollo para participar en la capacitacion que se
imparte anualmente en el marco de esta cooperacion Sur-Sur y triangular. En algunos
casos, el Gobierno también ofrece su apoyo enviando a sus funcionarios a realizar acciones
de seguimiento junto con lideres religiosos musulmanes en los paises beneficiarios del
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proyecto. Estos paises, con el apoyo de sus respectivas
oficinas del UNFPA, realizan acciones de seguimiento
para aplicar y reproducir la experiencia de Indonesia
y las lecciones aprendidas en las comunidades que
presentan caracteristicas y contextos similares, es decir,
una mayorfa de poblaciéon musulmana.

En la actualidad se esta llevando a cabo una evaluacion
para demostrar el impacto de la capacitacion. Sin
embargo, hay varios elementos puntuales que ofrecen
ejemplos de resultados positivos y muestran que la
iniciativa ha logrado un efecto significativo.

Tras la misién de cooperacion Sur-Sur y triangular,
el Gobierno de Guinea organizd una serie de talleres
sobre planificacion familiar para lideres religiosos
(musulmanes y cristianos). Uno de los resultados del
taller fue una declaracién de los lideres religiosos de
Guinea en la que apoyaban el programa nacional de
planificacion de lafamilia. Sibien resulta dificil establecer
una relacion causal, la utilizacién de anticonceptivos
estd aumentando en este pais, aungque con gran
lentitud. El Gobierno de Filipinas esta aplicando las
lecciones aprendidas de la experiencia indonesia en
cinco municipios de la Region Auténoma del Mindanao
Musulman. Numerosos lideres religiosos musulmanes
de la region estdn asimismo adoptando medidas para
fomentar la planificacién familiar utilizando las emisoras
de radio locales.

Los Gobiernos de Indonesia y Filipinas acordaron
ampliar la cooperacién cinco aflos mas a partir de 2018.
Con el apoyo del UNFPA, el Gobierno de Nepal también

llevd a cabo acciones de seguimiento, organizando
talleres similares en las provincias con elevada
proporcién de poblacion musulmana. Ellibro Family
Planning, Reproductive Health and Gender: Islamic
Perspectives, elaborado por el equipo de Indonesia, ha
sido traducido a las lenguas locales por el UNPA Nepal.
En el Chad y el Niger, la oficina del UNFPA invité a
un lider religioso musulman indonesio a impartir
talleres sobre planificacion familiar e Islam, a los
que asistieron los lideres religiosos musulmanes de
estos paises. Con el apoyo del UNFPA, el Gobierno
de Mali también llevara a cabo intervenciones de
seguimiento, que incluiran la invitacion a lideres
religiosos musulmanes de Indonesia a impartir
talleres nacionales sobre el Islam y la planificacién
de la familia.

Esto dio lugar a una colaboracion fructifera y a la
obtencion de sinergias entre el Gobierno de Indonesia
y los paises beneficiarios del proyecto, con la asistencia
técnica del UNFPA Indonesia y otras oficinas del UNFPA
en los paises. Elfomento de la colaboracién entre
lideres religiosos musulmanes de Indonesia y de los
paises beneficiarios es necesario para garantizar que las
lecciones aprendidas se puedan aplicar sin incidencias
en estos palises, y que se logren todos los resultados
previstos.

Contacto:
Annette Sachs Robertson, Representante del UNFPA en
Indonesia, robertson@unfpa.org

Fomento de la Planificacion Familiar

Caso presentado por: UNFPA Indonesia
Respaldado por: Gobierno de Indonesia y UNFPA

Estado, y UNFPA Indonesia
Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: goo.gl/PV21Bf

Titulo del proyecto: Alianzas Interculturales entre Lideres Religiosos Musulmanes e Instituciones Isldmicas para el

Paises/regiones: Afganistan, Argelia, Azerbaiyan, Bangladesh, Chad, Etiopfa, Filipinas, Ghana, Guinea, India, Malasia,
Maldivas, Mali, Nepal, Niger, Nigeria, Pakistan, Sudan, Sri Lanka

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.4,3.1,3.2,3.7,5.6,17.9

Entidades ejecutantes: Junta Nacional de Poblacion y Planificacion Familiar (BKKBN), Ministerio de la Secretarfa de

Periodo de ejecucién del proyecto: Organizado anualmente desde 2013
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Seguimiento y Respuesta de Ia v
Salud y Ia Nutricion Infantiles en la

Region del Africa Oriental y Meridional

Utilizaciéon de datos en tiempo real para mejorar los servicios
sanitarios y nutricionales

Reto

La mayorfa de los sistemas publicos de prestacion de servicios sociales en la regién de Africa
Oriental y Meridional se caracterizan por sistemas de seguimiento y evaluacion tradicionales que,
por lo general, supervisan los insumos y los productos y llevan a cabo evaluaciones finales de forma
ocasional. Los esfuerzos invertidos para controlar los resultados intermedios de los programas de
prestacion de servicios son limitados, como, por ejemplo, en la identificacion y andlisis de cuellos de
botella en el nivel adecuado de descentralizacién o la evaluacion de los avances realizados en pos
de los objetivos definidos. Ademas, los datos no se han utilizado de manera adecuada para aportar
informacion Util a la planificacion ni al disefio de estrategias programaticas. Esto se ha traducido en
un uso ineficiente de los recursos por parte de los organismos encargados de prestar los servicios,
una planificacién y presupuestacion ineficaces y grandes poblaciones de nifios que contindan
desatendidos.

Por lo tanto, existia una necesidad urgente de recabar datos de “alerta temprana” que permitieran
llevar a cabo un seguimiento de los resultados intermedios de los programas de prestacion de
servicios publicos. Ademas, los gobiernos locales podrian utilizar los datos de seguimiento para
adoptar decisiones con base empirica y ajustar la prestacion de servicios publicos en el momento
oportuno durante la fase de ejecucién, en lugar de esperar a obtener los resultados de la evaluacion.

En busca de una solucién

En respuesta a este desafio, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de
los Estados Unidos para el UNICEF y la Fundacion Bill y Melinda Gates apoyaron el desarrollo de la
Iniciativa de Seguimiento y Respuesta de Programas en la region de Africa Oriental y Meridional,
centrada en programas de prestacion de servicios en los sectores sanitario y nutricional. Se trata del =
primer programa de seguimiento casi en tiempo real de este tipo en el UNICEF que combina datos © UNICEF
subnacionales con observaciones proporcionadas por la comunidad para reforzar la planificacion y
la adopcion de decisiones con base empirica a fin de mejorar los resultados sanitarios y nutricionales
de las mujeres y los nifios. Un aspecto clave de esta iniciativa es el apoyo a los gobiernos
descentralizados en la sintesis del seguimiento casi en tiempo real de datos localizados en
los ambitos de la salud y la nutricion (lado de la oferta) con los comentarios recibidos de
la comunidad (lado de la demanda) El programa también intenta inculcar en el personal
sanitario una cultura de utilizacién y aplicacién de los datos.

En 2015, la iniciativa se desplegd en cuatro paises piloto: Swazilandia, Kenya, Uganda y Zimbabwe.
Cada oficina del UNICEF en estos paises ha adaptado la iniciativa de seguimiento y respuesta de
programas a su contexto local. En Kenya, el Gobierno adopté un cuadro de indicadores sobre salud
reproductiva, materna, neonatal, infantil y adolescente como herramienta de gestion y rendicion
de cuentas para conseguir mejorar la salud maternoinfantil. El UNICEF en Swazilandia desarrollé los
primeros paneles del Sistema de Informacién sobre la Gestion Sanitaria (HMIS) para su utilizacion a
nivel subnacional. También se utiliza la plataforma de participacion ciudadana basada en SMS del
UNICEF, U-Report, para obtener comentarios de los clientes de los servicios de salud y para difundir
mensajes relacionados con la salud publica. En Uganda, el UNICEF ha automatizado por completo
el cuadro de indicadores sobre salud reproductiva, materna, neonatal, infantil y adolescente en
forma de panel dentro del programa informatico District Health Information Software (DHIS2), junto
con otros cuatro paneles que incluyen un panel de datos sobre garantia de calidad, otro sobre
andlisis de cuellos de botella, otro sobre seguimiento de acciones y, por Ultimo, un panel de datos
sobre gestion de existencias. En Zimbabwe, el UNICEF desarrollé un sistema de seguimiento en
tiempo casi real basado en la comunidad para reforzar la base empirica del programa Enfoque
Comunitario Multisectorial para la Reduccién del Retraso del Crecimiento.




Tras estas intervenciones, los departamentos locales de salud
de Kenya han utilizado los datos de los paneles para llevar
a cabo una labor de promocién con base empirica a fin de
recaudar fondos para el sector sanitario. En Swazilandia,
el UNICEF trabajo con el Gobierno a nivel nacional para
armonizar los campos de introduccién de datos, lo que
ha dado lugar a una mejora de la calidad de estos. En
Uganda, las conclusiones y la evaluacién de la calidad
de los datos de U-Report en los centros sanitarios estan
incidiendo positivamente en los resultados de los distritos
beneficiarios; estos resultados incluyen una reduccion de
las situaciones de falta de existencia de medicamentos, una
disminucién del absentismo de los trabajadores sanitarios y
una mayor utilizacion de los servicios de salud reproductiva,
materna, neonatal, infantil y adolescente. En Zimbabwe, los
datos han servido para apoyar el trabajo de planificacion
que realizan cuatro comités de seguridad alimentaria y
nutricional, al dotarla de base empirica. Esto se ha traducido
en una distribucion mas equitativa de los limitados recursos
disponibles y en la priorizacién de intervenciones dirigidas a
evitar el retraso del crecimiento entre los nifios, tanto a nivel
de distrito como inferior.

La iniciativa de seguimiento y respuesta de programas
también incluye un componente central de intercambio de
conocimientos, que respalda el aprendizaje entre pares y la
puesta en comun de soluciones entre los paises ejecutantes,
pero también con otros paises. Al facilitar la transferencia de
conocimientos a otros paises africanos y a escala mundial,
el sistema de intercambio de conocimientos se convierte
en un impulsor clave de la cooperacién Sur-Sur en materia
de seguimiento en tiempo casi real de las intervenciones
sanitarias y nutricionales. Un elemento nuclear de este
sistema de intercambio de conocimientos es una comunidad
de préctica en linea (conocida como comunidad de practica
sobre seguimiento en tiempo casi real, o RTM CoP por sus
siglas en inglés), que facilita la puesta en comun de buenas
practicas, lecciones y soluciones que respaldan la posterior
reproduccién de la iniciativa en la region y a nivel mundial.

Elsistema de intercambio de conocimientos también
se centra en documentar las lecciones aprendidas en
cada pafs piloto. Hasta el momento se han recogido diez
lecciones aprendidas y tres estudios de casos, que ofrecen
un conocimiento muy valioso para todos estos paises y para
toda la region. Ademads, las reuniones iniciales, las revisiones
anuales y las visitas de estudio facilitan la transferencia de
conocimientos internacional de manera presencial.

Para apoyar la extension y la sostenibilidad de la iniciativa
en cada pais piloto, las administraciones nacionales y
descentralizadas —no el UNICEF- hacen suyas e impulsan la
politica y la accién relacionadas con la utilizacion de datos en
tiempo casi real para la adopcion de medidas en los &mbitos
de la salud y la nutricién. Ademas, todos los paises cuentan
con medidas de ampliacién y sostenibilidad integradas en
el disefo de sus programas. De cara al futuro, la labor de
promocién del UNICEF se centrard en institucionalizar la
iniciativa de seguimiento y respuesta de programas en el
presupuesto nacional de cada pafs.

Dado el éxito cosechado en los paises piloto de la region de
Africa Oriental y Meridional y los esfuerzos de la iniciativa
regional por conseguir que otras regiones utilicen las
soluciones descritas, la iniciativa de seguimiento y respuesta
de programas se estd reproduciendo actualmente en la
region de Africa Occidental y Central. En la de Africa Oriental
y Meridional, el UNICEF estd explorando la posibilidad de
ampliar el seguimiento casi en tiempo real a Malawi, Tanzania
y Zambia en 2018. El UNICEF también esta considerando
aplicar el seguimiento casi en tiempo real en otros sectores,
como la educacion y el sector WASH (agua, saneamiento e
higiene).

Contacto:

Nima Fallah, Especialista Regional en Gestién del
Conocimiento, Oficina Regional del UNICEF para el Africa
Oriental y Meridional, nfallah@unicef.org

Caso presentado por: UNICEF

Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: goo.gl/vPXior; goo.gl/8JEmax

Titulo del proyecto: Iniciativa de Seguimiento y Respuesta de Programas
Paises/regiones: Kenya, Swazilandia, Uganda, Zimbabwe

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1,2.2,3.1,3.2,3.8
Respaldado por: Fondo de los Estados Unidos para el UNICEF, Fundacién Bill y Melinda Gates
Entidades ejecutantes: Oficinas del UNICEF en Kenya, Swazilandia, Uganda y Zimbabwe

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2014 hasta la actualidad
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Fortalecimiento de aptitudes de doblaje
televisivo en Africa

Promocién de intercambios culturales y tecnolégicos

Reto

Africa se est4 desarrollando con rapidez, y es necesario que sus industrias culturales sigan el ritmo.
El doblaje es un componente clave de la industria de la television y la radiodifusion, no solo para
introducir en Africa importantes programas internacionales que fomentan el conocimiento y el
aprendizaje, sino también para desarrollar la industria africana de la television y la radiodifusion en
su conjunto. En la actualidad, el doblaje se enfrenta a dos retos en Africa: la falta de actores y actrices
profesionales de doblaje y la ausencia de tecnologia de doblaje profesional.

Estos problemas resultan especialmente patentes en la Republica Unida de Tanzania. Dados los
avances producidos en el terreno del desarrollo socioeconémico, existe una demanda creciente
de ampliar la cobertura de la television y de dotar de mayor riqueza a su contenido, sobre todo
el de caracter educativo. La traduccién de programas de televisién extranjeros es una fuente muy
importante para los proveedores de contenidos. En consecuencia, existe una necesidad significativa
de apoyo internacional en el ambito del doblaje (tecnologias y aptitudes incluidas).

En busca de una solucién

Para ayudar a mejorar la capacidad de los actores y actrices de doblaje y las tecnologias utilizadas
en este sector en Tanzanfa, el Consejo Empresarial China-Africa (CABC, por sus siglas en inglés),
junto con su socio, Tanzania Broadcasting Corporation, propuso un programa de capacitacion
practica dirigido a fomentar las aptitudes de doblaje en el sector audiovisual. El programa incluye
las actividades siguientes:

e una investigacion in situ sobre las industrias de la radiodifusion y el doblaje en Tanzania;

e seleccion de personas en Tanzania para participar en un curso de capacitacién profesional en
China;

e organizacion de talleres para resumir la experiencia de capacitacion;

e promocion de las tecnologfas de doblaje en Tanzania y otros paises africanos.

En colaboracién con la red de television nacional de Tanzania y otros organismos pertinentes,
el grupo encargado de ejecutar el proyecto, StarTimes (una multinacional china del sector
medidtico) envid expertos técnicos chinos a Dar es Salaam, Zanzibar y Arusha (Tanzania). Mediante
la investigacion y el andlisis del entorno en el que se desenvuelven los medios de comunicacién
locales, su nivel de desarrollo y el mercado de doblaje y de programas de traduccién, se disefio
un conjunto de soluciones técnicas dirigidas a mejorar la calidad de los servicios de doblaje en
el pafs. Ademas, se selecciond a un conjunto de actores y actrices de doblaje de Tanzanfa para
desplazarse a China con objeto de recibir capacitacion practica, orientaciones sobre técnicas de
doblaje y grabacién y apoyo con la tecnologia de grabacién y sonido. Como resultado de ello, los
actores y actrices seleccionados llegaron a dominar al maximo esta tecnologia.

Los cursos de capacitacion incluyen tres fases, en las que se proporciona a los alumnos equipo de
doblaje avanzado (tanto hardware como software) y adaptado a la situacion actual de la industria
en Africa. Los participantes reciben capacitacion para poder llevar a cabo doblajes, tareas de
posproduccion y productos terminados de alta calidad. Ademas, asisten a demostraciones técnicas
detalladas y reciben materiales de doblaje, secuencias y otros documentos internos. Al término de
cada fase se lleva a cabo una evaluaciéon del desempenio, seguida de un taller en el que se resume
la experiencia y los resultados de la capacitacion.
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La capacitacion sobre tecnologia de doblaje para
Tanzania ha obtenido resultados positivos y ha adquirido
un creciente grado de popularidad. Ademas, ha obtenido
el reconocimiento de otros paises africanos por el disefio
de sus normas de capacitacion, la capacitaciéon de voces
procesionales eingenieros de grabaciony el sélido disefio
de lainiciativa. Ademas, esta ha promovido intercambios
culturales y tecnolégicos entre China y Africa.

Se lograron los resultados siguientes:

e Disefio de la capacitacion sobre doblaje en la lengua
local. Durante el proceso de ensefanza, se establecid un
conjunto de normas de capacitacién adecuadas para las
técnicas de doblaje en la lengua local, que se pueden
reproducir y promover en la capacitacion sobre doblaje en

otras partes de Africa.

e Se desarrolld un conjunto de trabajos doblados en
suajili. Como parte del programa de capacitacion, a
finales de diciembre de 2017 los alumnos produjeron
trabajos doblados en suajili: 19 series de television, nueve
largometrajes, dos peliculas de animaciény un documental.
Tras su revision, puesta a punto y mezcla, los diversos
proyectos cumplian los requisitos para su emisiony algunos
de ellos se emitieron en Africa. Sirvieron como modelos y

herramientas Utiles para ayudar a las audiencias africanas a
comprender el proceso de doblaje y aprender técnicas que
se pueden reproducir en otros paises, garantizando asf la
sostenibilidad del programa.

® | 35 actividades de los alumnos y el programa se ganaron
una solida reputacion. A medida que avanzaba el curso,
las aptitudes de los estudiantes mejoraron de manera
considerable. A continuacién participaron en dos foros —el
Foro de la Franjay la Ruta para la Cooperacién Internacional
y el Séptimo Foro de Desarrollo de la Television Digital en
Africa- y organizaron una representacion que fue elogiada
tanto por los actores como por el personal docente.

e F| programa de capacitacion impulsé los intercambios
culturales y tecnolégicos entre China y Africa. Ademas,
proporciond a los alumnos una plataforma para realizar
intercambios culturales entre China y Africa, lo que atrajo
una atencién aun mayor sobre el sector africano del
doblaje.

Contacto:
Bai  Xiaofeng,  Consejo
baixiaofeng@cabc.org.cn

Empresarial  China-Africa,

Paises/regiones: China, Republica Unida de Tanzania

Estado del proyecto: Finalizado

URL de la accién: http://en.cabc.org.cn

Titulo del proyecto: Fortalecimiento de aptitudes de doblaje televisivo y de radiodifusién en Africa

Caso presentado por: Centro Internacional de Intercambios Econémicos y Técnicos de China
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.4, 8.1,17.8

Respaldado por: Consejo Empresarial China-Africa y Tanzania Broadcasting Corporation
Entidades ejecutantes: Consejo Empresarial China-Africa y StarTimes

Periodo de ejecucién del proyecto: Noviembre 2016-Octubre 2017
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Ensenanza del espanol como lengua
extranjera

Intercambio y cooperacion culturales para guias turisticos y
estudiantes asiaticos

Reto

Segun la Organizacion Mundial del Turismo de las Naciones Unidas (OMT), la regién de Asia y
el Pacifico liderd el crecimiento mundial del turismo internacional en 2016, con una cifra récord
de 308 millones de turistas internacionales, lo que equivale a un incremento de 24 millones de
personas (un 9%) con respecto al afo anterior. Se trata del mayor aumento registrado, tanto en
términos absolutos como relativos, de las cinco regiones de la OMT'. El nimero de turistas de
habla espafola también crecio. Los guias turisticos de la region se percataron de que necesitaban
aprender espafol con el fin de prestar un mejor servicio a este mercado nuevo y creciente.

En busca de una solucién

Para dar respuesta a esta necesidad, el Gobierno colombiano introdujo en 2012 un programa
de intercambio cultural para guias turisticos y estudiantes universitarios y de posgrado asiticos.
El programa brindd a estos colectivos la oportunidad de viajar a Colombia para estudiar espafol
como segunda lengua. Las embajadas colombianas en cada pais, asi como las de los pafses
participantes y las universidades involucradas, son las principales colaboradoras en la seleccién de
estudiantes interesados.

Esta iniciativa fortalece el intercambio cultural y la cooperacion internacional entre Colombia y
Asia’ mediante la ensefianza del espafol como lengua extranjera y la promocién de los valores
lingUisticos, culturales y turisticos de Colombia. Para los guias turisticos también es importante
mejorar su interaccién con los turistas de habla espafiola. En ese sentido, el programa ofrece a
Colombia una magnifica oportunidad para consolidarse como uno de los principales destinos
para el aprendizaje de esta lengua. La iniciativa trata de contribuir al logro del ODS 8, ya que estos
intercambios generan mayores y mejores oportunidades de empleo cuando los guias turfsticos
asiaticos regresan a sus paises, lo que a su vez se traduce en un mayor crecimiento econdémico para
el sector turistico y hotelero en la regién.

El programa, desarrollado en universidades colombianas, goza de reconocimiento por la alta
calidad de su ensefanza del espafol. Ofrece un curso que dura un semestre académico (cuatro
meses), con 15 horas de formacién por semana. Con objeto de proporcionar a los beneficiarios
un certificado internacionalmente reconocido que acredite su dominio del idioma, estos deben
superar el examen del Servicio Internacional de Evaluacién de la Lengua Espafiola (SIELE) al finalizar
el curso.

Ademas de estas actividades académicas, se promueven actividades voluntarias entre estudiantes
asiaticos, que incluyen la participacion en proyectos comunitarios durante 10 horas por semana.
Esto les da la oportunidad de conocer mejor la sociedad colombiana y contribuye a lograr el
ODS 4, ya que los estudiantes de intercambio aprenden el espafiol en prestigiosas instituciones
educativas y adquieren valiosos conocimientos sobre las condiciones sociales y politicas en un pais
latinoamericano tan complejo como Colombia. Este es un aspecto altamente innovador, puesto
que constituye una nueva forma de fortalecer la cooperacion entre dos regiones, como Asia Oriental
y América Latina, caracterizada por la presencia de paises en desarrollo con dindmicas econémicas
similares y complementarias.

Debido al éxito de esta iniciativa, cada vez son mas los guias turisticos y estudiantes asiaticos
interesados en realizar el curso. Por consiguiente, en 2017 se cred6 la iniciativa ELE Asia+ con
el objetivo de extender los beneficios del programa ELE Focalae a otros paises de la region,
como Bangladesh, Bhutan, la India, Maldivas, Nepal y Sri Lanka.

! Véase www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419029.

2 Los principales paises involucrados son: (en ELE Focalae): Australia, Brunei Darussalam, Camboya, China, Filipinas, Indonesia, el Japon,
Malasia, Myanmar, Mongolia, Nueva Zelandia, la Republica de Corea, la Republica Democrética Popular Lao, Singapur, Tailandia y Viet
Nam; (en ELE Asia +): Bangladesh, Bhutan, la India, Maldivas, Nepal y Sri Lanka.
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Ademas, como complemento a estos dos proyectos,
el Gobierno colombiano decidié incorporar la ensefanza
del espafiol como lengua extranjera en el concurso ASIA, en
el que docentes de universidades y centros de aprendizaje
que acogen becarios de las iniciativas ELE Focalae y ELE
Asia+ pueden solicitar impartir un breve curso de espafol
en una universidad china, indonesia, tailandesa o vietnamita,
lo que les permite mejorar sus aptitudes profesionales y su
conocimiento de la cultura asidtica. Ademas, se pueden firmar
acuerdos de cooperacion con las universitarias asiaticas que
actlan como contrapartes.

Desde 2013, un total de 223 guias turisticos, periodistas
especializados en turismo y estudiantes universitarios y de
posgrado procedentes de Asia Oriental se han beneficiado
de la iniciativa, que abre la puerta al intercambio cultural y
comercial y al crecimiento del turismo en Asia y Colombia.
Ademas, contribuye a la internacionalizacion de las institu-
ciones educativas colombianas y consolida la variedad de
programas de ensefianza del espafiol en el pafs.

En estos cinco afos han participado en la iniciativa unas
1.128 personas, y el nimero de solicitudes ha aumentado
mas de un 74 por ciento entre 2013 y 2017, lo que refleja el
creciente interés que suscita entre los paises latinoamericanos
y asidticos. En 2018, el Gobierno de Colombia decidié
mantener la iniciativa y ofrecer 60 nuevas becas.

Esimportantedestacarqueestabuena practicahabeneficiado
a todos los paises que forman parte del foro FOCALAE.
Es importante desarrollar proyectos similares, puesto que las
buenas practicas como esta pueden beneficiar no solo a dos
paises, sino a muchos mds. Para reproducir este proyecto,
el pafs anfitrion debe contar con universidades acreditadas
para la ensefanza del espafnol, de modo que puedan ofrecer
cursos de calidad.

Contacto:
Maira Galeano Fonseca, mairagaleano@apccolombia.gov.co
Sebastian Giraldo Mejfa, tel.: +(57) 3015287019

Naturales de Colombia

El Socorro, Santander)

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2013-2018
URL de la accién: goo.gl/hh5E90

Titulo del proyecto: Programas ELE-FOCALAE y ELE-ASIA+, ensefianza del espafiol como lengua extranjera
Paises/regiones: Colombia y paises asidticos (Bangladesh, Bhutédn, Camboya, China, Filipinas, India, Indonesia, Japén,
Malasia, Maldivas, Mongolia, Myanmar, Nepal, Republica de Corea, RPD Lao, Singapur, Sri Lanka, Tailandia y Viet Nam)
Caso presentado por: Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC — Colombia)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.9,4.10,8.2,17.3,17.6

Respaldado por: Ministerio de Asuntos Exteriores de Colombia, Icetex, Instituto Caro y Cuervo, Parques Nacionales

Entidades ejecutantes: APC — Colombia, universidades colombianas que cuentan con programas reconocidos para la
ensefanza del espanol (Universidad Auténoma de Bucaramanga y Universidad Santo Tomés de Aquino en Bucaramanga;
Eafit y Universidad Pontificia Bolivariana en Medellin; Universidad la Gran Colombia en Armenia; Universidad de Caldas en
Manizales; Pontificia Universidad Javeriana y Universidad de La Sabana en Bogot3; y Escuela Hablamos Espafiol (EHE) en
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Transferencia de un modelo de educacion
superior de Colombia a Cote d’lvoire

Provision de oportunidades de educacién superior para combatir la
desigualdad

Reto

Cote d'lvoire es un pais joven cuya economia depende poderosamente de sus recursos naturales,
que proceden sobre todo de la agricultura (cacao, café, algoddn, aceite de palma y caucho) y la
minerfa. No obstante, a pesar de las prometedoras perspectivas de crecimiento econdmico, el pais
presenta una desigualdad social significativa; méas del 42 por ciento de la poblacion vive por debajo
del umbral de pobreza, y mas del 60 por ciento se encuentra en paro o trabaja en el sector informal.

Ademads, un 38 por ciento de la poblacién es menor de 18 afios de edad. La poblacién vive
principalmente en zonas rurales y no existe un modelo eficiente de educacion superior para dar
respuesta a la demanda. El modelo actual no es capaz de ofrecer: i) una educaciéon superior que
pueda satisfacer las necesidades del sector productivo y mejorar las condiciones de vida de los
estudiantes; y i) un modelo educativo que maximice las oportunidades para que el segmento mas
vulnerable de la poblacién pueda acceder a la ensefanza superior (en la actualidad, el porcentaje
que estudia en las universidades no llega al 20%).

En busca de una solucién

Tratando de contribuir al desarrollo social sostenible y al crecimiento econdmico de Cote d'lvoire a
través de la educacion superior en el drea tecnoldgica, la Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO)
colabordé con una organizacion religiosa eudista, la Congregacion de Jesus y Marfa de Cote d'lvoire.
Basadndose en su experiencia académica previa en Colombia, la universidad analizé la disponibilidad,
calidad, accesibilidad y pertinencia de la educacion superior para dar respuesta a las necesidades
socioeconémicas del pafs. La UNIMINUTO llego a la conclusion de que el sistema de educacion
superior de Cote d'lvoire no resultaba adecuado para combatir las considerables desigualdades
sociales y de género, o que su grado de eficiencia era insuficiente para luchar contra el elevado
desempleo que sufre el pais y que deja a la mayorfa de su poblacion sin otra posibilidad que trabajar
en el sector informal.

En este contexto, UNIMINUTO propuso crear la Institution Universitaire Technologique Eudiste

d'Afrique (Institucién Universitaria Tecnoldgica Fudista Africana, IUTEA), basdndose en el modelo

que aplica la UNIMINUTO en Colombia. Este modelo proporcionarad soluciones concretas a los

desafios anteriores a través de:

e una educacion y un aprendizaje equilibrados que fomentan principios y valores centrados en la
responsabilidad social;

e formacion practica: una ensefanza equilibrada entre teoria, practica, adaptaciéon y uso de
laboratorios y tecnologias;

® programas de capacitacion pertinentes y diversificados, alineados con los sectores estratégicos
definidos por el Gobiermno y el sector productivo, con especializaciones en varios campos de
conocimiento.

Para poner en marcha este proyecto y fortalecer la relacién entre ambos gobiernos, APC-Colombia
prestd apoyo para la celebracion de reuniones entre instituciones de los gobiernos de Céte d'lvoire
y Colombia. Entre los participantes en estas reuniones se encontraban el Ministerio de Educacion
Superior e Investigacion Cientifica de Cote d'lvoire, APC-Colombia, los ministerios de Educacion y
Asuntos Sociales de Colombia, la Oficina del Primer Ministro y Vicepresidencia de Cote d'lvoire, la
Cémara de Comercio e Industria y diversas instituciones extranjeras, como la Conferencia Episcopal
ltaliana.

La IUTEA trata de crear oportunidades educativas para las personas, sin distincion por motivos
de raza, sexo, clase social o religién, que no puedan acceder a la educacién superior debido a la
existencia de cuotas que afectan a su admision en las universidades publicas y al elevado costo
de las privadas. Ademas, la IUTEA promueve el desarrollo de proyectos de capacitacion continua
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a través de Certificados de Aptitud Profesional (CAP) para
personas con estudios secundarios que necesiten desarrollar
sus aptitudes profesionales, asi como mediante proyectos
productivos. Por ultimo, la IUTEA tiene el objetivo de llevar
a cabo proyectos de investigacion que puedan contribuir
al desarrollo social y al crecimiento econémico, y estén
relacionados con las esferas siguientes: emprendimiento,
innovacion social, soberania alimentaria y eliminacién de la
pobreza mediante una economia basada en la solidaridad.

Gracias a los recursos proporcionados a través de la
cooperacién triangular entre Italia, Colombia y Céte
d’lvoiresecre6lalUTEA eneldistritode Yopougon-Abiyan
y se desarrollaron los programas académicos (ocho
en los campos de la ecologia agraria, administracion,
informatica y obra civil, que ofrecen cuatro titulos
universitarios y cuatro programas técnicos superiores).
Ademads, 47 docentes de Coéte d’lvoire recibieron
capacitacion para convertirse en profesores de la IUTEA
a través del Curso Virtual de Ensenanza en Educacién
Superior. La IUTEA obtuvo todas las autorizaciones
necesarias para abrir la universidad y poner en marcha
sus actividades docentes en febrero de 2018.

En el marco del proyecto se contratd un equipo administrativo
local; ocho estudiantes de primer curso de educacion general
comenzaron su capacitacion en la IUTEA; y 147 personas
recibieron capacitaciéon en cursos y talleres de ecologfa
agraria sobre agricultura urbana con materiales reciclables.

En el caso de que otros paises deseen reproducir o adaptar
el modelo de UNIMINUTO, es necesario que presenten
contextos sociales, educativos y econdmicos similares a
los de Colombia. Cualquier entidad que pretenda obtener
apoyo para la transferencia total o parcial del modelo de

UNIMINUTO debe:

e compartir la vision de UNIMINUTO en lo referente a la lucha
contra la pobreza y el fomento de la inclusion social;

e participar activamente en la creacién de capacidad local;

e demostrar una profunda conciencia social, en particular
en lo que atafie a los principios de buena gobernanza,
transparencia y optimizacion de los recursos disponibles;

e contar con recursos suficientes para financiar la asistencia
técnica; y

 garantizar que la ley del pais en el que se desee reproducir
este modelo respete los criterios y derechos de autor y de
propiedad intelectual de UNIMINUTO.

Contacto:

Jorge Enrique Gallego Vésquez, Codirector de la IUTEA y
Director Internacional de UNIMINUTO,
jorge.gallego@uniminuto.edu

Padre Moise Boni, Director de la IUTEA, tuobifa@yahoo.fr

Paises/regiones: Colombia, Cote d'Ivoire, Italia
Caso presentado por: APC — Colombia

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2015-2025

Titulo del proyecto: Transferencia del modelo de educacién superior de UNIMINUTO a la Congregacion de Jesus y Marfa
de Cote d'lvoire para la creacion de la Institucion Universitaria Tecnoldgica Eudista Africana (IUTEA)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.3,4.4,45,4.7,4b,83,85,86,88,89,8b,10.1,10.2,10.3, 104, 10.b
Respaldado por: UNIMINUTO, Congregacion de Jesus y Marfa (CJM) de la Viceprovincia de Africa, Gobierno de Céte
d'Ivoire, Gobierno de Colombia, Conferencia Episcopal Italiana

Entidades ejecutantes: UNIMINUTO, Congregacion de Jesus y Maria (CJM) de la Viceprovincia de Africa

URL de la accién: http://iutea.edu.ci, http://uniminuto.edu
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Abordar las necesidades educativas de las poblaciones vulnerables
. . . . . : ALIANZAS PARA
para prevenir conductas violentas en la primera infancia 16 ficticons [l 17 e

Reto

Ciudad Judrez, en México, es uno de los municipios mas afectados por la violencia en los Ultimos
anos. Las altas tasas de homicidio han dejado un importante ndmero de nifos huérfanos, que
son abandonados por sus familias y sus profesores, e incluso por las politicas publicas. Nifios y
adolescentes sufren violencia en la familia (y relacionada con las bandas), estrés, angustia y ansiedad,
ademads de otros trastornos y adicciones. Estos problemas se reflejan en forma de violencia y acoso
escolar, asi como de otros problemas conductuales.

En busca de una solucién

Para hacer frente a este reto, México y el Uruguay desarrollaron la iniciativa “Primera Infancia: Arte,
Derechos Humanos y Convivencia Ciudadana”con el objetivo de mejorar la educacién en derechos
humanos desde la primera infancia a través de la educacién en escuelas ubicadas en zonas con
altos indices de violencia. El proyecto pretendia reducir todas las formas de discriminacién social.
La iniciativa iba dirigida a nifos de 3 a 8 afos de edad, sus familias, su personal docente y sus
tutores, con el fin de lograr los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 4 (Educacion de
calidad), ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas) y ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos).

Cada socio del proyecto —Montevideo, la capital del Uruguay, y Ciudad Judrez— abordd estos
objetivos desde diferentes estrategias curriculares y metodoldgicas, lo que contribuyd a aumentar
la apropiacion del proyecto y a mejorar sus resultados. La primera medida que se adoptd en ambos
paises fue invitar a las escuelas a adherirse al proyecto mediante la realizaciéon de actividades
encaminadas a prevenir la violencia y la discriminacion.

Las principales actividades del proyecto se estructuraron en torno a dos areas de intervencion.
Los objetivos eran:

e desarrollar una dimension artistica en los proyectos educativos institucionales (PE/) a través de la
promocién de un sentimiento de pertenencia, la cooperacién y el respeto de la diferencia en el
seno de las comunidades de aprendizaje;

e mejorar las aptitudes del personal docente mediante la “problematizacion” de las practicas
pedagdgicas, es decir, la utilizacion de estudios de casos para resolver un asunto o un problema
con objeto de contribuir al desarrollo de la creatividad, la expresion emocional y el afecto en los
ninos.

© AMEXCID

En general, el proyecto consiguié fomentar un modelo pedagodgico que integraba de manera
eficiente el arte y los derechos humanos a través de un contenido curricular definido y un
itinerario educativo claro. El modelo demostré ser adecuado para ejecutar acciones de prevencion
dirigidas a nifios y adultos, asi como para el desarrollo de talleres de capacitacion para educadores
utilizando una gufa metodoldgica. Pese a que todavia es demasiado pronto para valorar la eficacia
real de estos materiales, es preciso destacar que se han convertido en materiales de referencia
permanentes para los usuarios.

En las escuelas piloto se organizaron cuatro tipos de talleres para padres y madres, que recibieron
formacién en artes escénicas (marionetas), artes visuales y derechos humanos.

A través de estos talleres se proporcionaron a los estudiantes herramientas para interpretar
diferentes historias utilizando marionetas. Los principales temas de estas historias eran los derechos
humanos y la prevencion del acoso escolar.

Cada escuela recibio material didactico v literario, una maleta con un escenario y marionetas, un
mural y un curso para elaborar sus propios titeres.




Los talleres contribuyeron a que el proyecto avanzar hacia
una transformacion pedagdgica real, mediante el disefio
de un modelo de intervencion en el que la comunidad
educativa era responsable de disefiar y poner en practica
acciones dirigidas a integrar los derechos humanos vy las
artes en cada escuela. Los equipos que se constituyeron
en el marco de las sesiones de capacitacion realizaron
aportaciones y elaboraron herramientas de trabajo para
abordar los problemas que afectan a los grupos prioritarios
(incluidas las familias, los nifios, los compaferos de trabajo y
las organizaciones locales).

Estas sesiones de capacitaciéon arrojaron importantes
resultados en términos de generacion y adquisicion de
conocimientos. Ademas, ayudaron a desarrollar unas
capacidades practicas que incrementaron las competencias
bésicas de los beneficiarios en dmbitos como la lectura,
la interpretacion y la comprension de las perspectivas de
derechos humanos.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad, se establecieron
alianzas con otras instituciones y entidades publicas en
ambos paises. Estas asociaciones han ayudado a garantizar
la continuidad del proyecto y su incorporacion a la agenda
publica.

El proyecto ha obtenido dos importantes logros que

permitiran reproducir los resultados:

® en México se estd desarrollando en la actualidad la serie
de programas DENI (www.deni.org.mx). Estos programas
incorporan los temas del proyecto en un lenguaje y un
formato adaptados a los nifos, y se han introducido como
herramienta de trabajo en las escuelas mexicanas;

e en el Uruguay, en el marco del Plan Nacional de Educacion
en Derechos Humanos, el Ministerio de Educacion vy
Cultura ha comprometido fondos para financiar horas
adicionales para actividades de capacitacion de docentes
en Montevideo asi como para continuar con la iniciativa en
tres nuevas escuelas piloto.

Contacto:

Dra. Martha Navarro, Directora General de Cooperacion
Técnica y Cientifica de AMEXCID, Secretaria de Relaciones
Exteriores de México, mnavarroa@sre.gob.mx

Convivencia Ciudadana”
Paises/regiones: México, Uruguay

Uruguay: Ayuntamiento de Montevideo, Teatro Solis.
Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2015-2017

video (en espafiol) goo.gl/pmk4Jx

Titulo del proyecto: Iniciativa México-Uruguay “Primera Infancia: Arte y Educacién en Derechos Humanos para la

Caso presentado por: Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.1, 16.1,17.9

Respaldado por: Fondo Conjunto de Cooperacién México-Uruguay

Entidades ejecutantes: En México: Comision de Derechos Humanos del Estado de Chihuahua, SUPERARTE A.C. En el

URL de la accién: Informe de la Comisién de Derechos Humanos (en espafol) goo.gl/TéYbua;
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Intercambio reciproco de personal
Sur-Sur en el marco de la cooperacion
institucional

Una metodologia versatil para el intercambio de conocimientos y la
creacion de capacidades a fin de lograr la Agenda 2030

Reto

Los problemas que plantea la desigualdad de género, la falta de acceso a la capacitaciéon profesional
para los jévenes y la ausencia de asesoramiento psicosocial para las personas desfavorecidas son
tres problemas cruciales que impiden la plena realizacién del potencial humano. Estos problemas
son especialmente prevalentes en los paises del Sur. Las principales estrategias que se empleen
para aliviar la pobreza deberfan abordar las causas que impiden avanzar hacia la igualdad de género,
ayudar a los jovenes a adquirir competencias que les permitan acceder al mercado de trabajo y
garantizar que determinados colectivos, como las personas con discapacidad y las victimas de la
violencia, reciban un trato atento.

En busca de una solucién

FKNorway es un organismo dependiente del Ministerio de Asuntos Exteriores de Noruega. Su funcién
es conceder subvenciones y tiene el mandato de facilitar y apoyar el intercambio de personal en
el marco de la cooperacion institucional, un programa denominado FK-Exchange. El componente
clave de esta iniciativa es el despliegue de personal profesional de una organizacién matriz para
trabajar durante un aflo en otra organizacién asociada y en otro pais. Se parte de la hipotesis de que
ambas organizaciones tienen algo que aportar y algo que aprender con esta experiencia.

La integracion mutua de profesionales en las organizaciones respectivas permite compartir
conocimientos e intercambiar aptitudes e ideas. El elemento humano también posibilita
generar entendimiento y confianza entre las organizaciones. El conocimiento adquirido se
consolida en forma de mejores métodos de trabajo y otras formas de creaciéon de capacidad
permanente, incluso una vez que finaliza el programa.

Participan en el programa redes internacionales de organismos publicos, empresas del sector
privado y organizaciones de la sociedad civil. Los participantes proceden de una amplia variedad
de profesiones, relacionadas con los ODS.

El concepto de facilitacion que aplica FK Norway prevé reuniones de planificaciéon y revision,
capacitacion para los socios (tanto en el pais de origen como en el de destino) y cursos preparatorios,
asi como reuniones informativas para los participantes que se van a desplazar al extranjero. Mas de
la mitad del programa se basa en intercambios Sur-Sur y triangulares. En cada momento hay unas
50 alianzas Sur-Sur y triangulares activas, con aproximadamente 250 profesionales trabajando en el
extranjero. Entre 2001 y 2018, en torno a 160 redes de socios Sur-Sur y triangulares intercambiaron
mas de 3.000 personas procedentes de Africa, Asia y América Latina.

Entre los ejemplos de intercambios entre paises del Sur cabe citar los siguientes:

e £| Foro de Mujeres Africanas Especialistas en Pedagogia (FAWE) es un proyecto que se desarrolla
a través de capitulos nacionales en Africa para promover la educacion de las nifas y las mujeres.
Con el apoyo de Noruega, su objetivo es fomentar las capacidades y competencias institucionales
en los capitulos nacionales de FAWE en Kenya, Malawi, la Republica Unida de Tanzania, Uganda
y Zambia, mediante el intercambio de personal profesional que les ayude a adquirir mayor
experiencia en la labor de cabildeo y promocion. Con ello se pretende garantizar el intercambio
de conocimientos y aptitudes, sobre todo en campos como la comunicacién y los medios de
difusion, el cabildeo y la ejecucion de campafas.

Se intercambid un total de 30 profesionales con las aptitudes pertinentes entre los miembros de la
red FAWE. Cada persona permanecié trabajando durante un afio con una organizaciéon asociada.
Esto permiti¢ intercambiar conocimientos, aptitudes e ideas sobre el nivel operativo y mejoré el
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funcionamiento general de la red FAWE. También incluyo la
mejoray el fortalecimiento de las herramientas de promocion
y cabildeo, asi como una mayor movilizacién de recursos
entre los participantes.

e £| Proyecto de Intercambio FUNDATED y CEDEHCA
busca fortalecer y mejorar el tratamiento psicosocial en
Guatemala y Nicaragua en las comunidades en las que
trabajan las ONG Fundacién Asistencia Técnica para el
Desarrollo (FUNDATE) en Guatemala y el Centro de Derechos
Humanos, Ciudadanos y Autondmicos (CEDEHCA) en
Nicaragua. El programa va dirigido a dos grupos: nifios con
discapacidad en Guatemala y mujeres victimas de violencia
en Nicaragua. El proyecto facilita el fortalecimiento del
tratamiento psicosocial y las aptitudes médicas a través
del intercambio de personal entre las dos organizaciones
de ambos paises. Estos intercambios posibilitan la puesta
en comun de conocimientos y aptitudes a nivel operativo,
asf como el desarrollo de las capacidades de FUNDATED y
CEDEHCA.

Para FUNDATED, el proyecto ha reforzado un proceso
destinado a mejorar los conocimientos, aptitudes
y estrategias en el trabajo con nifos y jévenes con
problemas de aprendizaje, asi como con jovenes en riesgo
de drogodependencia. CEDECHA se ha embarcado en
un programa de movilizacion de nifios y jovenes en las

comunidades para identificar y atender a jovenes con
problemas de aprendizaje y a victimas de violencia en una
fase temprana. Ha invitado a psicélogos y estudiantes de
psicologia a participara para reforzar el trabajo.

Los intercambios también tienen un efecto a largo a plazo
a través del aspecto motivacional e inspirador inherente al
hecho de trabajaren otro pais durante un afio. Existen pruebas
que demuestran que cuando los participantes regresan a
su pais de origen, se implican mas activamente en la vida
publica y comunitaria e incrementan sus oportunidades
laborales.

Un aspecto innovador del programa es su disefo
completamente horizontal: todas las partes de la red llegan
con la mentalidad de aprender y de aportar sus aptitudes y
sus conocimientos. El reconocimiento del valor que aporta
cada uno genera una apropiacion, una participacion y una
sostenibilidad mayores.

Contacto:

Helge Espe, Asesor Principal, FK Norway,
helge.espe@fredskorpset.no

Marit Bakken, Directora de Programas
marit.bakken@fredskorpset.no

Paises/regiones: Paises de Africa, Asia y América Latina
Respaldado por: FK — Norway
Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: www.fredskorpset.no

Titulo del proyecto: Intercambio reciproco de personal Sur-Sur en el marco de la cooperacion institucional
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.7, 17.9
Entidades ejecutantes: Organismos publicos, empresas del sector privado, ONG y organizaciones de la sociedad civil

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2001 hasta la actualidad
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Establecimiento de un centro de

aprendizaje para el desarrollo de la O
agricultura sostenible sobre la base

de la filosofia tailandesa de la economia
de la suficiencia

1 FIN
DE LA POBREZA

Provision de los conocimientos y las aptitudes necesarios para una —
gestion eficiente y productiva del sector agricola — T

LOS OBJETIVOS

Reto

Pese a que un elevado porcentaje de la poblacién de la Republica Democratica Popular Lao (en
torno a un 80%) trabaja en la agricultura, dicha poblacion todavia carece de conocimientos solidos
sobre la gestion agricola. Esto plantea un problema para el pais en términos de productividad de
la agricultura.

En busca de una solucién

Tailandia ha desarrollado una serie de iniciativas dirigidas a proporcionar conocimientos pertinentes
y aptitudes necesarias para hacer frente a este desafio. Entre 2010y 2016, el Organismo Tailandés de
Cooperacién Internacional (TICA) proporciond diversas modalidades de apoyo a la Escuela Técnica
Agricola de Dongkhamxang; entre ellas cabe citar, por ejemplo, becas para el personal, material
docentey laboratorios. En 2016, el citado organismo cred un centro de aprendizaje para el desarrollo
de la agricultura sostenible, basado en la aplicacion de la filosoffa de la economia de la suficiencia.
Lafinalidad de este centro de aprendizaje era actuar como un nodo de generacion y difusién
de conocimientos y aptitudes sobre practicas de agricultura sostenible. En tltima instancia,
esto mejoraria la calidad de vida de los estudiantes, el personal docente y la comunidad en
su conjunto.

El centro de aprendizaje se cred sobre la base de un acuerdo entre Tailandia y la RPD Lao para
abordar los desaffos asociados a la productividad agricola en este Ultimo pais, y, concretamente, la
gestién agricola, como resultado de la falta de conocimientos especializados y de una comprension
solida de la gestidn agricola. El centro de aprendizaje se desarrolld con el fin de proporcionar los
conocimientos pertinentes y las aptitudes necesarias para gestionar el sector agricola de manera
eficiente y productiva, ayudando al mismo tiempo a la RPD Lao a lograr los ODS 1, 2,4, 12y 17.

La filosofia de economia de la suficiencia hace hincapié en un estilo de vida equilibrado entre las
dimensiones econémicas, social, ambiental o cultural, de modo que la busqueda de una de ellas no
sea en detrimento de otra. Se trata, en esencia, de una forma de pensamiento que guia la conducta
en todos los niveles de la sociedad, desde el individuo hasta el pais, para lograr la sostenibilidad.
Sus tres principios fundamentales son la moderacion, la razonabilidad y la autoinmunidad, con la
aplicacion del conocimiento y la moralidad. Por lo tanto, las practicas centradas en la agricultura
sostenible deberfan ser fruto de un proceso de decisién moderado, razonable y prudente, basado
en la consideracion de las cuatro dimensiones referidas anteriormente asi como en el conocimiento
y la moralidad.

Siguiendo las orientaciones de la filosoffa de la economfa de la suficiencia, el centro de aprendizaje
abarca una amplia gama de estaciones de aprendizaje, como la agricultura bioldgica, incluido el uso
de fertilizantes orgénicos y las buenas practicas agricolas, la ganaderia, la artesania y la contabilidad
del hogar. Sin embargo, debido al interés y la demanda crecientes que ha despertado en la
comunidad, se espera que el alcance y la dimension del centro de aprendizaje se amplien todavia
mas. Sus tres fases hanimplicado numerosas actividades, incluida una visita de estudio a Tailandia por
parte de 16 ejecutivos y docentes de la escuela en la fase | (de octubre de 2016 a marzo de 2017); el
establecimiento del centro de aprendizaje; una reunion del Comité de Direccion del Proyecto (CDP);
cuatro cursos de capacitacion para personal docente sobre la gestién del centro de aprendizaje,
gestion agricola y de la producciéon, mejora de la productividad y comercializacion; la introduccion
de los enfoques pedagdgicos que se debfan utilizar en el centro de aprendizaje; un seminario para




jovenes sobre agricultura sostenible basada en la filosofia de
laeconomia de la suficiencia; y una visita de estudio a Tailandia
en la fase Il (de abril a septiembre de 2017). Pese a que la
fase Ill todavia se encuentra en curso (de octubre de 2017 a
septiembre de 2018), ha atraido gran cantidad de visitantes,
entre los cuales figura personal docente procedente de
40 instituciones educativas, 100 estudiantes y 30 agricultores.
También se han organizado talleres sobre emprendimiento
en el sector agricola y servicios profesionales.

En este contexto, el centro de aprendizaje haayudadoalaRDP
Laoaavanzar haciala consecucion de las metas de varios ODS,
incluidos el ODS T: garantizar una movilizacion importante de
recursos procedentes de diversas fuentes, incluso mediante
la mejora de la cooperaciéon para el desarrollo, a fin de
proporcionar medios suficientes y previsibles a los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados, para
poner en practica programasy politicas encaminados a poner
fin ala pobreza en todas sus dimensiones; e/ ODS 2: Aumentar
las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacion
internacional, en la infraestructura rural, la investigacion
agricolay los servicios de extension, el desarrollo tecnoldgico
y los bancos de genes de plantas y ganado a fin de mejorar la
capacidad de produccién agricola en los paises en desarrollo;
el ODS 4: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles; el ODS 12: De aqui a 2030, lograr la
gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales;
y el ODS 17: aprovechar las alianzas mundiales a través de
la transferencia de tecnologia, la creacién de capacidad y el
establecimiento de alianzas entre multiples interesados.

El proceso de establecimiento del centro de aprendizaje y el
descubrimiento de la forma en que la filosofia de la economia
de la suficiencia puede ayudar a hacer realidad la agricultura
sostenible ha dado como resultado una estrecha interaccion
entre, por ejemplo, el personal del sector agricola de ambos
paises. A su vez, esto ha conducido a una transferencia
sisteméatica de buenas practicas y conocimientos entre
los pafses a través del marco de cooperacion Sur-Sur. Este
enfoque participativo ha permitido a las partes interesadas
laosianas —docentes y estudiantes— a comenzar a asumir
progresivamente la responsabilidad del funcionamiento del
centro de aprendizaje (algo que ha quedado mas patente
desde la fase lll). Ademds, este centro de aprendizaje ha
demostrado ser innovador en el sentido de que, al igual que
el enfoque tailandés en relacién con el desarrollo sostenible
basado en el cultivo de productos locales, la filosofia de la
economia de la suficiencia se ha aplicado por primera vez en
la RPD Lao.

Tras la creacién del primer centro de aprendizaje, se
establecieron otros dos fuera de Vientiane en 2018 (ubicados
en la Escuela Técnica Profesional de Khammoune y en la
Escuela Técnica Profesional Integrada de Sekong).

Contacto:

Panitee Srisawang, Oficial de Cooperacién para el Desarrollo,
Organismo Tailandés de Cooperacion Internacional (TICA),
panitees@mfa.go.th

Ratchada Moryadee, Profesor de Educacion Especial, Escuela
de Agricultura y Tecnologia Udon Thani
piuy.ratchada@gmail.com

Chittakhone Sisanonh, Subdirector de la Escuela Técnica
Agricola de Dongkhamxang, chithakone@yahoo.com

Paises/regiones: RDP Lao, Tailandia

Exteriores de Tailandia

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2016 — 2018
URL de la accién: goo.gl/XEGKeR

Titulo del proyecto: Creacion de un centro de aprendizaje para el desarrollo de la agricultura sostenible basado en la
aplicacion de la filosoffa de la economia de la suficiencia en la Escuela Técnica Agricola de Dongkhamxang, en la RDP Lao

Caso presentado por: Organismo Tailandés de Cooperaciéon Internacional (TICA), adscrito al Ministerio de Asuntos

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.3,2.3,4.7,12.2,17.6,179,17.6,17.17

Respaldado por: TICA, Ministerio de Asuntos Exteriores de Tailandia

Entidades ejecutantes: Tailandia: Escuela de Agricultura y Tecnologia Udon Thani, Oficina de la Comisién de Formacién
Profesional, Ministerio de Educacién de Tailandia; RDP Lao: Escuela Técnica Agricola Dongkhamxang
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Mejora de la formacion de docentes para
resolver el problema de la calidad de Ia
educacion en Africa

Mejora de la capacitacion de docentes en el Africa Subsahariana a
través de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Reto

El hecho de que el nimero de nifios escolarizados en el mundo es mas alto que nunca evidencia
el progreso realizado desde el punto de vista del desarrollo. Sin embargo, muchos de esos nifios
no poseen aptitudes basicas de lectoescritura ni numéricas cuando dejan la escuela. El principal
motivo de ello es la escasez de docentes adecuadamente formados. El profesorado es el factor mas
importante para la calidad de la educacion y de los resultados de aprendizaje de los estudiante.
Por lo tanto, la escasez de docentes formados pone en peligro la calidad, la equidad y el caracter
inclusivo de la educacién. Si bien esta escasez es un problema mundial, este resulta especialmente
grave en el Africa Subsahariana.

En busca de una solucién

Los Fondos en Fideicomiso UNESCO-China, puestos en marcha en 2012, constituyen un proyecto
emblematico parala mejora de la calidad de la capacitacion del personal docente en Africa mediante
la cooperacion Sur-Sur. Con el apoyo del Gobierno de la Republica Popular China, la UNESCO ha
movilizado 12 millones de ddlares de los Estados Unidos para prestar apoyo especifico a 10 paises
africanos’.

El proyecto tiene el objetivo de utilizar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC),
incluidas las computadoras, Internet y los dispositivos moviles para mejorar las capacidades de las
instituciones de capacitacion de docentes de los paises beneficiarios de la iniciativa. Se pretende
incrementar la cantidad y mejorar la calidad del profesorado, tanto durante el servicio como en
su etapa de formacion. El proyecto contribuye al logro de los ODS, en particular el ODS 4 sobre
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad —en particular, la meta 4.c relativa al aumento
de la oferta de docentes calificados mediante la cooperacion internacional para la formacién de
docentes en los paises en desarrollo—y el ODS 9 referente a la infraestructura y la innovacion.

Mas concretamente, el proyecto de los Fondos en Fideicomiso UNESCO-China apoya a un conjunto
de instituciones nacionales clave seleccionadas, dedicadas a la capacitacion de docentes en los
paises beneficiarios a través de:

e ¢| fortalecimiento de los programas existentes previos a la prestacion de servicios, en especial
mediante programas mixtos de capacitacion respaldados por las TIC e innovaciones de éxito
basadas en estas tecnologfas;

e e| refuerzo del desarrollo profesional continuo del profesorado durante el servicio, sobre todo a
través de modalidades de aprendizaje mixtas e innovaciones de éxito basadas en las TIC;

® mejora de la capacidad de los formadores de docentes, dotdndoles de competencias para mejorar
la calidad de la ensefanza y del aprendizaje;

® mejora de las redes de instituciones dedicadas a la capacitacion de docentes para la promocién
del intercambio de conocimientos sobre estrategias y practicas pedagdgicas eficaces.

Desde 2012, el proyecto ha organizado mas de 100 talleres de capacitacion y ha formado a
mas de 10.000 formadores de docentes. Se han desarrollado o revisado mas de 230 médulos
de capacitacion de profesores o documentos de politica, y se estd procediendo a su
institucionalizacion. Se han adquirido e instalado mas de 2.400 equipos. Se han creado siete
plataformas de ensefanza y aprendizaje en linea y tres bibliotecas digitales, que conectan
mas de 30 instituciones dedicadas a la capacitacion de docentes.

! Congo, Cote d'voire, Etiopia, Liberia, Namibia, Reptblica Democrética del Congo, Republica Unida de Tanzania y Uganda (desde 2012)
asi como Togo y Zambia (desde 2017).
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Aunque el proyecto definid6 un conjunto de objetivos
comunes, las partes interesadas de cada uno de los 10 paises
beneficiarios pudieron establecer prioridades y disefar
estrategias para dar respuesta a las necesidades nacionales y
locales. En cada pafs, los interesados pudieron lograr sinergias
entre el proyecto y otras iniciativas similares respaldadas por
otros socios a nivel nacional oregional.”Sea cual sea el material
didactico que se desarrolle con el apoyo de otros donantes,
lo publicamos en linea y lo integramos en la plataforma
desarrollada en el marco del proyecto’, sefiald el Director
y Catedrdtico de la Universidad de Kyambogo (Uganda).
Ademas, la estrecha colaboracion entre los socios locales,
expertos internacionales y las oficinas sobre el terreno de la
UNESCO en Africa ha permitido intensificar los contactos y
el intercambio de conocimientos y practicas optimas, con
el apoyo del Instituto Internacional de la UNESCO para el
Fortalecimiento de Capacidades en Africa (IICBA).

Los pafses beneficiarios también han participado en una
serie de visitas de estudio disefadas para propiciar el
aprendizaje entre pares y la cooperacion Sur-Sur. Ademas, se
alienta a formadores de docentes de los paises beneficiarios
a participar en el Programa de becas copatrocinado por
la UNESCO y la Republica Popular China (La Gran Muralla),
cursando un programa especialmente adaptado de un afno
de duracion en el Instituto Normal de China Oriental de
Shanghai.

Existe la posibilidad de aplicar en otros paises en desarrollo
los enfoques de éxito de la UNESCO vy los Fondos en
Fideicomiso UNESCO-China, como la creacién conjunta
de proyectos con partes interesadas locales, centrados en
las necesidades especificas de cada pafs destinatario en
términos de formacion de docentes y disefio de estrategias
para responder a esas necesidades; dichos enfoques deben
incluir sélidos componentes de aprendizaje entre pares e
intercambio de conocimientos, incluso a través de programas
de becas. Los proyectos no deberfan constituir una mera
reproduccion de la iniciativa expuesta, sino adaptarse al
contexto especifico del pafs con la participacion inclusiva
de multiples partes interesadas, tratando asimismo de sacar
provecho de otras iniciativas conexas existentes. En primer
lugar es necesario llevar a cabo una evaluacion de las
necesidades del pafs e identificar a las instituciones y partes
interesadas pertinentes.

Contacto:

Edem Adubra, e.adubra@unesco.org

Florence Ssereo, f.ssereo@unesco.org

Aurora, Sze - Ming Cheung, a.cheung@unesco.org

Yanging TAN, y.tan@unesco.org

Tanzania, Togo, Uganda y Zambia
Caso presentado por: UNESCO.

Respaldado por: Gobierno de China
Entidades ejecutantes: UNESCO.

Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: goo.gl/T5EJZT

Titulo del proyecto: Mejora de la formacion de docentes para resolver el problema de la calidad de la educacion en Africa
Paises/regiones: Congo, Cote d'lvoire, Etiopfa, Liberia, Namibia, Republica Democratica del Congo, Republica Unida de

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.c, 9.5

Periodo de ejecucién del proyecto: Fase | (2013-2016), Fase Il (2017-2018)
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Fondo Malala para el derecho de las
nifas a recibir educacion

Ampliacion del acceso de las nifas a una educacion de calidad,
especialmente en paises afectados por conflictos y desastres

Reto

El hecho de nacer nifia puede suponer una condena en vida a sufrir desigualdad e injusticia.
Las mujeres y las nifias se ven sometidas a multiples formas de discriminacion en todas las esferas
de la vida, incluida la educacion. En muchos contextos tienen menor probabilidad de asistir a
la escuela que los nifios, sus resultados académicos suelen ser diferentes a los de los nifos y los
hombres y, a su vez, estas oportunidades perdidas provocan mayor desigualdad. Con el fin de
aumentar la concienciacion y movilizar nuevos recursos para la educacion de las mujeres y las nifias,
se necesitan iniciativas mas innovadoras con mas financiacion, conocimientos especializados mas
amplios y una mayor difusion.

En busca de una solucién

El Fondo Malala para el derecho de las nifias a recibir educacion se cred en 2012 tras el brutal intento
de asesinato contra Malala Yousafzai, una adolescente pakistani y activista en pro de la educacién
de las nifias. Dicho fondo es parte de la Alianza Mundial para la Educacion de las Nifias y las Mujeres
“Una vida mejor, un futuro mejor’, cuyo objetivo es ampliar el acceso de las nifias a una educacion de
calidad y sensible al género, asi como garantizar unos entornos de aprendizaje seguros, sobre todo
en paises afectados por conflictos y desastres. El Pakistdn comprometié inicialmente 10 millones
de ddlares de los Estados Unidos al Fondo, y se han recaudado mas de 700.000 délares adicionales
procedentes de otros donantes, como CJ Group, un conglomerado surcoreano.

El Fondo persigue 1) aumentar el acceso de las nifias y las mujeres a la educacién, sobre todo para
aquellas a las que resulta mas dificil llegar y que se ven afectadas por conflictos y desastres; 2)
mejorar la calidad y la pertinencia de la educacion, garantizando que su contenido, las practicas
pedagdgicas, los procesos de aprendizaje y los entornos sean sensibles al género; y 3) fortalecer las
polfticas y la capacidad para garantizar unos entornos de aprendizaje seguros. Este mecanismo esta
ayudando a los paises a construir sociedades igualitarias, inclusivas y justas y a promover la agenda
de desarrollo transformador descrita en los ODS, especialmente en el ODS 4 relativo a la educacion
de calidad y el ODS 5 sobre la igualdad de género.

Hasta el momento, 10 paises han recibido apoyo del Fondo y se han beneficiado de la
cooperacién Sur-Sur: Camboya, Egipto, Guatemala, Mauritania, Mozambique, Nepal,
Nigeria, el Pakistan, la Republica Unida de Tanzania y Viet Nam. El Fondo Malala para el
derecho de las nifas a recibir educacién proporciona oportunidades para el intercambio de
conocimientos y practicas éptimas en lo que atafie al acceso de las nifias a una educacion de
calidad y sensible al género, asi como sobre la garantia de unos entornos de aprendizaje seguros.
En laRepublica Unida de Tanzania, por ejemplo, méas de 2.500 nifas se beneficiaron de la creacion de
espacios seguros en 40 centros de ensefanza secundaria; ademas, 120 docentes y 620 estudiantes
recibieron capacitacion sobre la gestién de esos espacios utilizando herramientas desarrolladas
por la UNESCO. Un total de 82 profesores recibieron asimismo formacion en pedagogia sensible al
género, educaciéon en derechos humanos, lucha contra el acoso escolar y educacion sobre salud
sexual y reproductiva. En esos lugares se ha observado que la retencion de las nifias aumenta a
través de la reduccion del nimero de embarazos en adolescentes.
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En Mozambique, méas del 50 por ciento del personal técnico
(un 80 por ciento del cual estd formado por mujeres) ha
recibido capacitacién en alfabetizacion familiar, y mas de
580 jovenes mujeres, madres, cuidadores y progenitores (un
95 por ciento de ellos mujeres) han desarrollado sus aptitudes
de lectoescritura, numéricas y lingdisticas. En trece clases se
imparten programas periédicos de alfabetizacion, de los que
yase hanbeneficiadoentornoa475alumnos(un71 porciento
mujeres). En Egipto, la UNESCO estd mejorando las aptitudes
de lectoescritura de 940 mujeres y nifias y desarrollando sus
aptitudes generales en dmbitos como la salud, la obtencién
de medios de vida y la participacion ciudadana a través de
los Centros de Aprendizaje Comunitario (CAC). Se ha llevado
a cabo un programa de formacion de formadores, que ya
ha finalizado, y 60 instructores de alfabetizacion de cuatro
provincias han recibido capacitacion.

El proyecto también ha desarrollado plataformas de
conocimiento sostenible, como la Plataforma de Gestidon
del Aprendizaje, que incluye un programa de estudios
digitalizado para las escuelas secundarias instalado en la
escuela digital de la UNESCO/SAMSUNG. Este programa esta
disponible para estudiantes de cuatro escuelas de ensefanza
secundaria (Arash, Emanyata, Loliondo y Soitsambu), en

Ngorongoro (Republica Unida de Tanzania). También ha dado
lugar a reformas de politicas a través de la incorporacion
de las cuestiones de género en la planificacion, gestion
e imparticion de la educacién, asi como del apoyo a la
introduccion de cambios en las normas de género mediante
intervenciones a través de los medios de comunicacion. En
Viet Nam, por ejemplo, se ha desarrollado un plan de accién
para la igualdad de género en el sector de la educacion para
el periodo 2016-2020, que ha sido aprobado por el Ministerio
de Educacion y Capacitacion. En marzo de 2018 se firmé un
acuerdo con la Agencia de Cooperacion Internacional de la
Republica de Corea (KOICA) para la ejecucion de un proyecto
por valor de 3,4 millones de ddlares de los Estados Unidos
dirigido a apoyar la creacion de capacidad nacional para
realizar el derecho de las nifas a la educacién en la provincia
pakistani del Punjab y en Gilgit-Baltistan, por medio de
intervenciones dirigidas a los funcionarios de educacioén, a los
lideres comunitarios, al profesorado y a los padres y madres.

Contacto:

Justine Sass, Jefa de la Seccién de Educacion para la Inclusion
y la Igualdad de Género de la UNESCO

j.5a55@UNEesco.org

Viet Nam
Caso presentado por: UNESCO.

Respaldado por: Pakistan y CJ Group

Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: goo.gl/eMzXVN

Titulo del proyecto: Fondo Malala para el derecho de las nifias a recibir educacion
Paises/regiones: Camboya, Egipto, Mauritania, Mozambique, Nepal, Nigeria, Pakistan, Republica Unida de Tanzanfa,

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 44,4.5,4.6,4.a,4.c,52,53

Entidades ejecutantes: Varian seguin los paises; incluyen los ministerios de Educacién, Mujer, Salud y Trabajo a nivel
central, provincial y de distrito; ONG y organizaciones de la sociedad civil, entre las que figuran asociaciones de mujeres,
jovenes y colectivos especificos (como los pueblos indigenas); instituciones educativas tales como escuelas, centros
de aprendizaje comunitario y otras estructuras de educacién no formal; y agencias de medios de comunicacion y
radiodifusion, incluidas radios comunitarias para la promocion y extensién comunitaria

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2012 hasta la actualidad
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Programa de Cooperacion Malasia-
UNESCO para la Mejora de la
Cooperacion Sur-Sur

Promocién de la cooperacién Sur-Sur con un enfoque especialmente
centrado en los paises menos adelantados y los pequefios Estados
insulares en desarrollo en Asia y el Pacifico y en Africa

Reto

Los paises menos adelantados y los pequefos Estados insulares en desarrollo en Asia y el Pacifico,
asi como en Africa, comparten una serie de desafios estructurales y limitaciones geograficas
que generan dificultades econémicas, sociales y ambientales desproporcionadas que suponen
un obstaculo para su desarrollo. Estos paises se enfrentan a retos significativos para ejecutar el
Programa de Accion de Estambul, la Agenda 2030 y otros objetivos acordados internacionalmente.
Existe una urgente necesidad de mejorar la calidad, la eficacia y la eficiencia en la educacion, la
gestién sostenible del agua, la formulacién y aplicacion de politicas en el campo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién (CTI) y la promocion de enfoques basados en derechos humanos para
abordar la igualdad de género y reducir la pobreza, especialmente en la regién de Asia y el Pacifico.

En busca de una solucién

Desde el disefio inclusivo de las politicas, la formacion profesional y el turismo sostenible hasta
la educacion para el desarrollo sostenible y la preparacion para los sunamis, los proyectos que se
ejecutan en el marco del Programa de Cooperacién Malasia-UNESCO representan un buen modelo
de cooperacion Sur-Sur. Este programa, que se encuentra operativo desde 2013, pone el acento
en los pequeros Estados insulares en desarrollo y en los paises menos adelantados en la regiéon de
Asia y el Pacifico, asi como en Africa. Se apoya en los conocimientos especializados que atesoran
las instituciones malasias, incluido el Centro Internacional de Cooperacién Sur-Sur en el dmbito
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién y el Centro Regional de Hidrologia y Recursos Hidricos
de los Tropicos Humedos para Asia Sudoriental y el Pacifico (HTC) creado bajo los auspicios de la
UNESCO. Hasta el momento se han ejecutado 29 proyectos en mas de 70 paises, como Gambia,
Mozambique, Myanmar, Nigeria, Timor-Leste, Tuvalu y Vanuatu.

Los proyectos ejecutados en el contexto del Programa de Cooperacion Malasia-UNESCO
contribuyen a lograr los ODS. Dichos proyectos incluyen iniciativas de educacion para el desarrollo
sostenible en paises insulares del Pacifico, el fomento de la capacidad de los Estados miembros de
la region del Océano Indico en la preparacion y respuesta a los sunamis, reformas de los sistenas
educativos para dar respuesta a las demandas del siglo XXI, educacion sobre el cambio climético
para las islas pequefias, la mejora de la seguridad hidrica en Asia y Africa, la gestién comunitaria
de lugares del Patrimonio Mundial y el fortalecimiento de los programas de estudios en ciencias,
tecnologia, ingenieria y mateméticas (STEM) para las nifas en Africa y en la regién de Asia v el
Pacffico. En total, el programa aborda 13 ODS.

El alcance y la dimension de la cooperacion del Programa de Cooperacion Malasia-UNESCO
incluye proyectos sobre politica y reforma educativa, educacion para el desarrollo sostenible (EDS),
desarrollo de aptitudes, reduccion del riesgo de desastres, ciencia de la sostenibilidad, mejora de
las normas cientificas, tecnoldgicas y de ingenieria, inclusién social, proteccién del patrimonio
documental y desarrollo de las capacidades de los medios de comunicacion, entre otros, al tiempo
que se apoya en las instituciones malasias y los conocimientos especializados que poseen.

El Programa de Cooperacion Malasia-UNESCO se centra en promover la cooperacién Sur-Sur para
mejorar las normas cientificas, técnicas y de ingenierfa en Asia y el Pacifico, con el objetivo de
fortalecer las instituciones de ingenieria, mejorar la calidad de la educacion y posibilitar la movilidad
de los ingenieros entre las regiones de Asia y el Pacifico, por un lado, y Africa, por otro. Dicho
programa ha llevado al desarrollo de un programa de estudios modular y ha alentado a diferentes
paises a adherirse al sistema de acreditacion de la Federacion de Instituciones de Ingenierfa de Asia
y el Pacifico (FEIAP, por sus siglas en inglés). En el marco de este proyecto, la UNESCO coorganizd
varios talleres regionales e interregionales sobre la cooperacién Sur-Sur para la mejora de las
normas de ingenieria y la movilidad de los profesionales, con la finalidad de apoyar las directrices de
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normalizacion de la calificacion de ingenieria de la FEIAP y de
fomentar la cooperacién Sur-Sur para el desarrollo sostenible.
En el taller de diciembre de 2017, celebrado en Yakarta,
participaron mas de 60 personas procedentes de Azerbaiyan,
China, Indonesia, ellran, Malasia, Myanmar, el Pakistan,
el Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte, Sri Lanka,
Tayikistan y Timor-Leste.

Ademas, el Programa de Cooperacion Malasia-UNESCO
apoya la mejora de la capacidad de los responsables de
la formulacion de politicas de los paises de la ASEAN —en
particular Camboya, Malasia y Timor Leste— para promover
la inclusién social a través de las politicas publicas.
Utilizando fondos del proyecto, la UNESCO disefid y puso en
funcionamiento el Laboratorio de Politicas Inclusivas para
respaldar la aplicacién del pilar de desarrollo sostenible de
los ODS a través de unos marcos de politica adecuadamente
informados y cohesionados.

Otra practica de éxito es el apoyo al desarrollo sostenible
en los lugares del Patrimonio Mundial (y en los de la lista
indicativa) en Asia Sudoriental mediante el respaldo a los
gestores de estos sitios v a las principales partes interesadas
en materia de gestién comunitaria, incorporando la gestiéon
sostenible del turismo. Esto condujo a la publicacién de la
Estrategia de Turismo Sostenible “Paisaje cultural de Bali: el
sistema subak como expresidn de la filosofia Tri Hita Karana”;
su guia titulada “Arrozales en terrazas de las cordilleras de
Filipinas”; y la Estrategia de Turismo Sostenible para George
Town y Malacca.

Mediante la creacion de capacidad y el fomento de
la investigacion, la cooperacion y el intercambio de
conocimientos Sur-Sur a nivel regional, el Programa
de Cooperacion Malasia-UNESCO ha demostrado ser
un eficaz mecanismo para fortalecer la cooperacion
Sur-Sur entre los Estados miembros de la UNESCO de
manera sostenible. A modo de ejemplo, para reforzar el

intercambio de conocimientos, la cooperacion vy el didlogo
a largo plazo, el Programa de Cooperacion Malasia-UNESCO
cred tres plataformas de conocimiento sobre la ciencia de la
sostenibilidad  (http://mucp-mft.org/knowledge-platform-

on-sustainability-science/), la cooperacién Sur-Sur sobre
cualificaciones en el dmbito de la ingenieria y la cooperacion
Sur-Sur en pro de la seqguridad hidrica. Ademas, contribuyd a
mejorar la capacidad de los responsables de la formulacion
de politicas de los paises de la ASEAN —en especial de
Camboya, Malasia y Timor-Leste— para promover la inclusion
social a través de las politicas publicas, lo que también
incluyo el desarrollo de un Laboratorio de Politicas Inclusivas
(http://en.unesco.org/inclusivepolicylab/).  Eltrabajo  que
ha llevado a cabo para desarrollar médulos curriculares
sobre las normas cientificas, tecnoldgicas y de ingenieria,
que posteriormente pueden adaptarse para organismos
profesionales y universidades con objeto de ofrecer una
formacion profesional certificada, constituye otro buen
ejemplo del modo en que la UNESCO estd fomentando
la capacidad institucional a través de este programa de
cooperacidon con Malasia. Este mismo enfoque se puede
poner en comun con otros paises en desarrollo que estén
dispuestos a utilizar sus experiencias en el campo del
desarrollo, asi como sus conocimientos y su especializacion
técnica, para ayudar a los paises menos adelantados y a los
pequenos Estados insulares en desarrollo a lograr los ODS
mediante la creacion de plataformas de crecimiento, planes
de estudios y sistemas de acreditacion compartidos, como el
sistema de acreditacion de la Federacion de Instituciones de
Ingenierfa de Asia y el Pacifico (FEIAP).

Contacto:

Shahbaz Khan, Director de la Oficina de la UNESCO en Yakarta
y de la Oficina Regional de Ciencia,

skhan@unesco.org

Titulo del proyecto: Programa de Cooperacion Malasia-UNESCO

Paises/regiones: Asia-Pacifico: Afganistan, Australia, Bangladesh, Bhutan, Brunei, Camboya, China, Fiji, Filipinas, India,
Indonesia, Irdn, Islas Cook, Islas Marshall, Islas Salomaén, Japdn, Kazajstan, Kiribati, Kirguistan, Malasia, Maldivas, Micronesia,
Mongolia, Myanmar, Nepal, Nueva Zelandia, Niue, Palau, Pakistan, Papua Nueva Guinea, Republica de Corea, RPD Lao,
Samoa, Singapur, Sri Lanka, Tailandia, Tayikistan, Timor-Leste, Tonga, Turkmenistan, Tuvalu, Uzbekistan, Vanuatu, Viet Nam
Africa: Argelia, Benin, Camerun, Cabo Verde, Chad, Comoras, Cote d'lvoire, Egipto, Etiopfa, Gambia, Ghana, Guinea, Kenya,
Liberia, Madagascar, Mali, Mauricio, Marruecos, Mozambique, Namibia, Niger, Nigeria, Republica Unida de Tanzania,
Senegal, Seychelles, Sierra Leona, Sudéfrica, Sudan, Togo, Tunez, Zimbabwe.

Caso presentado por: UNESCO.

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.9,4.3,45,4.6,4.7,43,4b,4.¢, 5¢6.1,82,95,93,114,11.b,12b,
13.2,13.b,14.3,159,16.6,16.3,17.6,17.7,17.8,179

Respaldado por: Gobierno de Malasia

Entidades ejecutantes: UNESCO Nueva Delhi, UNESCO Bangkok, UNESCO Yakarta, UNESCO Apia, Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacién (IIPE), Oficina Internacional de Educacién (OIE)

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2013 hasta la actualidad

URL de la accidn: http://mucp-mfit.org/
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Apoyo de una universidad brasilena al

desarrollo de un curriculo nacional para O
la educacion en la primera infancia en |
Santo Tome y Principe

Mejora de la calidad de la educacion preescolar y acceso universal
aella

Reto

El acceso a los servicios de desarrollo en la primera infancia, incluida una educacion preescolar
de calidad, proporciona un apoyo crucial durante los primeros afios de desarrollo de un nifo,
ademas de facilitar su aprendizaje y su preparacién para la escuela. Reconociendo este hecho,
varios compromisos mundiales, como los ODS y la Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN)
destacan la importancia de fortalecer la calidad y la penetracion de la educacién preescolar.

Sin embargo, el sistema de educacién preescolar en Santo Tomé se enfrentaba a numerosos retos.
La tasa neta de matriculacion en los centros de ensefianza preescolar era de aproximadamente un
36%. Ademas, tan solo un 60 por ciento de los educadores contaba con capacitacién para impartir
esta modalidad educativa', y la calidad de la capacitacion que recibian era insatisfactoria. Para
completar el panorama, los centros de preescolar carecian de una infraestructura adecuada.

-

© UNICEF

En busca de una solucién

En este contexto, el UNICEF y el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Comunicacion
(MECCQ) de Santo Tomé y Principe definié el desarrollo en la primera infancia (DPI) como prioridad
estratégica en su plan de cooperacion 2012-2016. Posteriormente, el UNICEF identifico la Pontificia
Universidad Catélica de Rio de Janeiro (PUC Rio) como una institucién académica que podria
aportar conocimientos técnicos especializados al Gobierno para desarrollary desplegar un curriculo
nacional de DPI para los alumnos de preescolar de 4 y 5 afos. Ademas, la Universidad también
recibié el mandato de capacitar a los educadores de preescolar.

En 2013, el Gobierno, el UNICEF y la PUC Rio firmaron un memorando de entendimiento.
A continuacion, cuatro profesores del Laboratorio Interdisciplinar de Disefio Educativo (LIDE/DAD)
de la PUC visitaron Santo Tomé y Principe para llevar a cabo una misién preliminar de evaluacion.
Esto condujo al establecimiento de una alianza y a la firma de un acuerdo de cooperacion, asi como
a la elaboracion de un plan de trabajo detallado que inclufa varios pasos y misiones. A lo largo
del periodo de ejecucion del proyecto, el equipo del LIDE/DAD llevd a cabo nueve misiones en
Santo Tomé. También se realizaron dos misiones de inmersion de educadores y asistentes de Santo
Tomé y Principe en la PUC Rio, de 15 dias de duracién cada una. Esto ayudo a los educadores de
Santo Tomé y Principe a conocer de primera mano como habia fortalecido el Brasil la calidad de
la educacion preescolar y el acceso a este ciclo educativo. De forma paralela a estas misiones, se
impartié formacién continua en linea a los educadores con el fin de que aplicaran correctamente
los conocimientos adquiridos en el Brasil en materia de desarrollo curricular.

Esto cristalizé en la elaboracién de un nuevo programa de estudios en Santo Tomé y
Principe, que incluye un médulo sobre la teoria pedagégica subyacente al curriculo y ocho
maddulos curriculares distribuidos en 320 fichas que contienen sugerencias de actividades
para los educadores. Para desplegar el nuevo programa de estudios, se crearon un equipo
nacional de coordinacién y un equipo de seguimiento. En total, 17 coordinadores/monitores
recibieron capacitacion para poner a prueba el nuevo curriculo.

"INE, 2016.




Un desafio clave en este punto era la falta de material
pedagdgico paraapoyarlaaplicacion del nuevo curriculo. Para
superar esta limitacién y garantizar una mayor apropiacion
nacional de este, asi como su sostenibilidad, funcionarios
gubernamentales del MECCC y personal técnico, entre el que
se encontraban inspectores escolares, directores de escuelas,
coordinadores de preescolar y asistentes, participaron en
debates para definir las directrices relativas al desarrollo
de las aptitudes de los nifios en las cuatro dreas siguientes:
matematicas, idiomas, expresion artistica, y conocimiento
del medio fisico y social. Con base en estas directrices, se
elaboraron, imprimieron y distribuyeron 200 copias de
materiales pedagogicos. ElBanco Mundial y la Alianza
Mundial para la Educacién contribuyeron a su impresién.

Los equipos nacionales y la PUC Rio también desarrollaron un
conjunto de criterios para seleccionar las escuelas piloto para
ensayar el programa de estudios, y definieron los pardmetros
basicos referentes al espacio y la infraestructura de estos
centros. La iniciativa piloto se llevo a cabo en siete centros
de preescolar de diferentes zonas sociogeograficas de Santo
Tomé y Principe. Tras el éxito inicial de la experimentacion
piloto, la iniciativa se amplié a 17 escuelas y, finalmente, a
todos los centros de preescolar del pafs.

La PUC Rio efectud una mision de evaluacion diagndstica
cuando el proyecto se acercaba a su fin. La evaluacion
revel6 que el proyecto habfa reforzado la capacidad
institucional del MECCC en el dmbito de la educacion en
la primera infancia. Ademas, habia ayudado a desarrollar la
capacidad de Santo Tomé y Principe para crear entornos de
aprendizaje creativos para los alumnos en edad preescolar y
a capacitar a los educadores y asistentes implicados en este
ciclo educativo. Esto ha ayudado a promover la educacion
en la primera infancia, sobre todo entre las comunidades
mas desfavorecidas que viven en zonas rurales, urbanas
y periféricas, asi como entre los nifios con necesidades

educativas especiales. Las pruebas disponibles sugieren
asimismo que los estudiantes que han completado el nuevo
programa de estudios estdn preparados para comenzar
la enseflanza primaria, lo que mejorarad sus resultados de
aprendizaje.

La clave del éxito de esta iniciativa ha sido la implicacion de
los educadores en la formulacion del programa, el desarrollo
de las actividades del curriculo preescolar, la experimentacion
piloto y, por ultimo, su extension a nivel nacional. Ademas,
por primera vez en Santo Tomé y Principe, se introdujo un
enfoque holistico con respecto al desarrollo de la primera
infancia en la capacitaciéon de los educadores. Con la
adopcion del nuevo programa de estudios, se introdujo
formalmente en el pais un enfoque de aprendizaje basado
en el juego, vinculado con los hitos de desarrollo del nifio.

El proyecto se estd expandiendo ya a través de un nuevo
acuerdo de cooperaciéon entre la PUC Rio, el MECCC, la
Universidad de Santo Tomé y Principe y el Instituto Superior
de Educacion y Comunicacion (ISEC) del pals. El nuevo
programa impartird capacitacion y generard conocimiento y
orientaciones politicas para continuar apoyando el DPI en el
pafs.

Contacto:

Mariana Ruth Leal, Especialista en Educacién, UNICEF Santo
Tomé y Principe, mrleal@unicef.org

Mirabel Ribeiro, Directora de Planificacion e Innovacién del
Ministerio de Educacién (MECCC) de Santo Tomé y Principe,
mirabel.ribeiro@mecc.gov.st

Dra. Rita Maria de Souza Couto, Coordinadora del Equipo del
Laboratorio Interdisciplinar de Disefio Educativo (PUC Rio),
ricouto@puc-rio.br

Titulo del proyecto: Educacion de calidad para todos
Paises/regiones: Brasil, Santo Tomé y Principe

Caso presentado por: UNICEF

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.2
Respaldado por: UNICEF, Banco Mundial

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2013 — 2017
URL de la acciéon: goo.gl/Nmed8w

Entidades ejecutantes: UNICEF, MECCC, Pontificia Universidad Catdlica (PUC) de Rio de Janeiro, Brasil
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La cooperacion regional como
herramienta eficaz para la promocion de
la igualdad de género

Creacion de un cambio institucional mediante una mayor
concienciacion en materia de género entre el personal de las fuerzas
armadas

Reto

Para dar una respuesta adecuada a las necesidades y prioridades de hombres y mujeres en una
sociedad, es necesario que ambos géneros participen y estén representados en los procesos de
adopcién de decisiones, asi como en la formulacion y ejecucion de las politicas. Esto también es
vélido en lo que se refiere al sector de la seguridad. La reforma del Sector de la Seguridad (RSS) en
los Balcanes Occidentales (BO) solamente ha abordado de forma marginal la cuestién del género
en la seguridad vy, en particular, la igualdad de acceso y las oportunidades profesionales para las
mujeres en el ejército. Pese a que la carrera militar estd abierta a las mujeres, es necesario un enfoque
mas sistematico para atraerlas hacia (y garantizar su retencién en) las fuerzas armadas y de defensa,
sobre todo en puestos de direccion y de mando. Para lograr este objetivo, los ministerios de Defensa
de los paises de los Balcanes Occidentales deben integrar la perspectiva de género en las politicas y
practicas de recursos humanos, institucionalizar puntos focales de género y capacitarlos, asi como
concienciar al personal sobre los asuntos relacionados con la igualdad de género.

En busca de una solucién

Para hacer frente a este problema, el Centro de Referencia de Europa Sudoriental y Oriental para
el Control de las Armas Pequefas y las Armas Ligeras (SEESAC) y el PNUD pusieron en marcha
una iniciativa regional titulada “Apoyo a la incorporacion del género en la reforma del sector de
la seguridad en los Balcanes Occidentales’, con el apoyo de los ministerios de Defensa de Bosnia
y Herzegovina, Montenegro, la ex Republica Yugoslava de Macedonia y Serbia, a fin de integrar la
igualdad de género en la reforma del sector de la seguridad a través de la cooperacion. El proyecto
tiene por objetivo mejorar la integracion, la retencién y el desarrollo profesional de las mujeres en
las fuerzas armadas, aumentar su participacion en la toma de decisiones y consolidar un cambio
sensible al género en la cultura organizativa de los ministerios de Defensa.

En consonancia con uno de los principales objetivos del proyecto, se logré6 mejorar la
concienciacion del personal de las fuerzas armadas en materia de género. Los cuatro
ministerio de Defensa de los paises participantes crearon una red regional de formadores,
que incluia 33 formadores regionales en temas de género. Hasta el momento, estos
formadores han impartido cursos de capacitacion a mas de 2.000 personas.

Los miembros de esta red regional han servido a menudo como personal especializado en cursos
sobre género. A modo de ejemplo, los formadores de género montenegrinos participaron en
talleres en Georgia, Moldova, el Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte, Serbia y Ucrania.

También se proporciond capacitacion a 15 miembros de las fuerzas armadas de Ghana, Nigeria,
Rwanda y Uganda, durante la cual completaron el curso de “Formacion de formadores en
materia de género”. Este curso estuvo organizado por el PNUD y el SEESAC, en colaboracién con
el Centro Nordico para el Género en las Operaciones Militares y el Centro de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de las Fuerzas Armadas Serbias. La imparticion del curso corrié a cargo
de formadores en cuestiones de género del PNUD con el apoyo de la Red Regional de Formadores
de Género en los Balcanes Occidentales, que aporto siete instructores procedentes de Bosnia y
Herzegovina, Montenegro, la ex Republica Yugoslava de Macedonia y Serbia. El curso brindé un
magnifico ejemplo de cooperacién internacional en el que se lograron los objetivos comunes y se
establecieron sélidas amistades.

Los participantes en el proyecto procedentes de los paises mencionados crearon una plataforma
en linea para la red regional de formadores de género de los cuatro paises, auspiciada por el PNUD
y el SEESAC, y la utilizaron para el intercambio y la puesta en comun de conocimientos.
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Gracias a sus actividades, ejecutadas por los ministerios
de Defensa de Bosnia y Herzegovina, Montenegro, la ex
Republica Yugoslava de Macedonia y Serbia, y bajo los
auspicios del PNUD y el SEESAC, el proyecto regional obtuvo
los resultados siguientes:

e establecimiento de politicas y practicas de recursos huma-
nos sensibles al género que garantizan el reclutamiento de
mujeres y su retencion;

e establecimiento de sdlidos y eficaces mecanismos de
género;

® mayor concienciacion del personal de las fuerzas armadas
en relacién con las cuestiones de género.

El proyecto ayudod a crear conciencia sobre la perspectiva de
género en todos los niveles. En Montenegro, por ejemplo,
el Ministerio de Defensa incluyd politicas de género en
todos los documentos estratégicos importantes (el Examen
estratégico de defensa, el Plan de desarrollo a largo plazo y
la Estrategia de gestidon de recursos humanos), establecié
unos robustos mecanismos institucionales en el seno del
sistema, definid normas para la instruccion y capacitacion
del personal militar en este dmbito y continud participando
en la red regional de formadores y expertos tematicos para
otros paises. Asimismo, esto condujo a la adopcién de un
plan de accion nacional (al amparo de la resolucién 1325 del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas) cuyo objetivo
es incrementar la representacién de mujeres en el sector de
la seguridad. Esta medida contribuyo a elevar al nimero de
oficiales de sexo femenino, que en la actualidad se sitUa en
el 9,75%.

El proyecto ayudo a los ministerios de Defensa participantes
a desarrollar las capacidades de los mecanismos de fomento
de la igualdad de género, a mejorar las condiciones para un
reclutamiento efectivo de mujeres y su retencién, incluida
la sensibilizacién de los miembros de las fuerzas armadas
en cuestiones relacionadas con la igualdad de género,
la revision de las politicas y procedimientos de recursos
humanos y el apoyo a la promocién de las mujeres en las
fuerzas armadas. El enfoque regional del proyecto estimuld
el intercambio de conocimientos e informacion, y contribuyé
a generar confianza y a mejorar la seguridad en los Balcanes
Occidentales.

Contacto:

Zana Spadijer, Asesora Principal del Departamento de
Cooperacién Internacional, Direccion de Politica de Defensa
Ministerio de Defensa de Montenegro,
zana.spadijer@mod.gov.me

Mayor Sanja Pejovi¢, Asesora Principal de la Direccion de
Recursos Humanos y Asesora de Género del Ministerio de
Defensa de Montenegro,

sanja.pejovic@mod.gov.me

Respaldado por: PNUD/SEESAC

Macedonia y Serbia
Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2012 - 2015

Titulo del proyecto: La cooperacion regional como herramienta eficaz para la promocion de la igualdad de género
Paises/regiones: Bosnia y Herzegovina, Montenegro, ex Republica Yugoslava de Macedonia, Serbia

Caso presentado por: Ministerio de Defensa de Montenegro

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5.1,5.2,5.5, 5.c

Entidades ejecutantes: Ministerios de Defensa de Bosnia y Herzegovina, Montenegro, la ex Republica Yugoslava de

URL de la accidn: http://www.seesac.org/Women-in-the-Military/
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Un banco familiar en el Sudan

Luchacontralapobrezamediante elempoderamiento delas mujeres
y los jovenes a través de la financiacién de pequefios proyectos

Reto

Los paises de la Organizacion de Cooperacion Islamica (OCl) se enfrentan a numerosos desafios,
que incluyen la falta de financiacién y limitaciones en términos de aptitudes y capacidades, sobre
todo para las empresas dirigidas por mujeres. En el Sudan, las mujeres y los jévenes son incapaces
de acceder al crédito a través de las entidades bancarias, ya que no pueden aportar los avales que
estas exigen.

En busca de una solucién

El Family Bank (banco familiar) se constituyé con un capital de 35 millones de délares de los Estados
Unidos con el objetivo de ayudar a las empresas dirigidas por mujeres a desempenar el papel que
les corresponde en el crecimiento econdmico de sus respectivos paises. El banco proporciona
microfinanciacion a empresas emergentes, familias productivas, mujeres y jovenes.

Desde su creacion, la entidad se ha expandido por todo el territorio del Sudan. Cuenta con
42 sucursales que ofrecen servicios a segmentos de la sociedad insuficientemente atendidos. La
principal finalidad del banco es aliviar la pobreza y proporcionar empleo a jévenes y mujeres.

La Asociacion de Empresarias Sudanesas, que forma parte de la Federacidon de Empresarios
Sudaneses, solicitéd apoyo a la Cdmara Isldamica de Comercio, Industria y Agricultura, al estado de
Jartum y al Banco Central en 2008 para crear una institucion de microfinanzas que se dedicaria
principalmente a ayudar a las mujeres financiando pequefos proyectos y microempresas. El Family
Bank se constituyd en respuesta a esta peticion con objeto de mejorar la inclusion financiera.
El proyecto se ejecuté con el propdsito de ayudar a aliviar la pobreza, proporcionar empleo
y facilitar proyectos y otras iniciativas impulsados por graduados, jévenes y mujeres
mediante el acceso a la financiacién.

Antes de determinar con exactitud la ubicacion de las sucursales de la entidad se llevd a cabo un
estudio para garantizar que estas se distribuyeran con criterios geograficos y teniendo en cuenta
las condiciones sociales, econdmicas, técnicas y presupuestarias. Con base en los resultados de
dicho estudio, se establecieron oficinas en zonas densamente pobladas, y se dotaron recursos
para proporcionar microcréditos a las poblaciones destinatarias. Las sucursales se crearon con el
objetivo de garantizar un adecuado acceso a los servicios por parte de la poblacion beneficiaria.
Las ventanillas son oficinas que atienden a determinadas categorias o segmentos de la poblacién
destinataria de microcréditos, como los centros de pensiones, el Sindicato de Mujeres, los centros
de graduados y el Sindicato de Artesanos.

El banco trabaja con una serie de organizaciones colaboradoras, como organizaciones sociales
que respaldan su papel y le permiten incrementar su cobertura financiera. Estas organizaciones
estan representadas en la Unién Nacional de la Juventud (Proyecto de Estabilidad de la Juventud),
el Fondo Nacional para el Empleo de los Graduados, la Asociacion de Mujeres Trabajadoras y otras
organizaciones y asociaciones.

Entre las iniciativas de éxito impulsadas por la entidad (proyectos de mujeres) cabe citar proyectos
domeésticos (de pasteleria y reposterfa, transformacion de alimentos, fabricacion de cosméticos
naturales, fabricacion de perfumes, secado y salazén de pescado), proyectos de cria de pollos de
engorde,ganaderia,asicomoartesaniaytalleres. El importe delos créditos para proyectosimpulsados
por mujeres ascendid a 577,6 millones de libras sudanesas; el nimero de beneficiarias se elevé a
84.363 (un 32 por ciento del total). La iniciativa del Family Bank fue posible gracias a la ejecucion de
los planes integrales anuales elaborados sobre la base del Primer Plan Estratégico (2009-2013) y del
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Segundo Plan Estratégico (2015-2019). Estos planes tratan
de empoderar y rehabilitar a los segmentos mas débiles de
la sociedad, que desarrollan actividades econdmicas pero
necesitan apoyo adicional. La iniciativa conté asimismo con
el apoyo y la aprobacion del estado de Jartum y del Banco
Central en 2008. La posicion financiera del banco refleja unos
resultados sélidos y sostenibles.

Algunas de las principales (y mas fructiferas) iniciativas
del banco incluyen el Producto Educacién, un innovador
producto bancario a través del cual la entidad financia las
tasas de matricula en todos los niveles educativos. A través
del Proyecto Dimension Social, el Banco del Sudén aprobo
recientemente conceder financiacion social mediante
microcréditos para el alumbrado de las aldeas, la construccion
deredesde abastecimiento de aguay centrosde salud através
de los comités populares y los representantes de las aldeas, en
coordinacion con los ayuntamientos y con las dependencias
administrativas oficiales. Ademas, la Incubadora de Empresas
ofrece una modalidad de financiacion colectiva. Ofrece
ventajas adicionales, ya que ayuda a los emprendedores
que tienen ideas ambiciosas, contribuye a financiar estudios
técnicos y econdmicos y proporciona los recursos y el
entorno de trabajo necesarios durante los primeros afios de
un proyecto, que resultan absolutamente cruciales.

En cooperacién con el Centro Internacional Arabe para
el Emprendimiento y la Inversion, con sede en Bahrein, y

la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), el banco ha creado asimismo el Centro
Nacional de Emprendimiento, que presta servicios no
financierosaempresasemergentesyjovenesemprendedores.
Entre 2008 y 2017, el volumen de financiacion concedido
se elevd a 1.820 millones de libras sudanesas, con un total
de 269.046 personas beneficiarias. El proyecto contribuyé
notablemente al bienestar socioeconémico del pais. El Family
Bank ha ayudado a aliviar la pobreza, ha proporcionado
empleo y ha ayudado a desarrollar los proyectos de
graduados, jovenes y mujeres ofreciéndoles servicios de
inclusion social.

La Cadmara Isldmica de Comercio, Industria y Agricultura
ya se ha puesto en contacto con los responsables de la
formulacion de politicas de la OCl para introducir politicas,
leyes y un marco reglamentario adecuado que respalde la
reproduccion de esos proyectos e ideas en otros paises en
desarrollo. Estd previsto proponer esta iniciativa durante la
Reunién Ministerial de la OCl que se celebrara en noviembre
de 2018.

Contacto:
Cémaralsldmica de Comercio, Industria y Agricultura, Pakistan

icciaoic@gmail.com

Titulo del proyecto: Family Bank
Paises/regiones: Paises de la OCI

Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: http://www.familybank.sd

Caso presentado por: Cdmara Isldmica de Comercio, Industria y Agricultura
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.4, 5.5

Respaldado por: Estado de Jartum y Banco Central del Sudén

Entidades ejecutantes: Federacion de Empresarios Sudaneses

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde -2008 hasta la actualidad
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Igualdad de género: Innovaciones y 5
potencial de la cooperacion trilateral
Sur-Sur

Intercambio de conocimientos mediante la cooperacién Sur-Sur
entre el Brasil y Mozambique

Reto

La Declaracién y Plataforma de Accion de Beijing supuso un hito histérico para los derechos de
las mujeres, que dio lugar a la creacidon de mecanismos nacionales para el empoderamiento de las
mujeres en todo el mundo. Sin embargo, para la mayoria de los paises, la incorporacion del género
en diversos 6rganos ejecutivos y proveedores de servicios, asi como la ejecucion de politicas
multisectoriales, continua representando un desafio.

El género sigue siendo un tema central para el desarrollo de las comunidades y los paises. En todo el
planeta, las desigualdades de género tienen enormes consecuencias sobre las experiencias vitales
de las mujeres y las nifas, y pueden expresarse en forma de discriminacion, opresion y violencia. Las
actuaciones y politicas para poner fin a la violencia contra las mujeres han recibido una atencion
e inversiones mayores, aungue varfan en cuanto a su alcance, su duracién y sus resultados. Sin
embargo, no son tantas las iniciativas dirigidas a ofrecer proteccion social y empoderamiento
econdmico a las mujeres. La cooperacion Sur-Sur puede llevar a la identificacion y el intercambio
de préacticas optimas, contribuir a superar las brechas existentes e impulsar enfoques normativos
mas robustos en lo que atafe a la igualdad de género.

© UNFPA

En busca de una solucién

El proyecto, “Brasil y Africa: Lucha contra la pobreza y empoderamiento de las mujeres a través de la

cooperacion Sur-Sur”unié a los Gobiernos del Brasil y Mozambique en un acuerdo de cooperacion

trilateral Sur-Sur que también incluyd el apoyo del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

(UNFPA), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las

Mujeres (ONU Mujeres) y el Departamento de Desarrollo Internacional (DFID) del Reino Unido. Entre

2015y 2017, esta iniciativa conjunta generd un enfoque innovador con respecto a la promocion

de laigualdad de género y la lucha contra la pobreza, con el fin de lograr tres objetivos especificos:

e contribuiral fortalecimiento de las capacidades institucionales de las autoridades mozambiquenas
para ofrecer respuestas intersectoriales e integradas y combatir la violencia de género;

e apoyar la movilizacion social y la participacion comunitaria, sobre todo de las mujeres lideres,
en la prevencién de (y la respuesta a) la violencia de género y el fomento del empoderamiento
econémico de las mujeres;

e fomentar las capacidades institucionales de las autoridades nacionales mozambiquenas para
formular y ejecutar politicas y estrategias publicas de promocién de la autonomia econémica de
las mujeres.

Los lideres de los pafses implicados definieron las prioridades, los objetivos y la estrategia de
implementacion, contando con la asistencia técnica de los organismos de las Naciones Unidas.
La Agencia Brasilefia de Cooperaciéon (ABC), una entidad dependiente del Ministerio de Asuntos
Exteriores del Brasil y que se encarga de la cooperacion Sur-Sur asumié un rol de liderazgo en la
coordinacion de las instituciones brasilefias, trabajando en colaboracion con la Secretaria de Politicas
para la Mujer. En Mozambique, el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion desempefd un
papel clave en las mediaciones iniciales, tras lo cual el Ministerio de Género, Infancia y Accion Social
se responsabilizd de movilizar a los equipos directivos y técnicos con la ayuda de los puntos focales
de género de cada institucion. También se conté con la implicacion de contrapartes de la sociedad
civil, sobre todo en Mozambique: activistas rurales procedentes de ambos paises y vinculadas a
la Rede de Margaridas no Mundo, una red mundial de mujeres rurales, compartieron andlisis y
estrategias, y el Foro de Mujeres Mozambiquenas llevé a cabo actividades de concienciacion sobre
la violencia contra las mujeres. El UNFPA y ONU Mujeres en el Brasil y en Mozambique prestaron
asistencia técnica y apoyo logistico y operativo a las contrapartes.




El proyecto promovid el registro y andlisis de leyes, politicas,
programas e instituciones dedicados al fomento de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en
el Brasil en los ultimos 20 afos. Las iniciativas pertinentes se
seleccionaron en colaboracion con la Secretarfa de Politicas
para la Mujer del Brasil, teniendo en cuenta el Plan de Accién
parala Promocién de lalgualdad de Género (2014-2016) de la
Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa. En consonancia
con el principio de apoyo basado en la demanda en que
se sustenta la cooperacion Sur-Sur, se identificéd y puso en
comun un conjunto de buenas practicas para responder a
la peticién de cooperacion de Mozambique en tres areas:
proteccién social, empoderamiento econdmico de las
mujeres y violencia contra las mujeres y las nifias.

Se presentaron a las autoridades mozambiquefas y al
personal técnico iniciativas como Bolsa Familia (un programa
de transferencias monetarias condicionadas), Casa da Mulher
Brasileira (unidades que ofrecen apoyo social basico, servicios
policiales y de asistencia juridica para supervivientes de
la violencia contra la mujer), el programa Mulher, Viver
sem Violéncia ("“Mujer, vivir sin violencia, un programa
multisectorial para poner fin a la violencia), servicios de
salud integrados para supervivientes de la violencia sexual
y politicas sociales en favor de las mujeres rurales. Ademas,
las instituciones brasilefas presentaron una serie de
estrategias dirigidas a mejorar la eficiencia de los servicios,
a través, por ejemplo, de la garantia de confidencialidad
y la sensibilizacion del personal de servicios. Asimismo, se
presentaron a los organismos de cooperacién brasilefos
los mecanismos de coordinacion sectorial de los que se
ha dotado el Consejo Nacional Mozambiquefo para el
Adelanto de la Mujer, asi como el formulario de inscripcion
(ficha Unica) para las supervivientes, una herramienta para
evitar la revictimizacion, al garantizar que todos los servicios
recojan y compartan la informacion sobre los casos, algo
que eventualmente puede posibilitar la unificacion de los
registros administrativos. Como resultado del proyecto,
se compartieron conocimientos multisectoriales entre
una amplia variedad de organismos gubernamentales
y organizaciones de la sociedad civil del Brasil y
Mozambique; cada organismo y entidad aporté sus
propios conocimientos sobre innovaciones especificas.

En la Agenda 2030, la cooperacién Sur-Sur vy trilateral
constituyen recursos clave para un desarrollo de capacidades

eficaz y selectivo en los paises en desarrollo para apoyar sus
planes nacionales. Con este fin, el proyecto desarrollado en el
Brasil y Africa invita a llevar a cabo nuevas evaluaciones de los
beneficios potenciales del intercambio de experiencias vy la
transferencia de conocimientos basados en principios entre
paises del Sur Global. En este sentido, la cooperacion trilateral
constituye una plataforma que fomenta la igualdad de
género y los derechos de las mujeres, contribuyendo de ese
modo al logro de los objetivos definidos en la Agenda 2030.

Al mismo tiempo, los proyectos de cooperacion Sur-Sur
dirigidos a lograr la igualdad de género deberian adoptar una
perspectiva a largo plazo y tener en cuenta la complejidad
de los mecanismos institucionales resultantes de la adopcién
de un enfoque multisectorial. A nivel nacional, los programas
especificamente encaminados a promover la igualdad
de género requieren un esfuerzo conjunto por parte de
organismos gubernamentales tan diversos como los de
educacion, sanidad, asistencia social o los sistemas judicial y
de seguridad. Los retos (y también las ventajas potenciales)
se multiplican cuando las intervenciones implican a otros
gobiernos, a los organismos de las Naciones Unidas vy a la
sociedad civil. En este sentido, las partes interesadas podrian
beneficiarse del papel de liderazgo asignado a los organismos
encargados de las relaciones exteriores, que coordinan las
actuaciones y pueden fomentar la participacion de diversos
6rganos gubernamentales al maximo nivel. Estos esfuerzos no
solo resultan beneficiosos para las iniciativas internacionales,
sino que ademas fomentan enfoques multisectoriales a nivel
nacional mediante la renovacién del compromiso con la
igualdad, la innovacién y la subsanacién de las deficiencias
de las politicas nacionales.

La sostenibilidad de este proyecto queda garantizada por
un doble planteamiento: la generacidon de conocimiento
en el seno de los organismos gubernamentales pertinentes,
que puede traducirse en la formulacién de nuevas politicas
y en una mejor programacion; y el empoderamiento de las
organizaciones de la sociedad civil para que aboguen por
las politicas necesarias, al tiempo que prestan los servicios
requeridos.

Contacto:
Ana Claudia Pereira, Asesora de Género, Razas y Cooperacion
Sur-Sur del UNFPA, anpereira@unfpa.org

Paises/regiones: Brasil, Mozambique
Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5.1,5.2, 5.c
Respaldado por: UNFPA, ONU Mujeres, DFID

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2015-2017
Recursos relacionados: goo.gl/PDo2th; goo.gl/52p4SR

Titulo del proyecto: Intercambio de conocimientos mediante la cooperacién Sur-Sur entre el Brasil y Mozambique

Entidad ejecutante: Gobierno del Brasil, Gobierno de Mozambique
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Escuelas para esposos en el Niger

Esposos promueven el acceso de las mujeres a la salud reproductiva

Reto

El Niger presenta la tasa de fecundidad mas alta del mundo, y también una de los mayores indices
de mortalidad materna (648 muertes maternas por cada 100.000 nacidos vivos en 2006; 545 por
cada 100.000 nacidos vivos en 2011). Se ha creado un espacio de adopcién de decisiones en el que
los esposos pueden animar a otros a fomentar el acceso de las mujeres a la salud reproductiva. De
acuerdo con un analisis de esta situacién, la autoridad que ejercen los esposos supone un obstaculo
significativo para que sus esposas utilicen los servicios de salud reproductiva.

En busca de una solucién

En 2007, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), en colaboracion con el Gobierno

del Niger (concretamente, el Ministerio de Salud y el Ministerio de Promocion de la Mujer y

Proteccién de la Infancia), diseid una estrategia para abordar las barreras socioculturales en el uso

de los servicios de salud reproductiva. La estrategia se concretd en la creacién de las Ecoles des

Maris (Escuelas de Esposos). Estas escuelas pretenden:

e involucrar a los hombres en la promocién de la salud reproductiva;

e facilitar un cambio conductual a nivel comunitario por parte de los esposos, quienes de ese
modo se convierten en agentes de cambio y promueven el didlogo con sus parejas acerca de las
decisiones familiares.

Las Escuelas de Esposos constituyen una red de maridos modelo que han sido seleccionados por
los centros de salud y han recibido capacitacion para convertirse en lideres. Estas escuelas estan
formadas por grupos de 12 esposos voluntarios. Cuentan con estructura y siguen determinados
métodos de funcionamiento, aunque en ellas no existen jerarquias. Todos sus miembros son iguales.

Cada escuela esta adscrita a un centro de salud en las zonas més vulnerables, donde los indicadores
de salud reproductiva son poco satisfactorios. Los esposos modelo se retinen peridédicamente para
debatir y ofrecer soluciones para mejorar el acceso de las mujeres y los nifos a los servicios de
salud. También llevan a cabo actividades de promocién y sensibilizacion con los hombres de sus
comunidades respectivas, y entablan alianzas con todas las partes interesadas en los sectores de la
salud y las estructuras locales. Dado que la regién de Zinder presenta algunos de los indicadores
mas bajos del Niger en materia de salud reproductiva, el UNFPA Niger, en colaboraciéon con el
Ministerio de Salud, decidio aplicar la estrategia en primer lugar en esta region.

En 2008 se celebrd un taller que reunié a todos los interesados involucrados —autoridades
administrativas y sanitarias regionales, agentes sanitarios, organizaciones no gubernamentales
(ONG) de dmbito nacional y esposos voluntarios— para definir el concepto y los principios de las
Escuelas de Esposos. Este enfoque participativo resulta fundamental para garantizar la alineacién
de la estrategia con los valores culturales y religiosos locales, y también se utiliza en la fase de
ejecucion. El UNFPA Niger ha creado un sistema de apoyo en el que dos ONG locales, SONGES y
ANBEF, supervisan las escuelas.

Estas organizaciones estan especializadas en el desarrollo de capacidades y el trabajo comunitario,
y se encargan del trabajo de adiestramiento. El instructor supervisa las capacidades de cada escuela
y presta asistencia a estas en la ejecucion de sus actividades. El instructor presta apoyo cada vez que
se reline la escuela (en general, dos veces por mes). En promedio, un instructor es responsable de
100 12 escuelas. No esté facultado para adoptar decisiones por estas, pero ayuda al grupo a resolver
problemas, encontrar soluciones adecuadas y visualizar sus ideas. Ademds, le ayuda a desarrollar su
plan de accion y lleva a cabo un seguimiento de los progresos realizados. Para facilitar este trabajo,
el UNFPA Nigery sus socios han desarrollado un Cahier de Suivi (cuaderno de seguimiento).
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SONGES ofrece asistencia técnica mediante la provision de
informacion y asesoramiento sobre los servicios de salud
reproductiva (incluidos los cuidados prenatales y los métodos
anticonceptivos) para garantizar que los esposos accedan a
los conocimientos disponibles. Ademas, es frecuente que
asistan“moderadores”a las escuelas. Un moderador puede ser
un agente sanitario local, una partera o un lider religioso, por
ejemplo, que asiste a una reunion para aportar informacion
especifica sobre un tema que requiera aclaracion. Esta
estrecha colaboracién con los agentes sanitarios locales y
con otras entidades, como las autoridades administrativas y
tradicionales, es esencial para garantizar la sostenibilidad de
la estrategjia.

La estrategia que se estd desarrollando a escala nacional se

basa en las lecciones aprendidas, las evaluaciones de los

desafios y la extensién de las claves del éxito en las regiones

de Zinder y Maradi. Dicha estrategia aplicaré los 10 principios

clave identificados por un estudio de capitalizacién llevado a

cabo en febrero de 2012 como factores que contribuyeron al

éxito de estas escuelas:

e ¢ hecho de llegar a las mujeres a través de los hombres;

¢ el hecho de servir como ejemplo de impulsor del cambio
social;

e ¢l hecho de que las Escuelas de Esposos carezcan de
jerarquias;

¢ ¢l hecho de que los esposos modelos participen en la
iniciativa de manera desinteresada (sin remuneracion);

® el establecimiento de diversas alianzas a nivel local, regional
y nacional;

® |[a mejora del sistema nacional de salud;

¢ el hecho de mostrar respeto y expresar un sentimiento de
pertenencia y reconocimiento simbdlico;

e |a transferencia de conocimientos a través de la
descentralizacion;

e [a transformacién de los participantes de beneficiarios
pasivos en consumidores informados de servicios publicos
y ciudadanos empoderados;

® |a profesionalidad de todas las partes implicadas.

En 2014, la iniciativa habia logrado los resultados que se
exponen a continuacion:
® Esposos como modelos de comportamiento:

»Los miembros de las Escuelas de Esposos
desarrollaron conductas positivas.

» Los esposos modelo se ganaron la admiracion de
otros esposos, lo que hizo que estos Ultimos se
volvieran sensibles a las cuestiones de género.

» Se consiguieron cambios positivos en cuanto a la
utilizacion de los servicios de salud reproductiva.

e Promocion de la salud reproductiva entre los lideres
comunitarios:
» Los miembros de las Escuelas de Esposos llevaron
a cabo una labor constante de promocién ante los
lideres tradicionales.
» Se organizaron sesiones de sensibilizacién con
esposos de zonas y aldeas vecinas sobre los
problemas que se consideraba necesario abordar.

e Cambios positivos de comportamiento entre hombres y
mujeres:

» Se generd didlogo en el seno de las parejas.

» Los hombres pudieron comprender mejor los
problemas de salud de las mujeres.

» Las escuelas de esposos v los lideres religiosos v tra-
dicionales desarrollaron unas relaciones armoniosas.

» Se tomo la decision de prohibir los partos en el
hogar.

Las Escuelas de Esposos se basan en un enfoque participativo
y se pueden adaptar facilmente a los valores y necesidades
de cada comunidad. Siguiendo estos principios basicos, la
estrategia se puede reproducir y aplicar en muchos otros
contextos. Tras ponerla en marcha en el Niger, la estrategia
fue replicada por ONG internacionales como Save The
Children, CONCERN, HKI'y PSI. El UNFPA Niger y el Gobierno
del Niger movilizaron a continuacién a socios bilaterales
como Dinamarca, Espafa y la Union Europea con el fin de
obtener financiacién. Por Gltimo, muchos paises del Africa
Occidental y Central con realidades socioculturales
similares alade Nigerreprodujeron la estrategia. A modo
de ejemplo, se estdan compartiendo conocimientos en
Burkina Faso, el Camerun, Cote d’Ivoire, Guinea, Mali,
Mauritania, el Senegal, Sierra Leona y el Togo sobre c6mo
crear una escuela de esposos, sus factores de éxito y las
lecciones aprendidas en este ambito. Todos estos paises
enviaron delegaciones del gobierno, de la sociedad civil y de
diversos socios técnicos y financieros a visitar el Niger.

Contacto:
Issa Sadou, Especialista de Género y Derechos Humanos del

UNFPA, sadou@unfpa.org

Caso presentado por: UNFPA Niger

Entidades ejecutantes: ONG locales
Estado del proyecto: En curso

URL de la accidn: goo.gl/cFmcyz

Titulo del proyecto: Implicacion de los hombres en la promocion de la salud reproductiva a través de un enfoque
de base comunitaria: Ecole des Maris (Escuelas de Esposos)
Paises/regiones: Burkina Faso, Camerun, Cote d'Ivoire, Guinea, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, Sierra Leona, Togo

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.1,3.2,3.7,5.6
Respaldado por: UNFPA, Organismo Danés de Desarrollo Internacional (DANIDA), Unién Europea, Espana

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2007 hasta la actualidad
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Financiacion transformadora para la e
igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres

Fortalecimiento de los sistemas de gestién de las finanzas publicas
para la promocion de la igualdad de género y del empoderamiento
de las mujeres

Reto

En los ultimos afos ha surgido un interés creciente en la elaboracién de presupuestos con
perspectiva de género, unido a la comprensién de que una planificacién y presupuestacion
eficaces pueden mejorar la incidencia de las politicas publicas y fortalecer la rendicién de cuentas
a las mujeres y las nifas. Existe una demanda cada vez mayor por parte de los socios, tanto de
dentro como de fuera del gobierno, de desarrollo de las capacidades en materia de elaboracion
de presupuestos sensibles al género. Sin embargo, para que esta modalidad presupuestaria pueda
consolidarse, el fortalecimiento de las capacidades debe involucrar a todas las partes interesadas,
desarrollarse a largo plazo y generar voluntad politica e intervenciones dirigidas a otorgar al analisis
de género un lugar central en la planificacion, la programacion y la elaboracion de presupuestos
gubernamentales.

.. o .
En busca de una solucion ONU Mujeres

La Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU Mujeres)y,antesde 2011, el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM),
han apoyado el fortalecimiento de las capacidades en el dmbito de la presupuestacion sensible
al género mediante el intercambio de experiencias, practicas prometedoras y la transferencia de
conocimientos y aptitudes. Hasta el momento, ONU Mujeres ha ayudado a mas de 100 paises
a incorporar el andlisis de género en sus planes y presupuestos nacionales, sectoriales y locales.
A partir de esta experiencia y a través de la colaboracién con socios y expertos nacionales, ONU
Mujeres ha identificado los factores clave para el éxito, que incluyen los siguientes: i) unos sélidos
requisitos legales; ii) el liderazgo de los ministerios de Hacienda; iii) la participacion activa de las
partes interesadas tanto de dentro como de fuera del gobierno, especificamente los parlamentos,
las instituciones académicas y la sociedad civil; iv) la alineacién entre los planes y presupuestos de
desarrollo nacionales; v) la disponibilidad de datos robustos desglosados por sexo; y vi) una asistencia
técnica permanente y dirigida a incrementar la institucionalizacién y mejorar la sostenibilidad.

En 2017, ONU Mujeres y el Fondo Monetario Internacional (FMI) comenzaron a colaborar para
aumentar la repercusién de los presupuestos sensibles al género a escala mundial, sirviéndose de la
ventaja comparativa y los mandatos de ambas instituciones. Este esfuerzo conjunto se apoya en un
enfoque de tres vias: continuar desarrollando la base empirica, fortalecer las capacidades nacionales
e intensificar la defensa de los presupuestos sensibles al género a escala mundial.

Para presentar la nueva alianza, se convocaron actos de aprendizaje entre pares en Rwanda y
Mauricio en noviembre de 2017 y febrero de 2018, respectivamente. Estructurados en torno al
aprendizaje basado en la experiencia y el didlogo interactivo, los intercambios Sur-Sur permitieron
identificar los puntos de partida para mejorar las iniciativas de elaboracién de presupuestos con
perspectiva de género a nivel nacional y local.

El evento organizado en Rwanda incluyd presentaciones y visitas sobre el terreno en grupos
reducidos a proyectos centrados en la innovacién tecnoldgica, el empoderamiento econdmico de
las mujeres y los servicios integrados para combatir la violencia contra las mujeres y las nifas. Una
visita al Foro de Mujeres Parlamentarias de Rwanda ofrecié informacion clave sobre cémo se habian
institucionalizado los presupuestos sensibles al género en el seno del Gobierno. Por ejemplo,
los asistentes tuvieron la ocasion de conocer la colaboracién parlamentaria con el mecanismo
nacional de las mujeres, asi como el establecimiento de un comité parlamentario para efectuar el
seguimiento del proceso presupuestario desde el disefio hasta la ejecucion, asi como para llevar
a cabo auditorias de rendimiento desde el punto de vista de la igualdad de género. El Ministro de
Hacienda de Rwanda identificé el control parlamentario y la participaciéon activa del Parlamento
como un elemento crucial para promover los presupuestos sensibles género; esto ha sido esencial




para incrementar la inversion en educacion y servicios
sanitarios para las mujeres y las nifas. Tras esta visita, las
ministras de Género de Ghana y Sierra Leona reconocieron
el potencial de la experiencia de Rwanda para sus palises e
instaron a transversalizar los presupuestos sensibles al género
en toda Africa.

En el evento de aprendizaje entre pares organizado
en Mauricio, los participantes procedentes de Uganda
presentaron su experiencia con la implantacion de los
presupuestos con perspectiva de género en el contexto
de la reforma de la Ley de gestién de las finanzas publicas.
Asimismo, representantes del Ministerio de Hacienda,
Planificacion y Desarrollo Econdmico de Uganda y de la
Comision de Igualdad de Oportunidades pusieron en comun
como utilizar un proceso consultivo y participativo para
elaborar directrices de apoyo que permitan a los diferentes
departamentos y al Parlamento involucrarse de manera mas
activa en la elaboracion de presupuestos con perspectiva de
género. Un resultado directo de esta iniciativa fue que
participantes de Malawi, Mozambique y la Republica
Unida de Tanzania identificaron aquellas acciones que
se podrian reproducir en sus contextos nacionales.
Por ejemplo, los colegas procedentes de Malawi se
comprometieron a abogar por que se revisara la Ley
de gestion de finanzas publicas de su pais, utilizando la
experiencia ugandesa para apoyar el dialogo politico.
Ademas, los cuatro paises participantes acordaron proseguir
con el aprendizaje continuo mediante intercambios virtualesy
visitas de seguimiento, a fin de comprobar el funcionamiento
de las practicas de elaboracion de presupuestos con
perspectiva de género en la practica.

Ademads de estos intercambios de aprendizaje entre pares,
el Centro de Capacitacién de ONU Mujeres impartié cursos

de capacitacion regionales sobre los presupuestos sensibles
al género. Dichos cursos incluyen tanto componentes
presenciales como en linea, y ponen el acento en el desarrollo
de aptitudes practicas y aplicables para implementar los
presupuestos con perspectiva de género. Elcurso de
capacitacién, que consta de varios modulos, se impartié
en inglés, espanol y francés; participaron en €l un total de
108 personas de mas de 35 paises.

Una eficaz elaboracién de presupuestos con perspectiva
de género requiere solidas capacidades y una colaboracion
estrecha entre los ministerios de Hacienda, Planificacion,
Género y los ministerios sectoriales. La participacion
de grupos ajenos al gobierno, como los representantes
parlamentarios, las organizaciones de la sociedad civil y
las instituciones académicas, es necesaria para generar
una demanda mayor de presupuestos con perspectiva de
género. A través de la colaboracion entre ONU Mujeres v el
FMI, los socios gubernamentales y las partes interesadas no
gubernamentales se relnen para examinar qué medidas
resultan eficaces en el disefio de los presupuestos sensibles
al género, evaluar los desafios que surgen en el curso de este
trabajo e identificar las mejores practicas para reproducirlas
en diferentes paises.

Contacto:

Katherine Gifford, Especialista en Politicas, Gobernanza y
Planificacién Nacional de ONU Mujeres,
katherine.gifford@unwomen.org

Monjurul  Kabir, Asesor Principal y Director Mundial
de Cooperacion Sur-Sur y Triangular de ONU Mujeres,
monjurul.kabir@unwomen.org

Iniciativa emblematica

Uganda, Zambia

(ONU Muijeres)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5.c

Respaldado por: ONU Mujeres y FMI

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2017-2021

Titulo del proyecto: Financiacion transformadora para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

Paises/regiones: Ghana, Malawi, Mozambique, Niger, Nigeria, Rwanda, Republica Unida de Tanzania, Sierra Leona,

Caso presentado por: Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

Entidades ejecutantes: ONU Mujeres, FMI, ministerios de Hacienda y ministerios sectoriales de los pafses participantes

URL de la accién: http://gender-financing.unwomen.org/es
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Colombia y Ghana combinan esfuerzos
para mejorar las condiciones sanitarias

Introduccién de tecnologias innovadoras y de bajo costo para
mejorar el saneamiento

Reto

Nyapienya y Langma son dos comunidades rurales pertenecientes al distrito de Osudoku, en la
region del Gran Accra, a unos 6 km de Dodowa, Ghana. Pese a su proximidad a zonas urbanas y
semiurbanas, los miembros de la comunidad viven en circunstancias precarias y no tienen cubiertas
sus necesidades basicas.

Dado que solamente un 5 por ciento de las casas estdn conectadas a sistemas de alcantarillado
y la mayoria de las tuberias discurren por la superficie, algunas familias defecan en las tuberfas y
al aire libre. Las limitaciones de acceso a los servicios de salud, al agua limpia y al saneamiento
contribuyen a provocar el 70 por ciento de las enfermedades que sufre la poblacién, y es una de las
principales causas de mortalidad. Una soluciéon importante es la construccion de inodoros que no
requieren sistemas de suministro de agua o de alcantarillado, y que por lo tanto pueden mejorar las
condiciones sanitarias nacionales.

En busca de una solucién

La utilizacion racional del aguay la capacidad del Estado de proporcionar sistemas de saneamiento
son factores muy importantes. En consecuencia, la capacitacion para la construcciéon de un prototipo
de inodoro de compostaje y la propia construccion de este tipo de inodoros se identificaron como
pasos clave para dar respuesta a los desafios medioambientales y sociosanitarios en Nyapienya y
Langma. Esta capacitacion promueve actividades colectivas y participativas entre los miembros
de la comunidad, en las que se reconoce y fomenta el conocimiento y la adecuada gestion de
los residuos, y donde se introducen tecnologias novedosas, accesibles y de bajo costo que se
pueden reproducir para garantizar una correcta gestion de los residuos humanos. Como resultado
de ello, los inodoros de compostaje se decoraron con motivos simbdlicos de las comunidades de
Nyapienya y Langma.

En Nyapienya, los lideres de cada iglesia retinen a la comunidad, a la asamblea de hombres que se
encargan de adoptar las decisiones importantes para esta, a los miembros del gobierno local (como
el jefe de condiciones hidricas y sanitarias), a los directores locales de la red INDEPTH, al personal
docente de las comunidades vecinas y a 40 hombres y mujeres de la comunidad.

En Langma, el jefe tribal de la zona es el responsable del desarrollo comunitario. Alli, los principales
beneficiarios del proyecto son los miembros de la zona de Jamestown y de las comunidades
distantes. También participan en el proyecto jovenes voluntarios de Rojal NU (la Red de Jévenes
Africanos por el Desarrollo), que se encargan de replicar el proyecto, y 44 mujeres y hombres
que recibieron capacitacion para construir tres prototipos de inodoros de compostaje para sus
comunidades.

Todas las nuevas tecnologias, sean alternativas o intuitivas, deben contar con el respaldo de un
estudio adecuado del contexto social y de un elevado nivel de concienciacion sobre la necesidad
de utilizarlas (y como hacerlo). Se necesita un sélido programa educativo y de capacitacion para
garantizar el correcto disefio, construccion y utilizacién de los inodoros de compostaje, que se
utilizaran diariamente, teniendo en cuenta los recursos locales disponibles. En consecuencia, la
Fundacion Organizmo disefé la ejecucion del proyecto en tres fases: i) ejecucion, i) concienciacion,
y iii) seguimiento.

La red INDEPTH' estaba presente en todas ellas. Era responsable de la formacién continua de
la comunidad en el uso de la tecnologia y se encargaba del seguimiento directo del proyecto.

INDEPTH es una red mundial de sistemas de vigilancia sanitaria y demografica que ofrece una visién mas completa del estado de salud de
las comunidades.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

3 SALUD
¥ BIENESTAR

© Fundacién Organizmo
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Desde el comienzo se elaboraron planes para reproducir la
experiencia, de modo que cuando finalice la capacitacién
los lideres puedan convertirse en agentes multiplicadores
y trasladarse a las comunidades vecinas para compartir los
nuevos conocimientos adquiridos.

En la actualidad estos inodoros son utilizados diariamente
por unas 120 personas. Esto contribuye a una correcta
gestion de las condiciones sanitarias (ODS 6) y a mejorar
las condiciones de salud y bienestar de las comunidades
(ODS 3). Ademds, la instalacién de inodoros secos contribuye
a poner fin a la pobreza (ODS 1) y a lograr la igualdad de
género (ODS 5), puesto que existe un vinculo directo entre
el abandono escolar femenino y las precarias condiciones
que afrontan las mujeres en estas ciudades debido a las
deficientes condiciones sanitarias que sufren durante la
menstruacion, que pueden provocar enfermedades urinarias
o vaginales.

La propuesta original de ejecutar este proyecto en Ghana
fue planteada por la Embajada Colombiana en Ghana,
bajo los auspicios de su programa de cooperacion
humanitaria. La Embajada recibié un importante apoyo del
organismo colombiano de cooperacion internacional, APC
Colombia, que establecié una alianza con la Fundacion
Organizmo’ basandose en su experiencia en el desarrollo
de modelos educativos relacionados con técnicas de
construccion  ecolégicas y  tecnologias  alternativas.
Posteriormente, la Fundacién Organizmo visitdé Ghana
y ensefd a estas comunidades a construir y utilizar
correctamente los inodoros de compostaje. La red INDEPTH
y Royal NU proporcionaron apoyo en las fases iniciales
del proyecto y llevaron a cabo acciones de seguimiento
con el fin de garantizar el impacto y la sostenibilidad del
proyecto. La Embajada Colombiana en Ghana contribuyd
a la construccion de otros dos prototipos de inodoros,
garantizando asf la reproduccion del proyecto.

Los inodoros de compostaje representan una tecnologia
adecuada en contextos de escasez de agua y sistemas
de alcantarillado. El bafo de compostaje estd disenado
para deshidratar el material fecal siguiendo un proceso
de descomposicion saludable. Inicialmente, la Fundaciéon
Organizmo aplicd esta tecnologia y su programa de
capacitaciéon en comunidades colombianas ubicadas en las
regiones del Amazonas, Sucre, Magdalena, Cundinamarca y
Chocd, entre otras.

Latecnologiadelosbafios de compostaje se puede reproducir
en cualquier otro pais en desarrollo en el que se necesiten
aplicar tecnologias intuitivas o alternativas apropiadas.
También se puede utilizar para permitir que los individuos y
grupos sociales asuman la responsabilidad de transformar los
territorios expuestos a procesos degenerativos en entornos
sostenibles.

El principal reto asociado a la replicacién de este proyecto es

la necesidad de contar con un programa de concienciacion,

que debe acompanfar la construccién de la tecnologia de

los inodoros. Este programa se centra en generar un cambio

en la dindmica de la comunidad, mediante el desarrollo de

una comprensién diferente del entorno y de los ciclos de la

naturaleza.

Para maximizar sus efectos, estas tecnologias deben:

e basarse en los conocimientos tradicionales;

e adaptarse al territorio;

e fortalecer los intercambios locales mediante principios de
solidaridad;

® ser asequibles para la poblacion;

e tener en cuenta el contexto
comunidades que las construyen;

e optimizar el uso y la transformacién de recursos y fuentes
de energfa locales en su disefio;

e aplicarse a nivel local;

® ser creativas en su construccion;

e seradecuadas paralacomunidady de dimensién adaptable
por esta.

sociocultural de las

Contacto:
Ana Maria Gutiérrez, Directora de la Fundacion Organizmo,
Colombia, anamaria@organizmo.org

Paises/regiones: Colombia, Ghana

Estado del proyecto: Finalizado

URL de la accién: www.organizmo.org

Titulo del proyecto: Colombia y Ghana combinan esfuerzos para mejorar las condiciones sanitarias

Caso presentado por: Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC — Colombia)

Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.8,3.9,3.c,6.2,6.3,6.b

Apoyado por: APC — Colombia, Fundacién Organizmo, Embajada Colombiana en Africa, Red INDEPTH y Royal Nu
Entidades ejecutantes: Red INDEPTH, Rojal NU y comunidades de Nyapienya y Langma

Periodo de ejecucion del proyecto: Agosto de 2017-Noviembre de 2017

* La Fundacién Organizmo es un centro de bioarquitectura colombiano centrado en el empoderamiento de las comunidades a través de la capacitacion en tecnologias intuitivas y
de construccion ecoldgica, el uso eficiente de los recursos naturales y la promocién de comportamientos medioambientales coherentes.
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Mejora de la capacidad de gestion —
de la corporacion responsable del =
abastecimiento de agua en las zonas
urbanas de Sudan del Sur

1 FIN
DE LA POBREZA

Mejora del suministro de agua en las zonas urbanas de Sudan del Sur

Reto

Sudén del Sur se independizd en 2011 tras un prolongado conflicto. La poblacién de Yuba, la
capital, aumentd drasticamente tras el retorno de los refugiados. Se calcula que actualmente tiene
entre 600.000 y 800.000 habitantes. Los problemas relacionados con la infraestructura, como la de
abastecimiento de agua, suponen un desafio considerable para la vida cotidiana. La cobertura del
suministro de agua en la ciudad apenas llega al 10 por ciento. Una reducida minoria de ciudadanos
con acceso a la red de suministro de agua pagan la tarifa inferior fijada, mientras que la mayorfa
de la poblacion depende del agua del rio sin filtrar, pozos no cubiertos y/o agua de alta salinidad.
La empresa publica responsable del suministro de agua en las zonas urbanas, South Sudan Urban
Water Corporation (SSUWC), se encarga de la construccion y gestién de instalaciones para el
abastecimiento de agua. Esta empresa depende del Ministerio de Recursos Hidricos e Irrigacion y
es inviable tanto desde el punto de vista técnico como financiero, debido al elevado volumen de
agua no facturada y al bajo nivel de recaudacién de las tasas aplicadas por consumo de agua. Dada
la necesidad de aumentar el importe de la tasa y la recaudacion por este concepto, la SSUWC debe
mejorar su desempefoy el servicio que presta a los clientes con el fin de garantizar la comprension el
y la cooperacion de estos. eJica

En busca de una solucién

Para mejorar la capacidad de la empresa SSUWC de suministrar agua limpia y potable de manera
sostenible en Yuba, el Organismo Japonés de Cooperacion Internacional (JICA) y Sudéan del Sur
ejecutan desde 2010 el Proyecto para la mejora de la capacidad de gestion de la empresa South
Sudan Urban Water Corporation. La segunda fase del proyecto, que se desarrolla a lo largo del
periodo 2016-2020, se centra en el desarrollo de la capacidad de gestidn financiera, la gestion del
agua no facturada y el funcionamiento y mantenimiento de las instalaciones.

El JICA presta asistencia a la SSUWC para que aprenda de la experiencia de las principales empresas
publicas de suministro de agua de Uganda y Camboya. Los objetivos de las sesiones de capacitacion
impartidas a la SSUWC en cada uno de estos paises son:

e conocer las reformas de las empresas publicas de suministro de agua que obtuvieron resultados
satisfactorios en ambos pafses;

e adquirir los conocimientos especializados necesarios para elaborar su plan de reforma, adaptado
a su situacion especifica.

Una de las actividades del proyecto, ejecutada en 2017, consistio en impartir capacitacion en
Camboya, Japén y Uganda. Los cursos incluyeron acciones de aprendizaje de las principales
empresas publicas de suministro de agua en paises en desarrollo (National Water and Sewerage
Corporation de Uganda -NWSC-y Phnom Penh Water Supply Authority -PPWSA- en Camboya)
sobre sus experiencias de éxito en la introduccion de reformas y los problemas encontrados durante
el desarrollo de sus infraestructuras. Ambas empresas han logrado mejoras sustanciales en
términos de desempeiio y han conseguido materializar un cambio en sus organizaciones
respectivas, a pesar de que trabajan en entornos altamente complicados. A modo de
ejemplo, el porcentaje de agua no facturada por PPWSA y NWSC se redujo de forma
significativa, pasando de un 72 por ciento en 1993 a un 6 por ciento en 2011 y de un 60 por
ciento en 1998 a un 28 por ciento en 2018, respectivamente. Los participantes tuvieron la
ocasion de conocer la historia de Camboya (por ejemplo, el deterioro que sufrié la infraestructura
del pafs como consecuencia de la guerra civil de la década de 1970), una situacion similar a la vivida
en Sudan del Sur.
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El Ministro de Recursos Hidricos e rrigacion y los responsables
de la SSUWC visitaron las principales empresas publicas
de abastecimiento de agua en Uganda y Camboya. La
capacitacion que se impartié en Camboya estuvo basada
en el programa de capacitacion de NWSC y sus instalaciones
de suministro de agua. Las charlas y la capacitacion que
imparti6 NWSC abarcaron una amplia variedad de temas
relacionados con la gestion, como las tasas por consumo de
agua, la gestion financiera, la concenciacién de la poblacion,
la gestién del agua no facturada, el sistema de informacion
geogréfica (SIG), la gestion de la distribucion del agua v el
historial de reformas de NWSC. Por su parte, PPWSA dio
charlas sobre su historial de reformasy la gestion de empresas
publicas.

El Ministro de Recursos Hidricos e Irrigacion y la SSUWC
ganaron confianza en su plan de reforma. En Camboya, la
cobertura del suministro de agua en Phnom Penh aumento
de forma considerable, de un 20 por ciento en 1993 a un
82 por ciento en 2003, con una reduccion del volumen de
agua no facturada y una revision de las tasas que se tradujo
en la obtencién de un beneficio neto. El plan de reforma de
la PPSWA (Camboya) se ejecutd en poco mas de 10 afios,
lo que demuestra que las reformas se pueden ejecutar con
relativa rapidez. Las charlas resultaron muy persuasivas,
puesto que muchas de ellas fueron impartidas por ejecutivos
de la PPWSA que habian experimentado profundos cambios
desde la década de 1990. Estuvieron de acuerdo en que la
SSUWC podia mejorar su rendimiento y ampliar la cobertura
del suministro de agua.

La formacién continua y conjunta con NWSC permitird
mejorar el desempeno de la SSUWC. Dado que la tecnologia
y los métodos de gestién del pais vecino son similares a los

utilizados en Sudan del Sur, a los participantes les resulta mas
sencillo aprender de las experiencias de NWSC.

Logros:

La sede de la SSUWC y la estacion de Yuba han comenzado
a redactar un plan de accién para la reforma, que incluye
un andlisis de buenas practicas y lecciones aprendidas de
PPWSA y NWSC (por ejemplo, la necesidad de que exista
voluntad politica, un liderazgo soélido, personal motivado y
apoyo de los pares y los asociados para el desarrollo).

La capacitacién arrojo los siguientes resultados globales:

e un plan de reforma para mejorar el desempefio de la
empresa publica y para identificar las acciones prioritarias
que contribuyan a mejorar su eficiencia y eficacia, basado
en las experiencias de las principales empresas publicas de
abastecimiento de agua en paises en desarrollo y de las
lecciones aprendidas de ellos;

® |a puesta en comun de aptitudes practicas y métodos de
gestion por parte de un pafs vecino;

e |a creacion de vinculos entre organizaciones de diferentes
paises en desarrollo con el apoyo de los asociados para el
desarrollo (como el JICA, en este caso), que comprenden
las dificultades y el proceso de desarrollo de los paises en
desarrollo y han entablado buenas relaciones con ellos.

Contacto:

Oficina de Asuntos Mundiales y Cooperacién para el
Desarrollo, Departamento de Estrategia de Operaciones,
Organismo Japonés de Cooperacion Internacional (JICA),

pdgdp@jica.go.jp

zonas urbanas de Sudan del Sur
Paises/regiones: Camboya, Sudan del Sur, Uganda

Respaldado por: JICA

Authority (PPWSA) en Camboya

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 20162020 (fase 2)
URL de la accién: goo.gl/17JxWC

Titulo del proyecto: Mejora de la capacidad de gestion de la corporacién responsable del abastecimiento de agua en las

Caso presentado por: Organismo Japonés de Cooperacion Internacional (JICA)
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.4,6.1,6.2,6.3,6.4,6.3,6.b

Entidades ejecutantes: National Water and Sewerage Corporation (NWSC) en Uganda y Phnom Penh Water Supply
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y aguas residuales en los pequenos
Estados insulares en,desarrollo de los
océanos Atlantico e Indico

Gestidn integrada de recursos hidricos en zonas de agua dulce y
zonas costeras marinas

Reto

Dos océanos, seis paises, tres idiomas diferentes: a primera vista puede parecer que las naciones de
Cabo Verde, Comoras, Maldivas, Mauricio, Santo Tomé y Principe y Seychelles tienen pocas cosas
en comun. Sin embargo, todas ellas son pequefos Estados insulares en desarrollo y se enfrentan a
desafios muy similares en el dmbito de la gestion de los residuos y los recursos hidricos.

Estos seis paises, ubicados en los océanos Atléntico e Indico, difieren profundamente en
cuanto a su tamafno y su nivel de desarrollo econémico. No obstante, presentan problemas
comunes relacionados con la escasez y la contaminacion de los suministros de agua potable, la
sobreexplotacion y deficiente gestion de los recursos hidricos subterrdneos, el aumento de la
presion sobre la produccion agricola y la rapida pérdida de biodiversidad. Ademas, en mayor o
menor medida, también se enfrentan a serias dificultades para proporcionar a sus poblaciones agua
potable limpia e instalaciones para la gestion de residuos.

En busca de una solucién

Enrespuestaaestos desafios, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) financié un proyecto -~
dedicado integramente a dar respuesta a la urgente necesidad de gestionar los recursos hidricos © IWRM AIO SIDS
de manera integrada y a mejorar la eficiencia en el consumo de agua en los pequefios Estados
insulares en desarrollo de los océanos Atlantico e Indico. El proyecto, titulado “Gestion integrada
de recursos hidricos en los pequefos Estados insulares en desarrollo de los océanos Atlantico e
indico"y ejecutado conjuntamente por el PNUD y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), ha trabajado para reforzar el compromiso y fortalecer la capacidad de los seis
paises participantes para aplicar un enfoque integrado y basado en el ecosistema en la gestion de
los recursos de agua dulce. El objetivo del proyecto es garantizar que cada pafs esté adecuadamente
preparado para gestionar de manera sostenible sus recursos y ecosistemas acuaticos.

La metodologia que utiliza el proyecto para hacer frente a los desafios que entrafan los recursos
hidricos en cada isla se basa en la promocion e implementacién de la gestién integrada de los
recursos hidricos y la eficiencia en el consumo de agua. La gestién integrada de recursos hidricos
se define como un proceso que fomenta un desarrollo y una gestion coordinados del agua, la tierra
y los recursos relacionados con el fin de maximizar el bienestar econdmico y social resultante de
manera equitativa sin poner en peligro la sostenibilidad de los ecosistemas vitales. Al promover
la instauracion de la gestion integrada de los recursos hidricos, el proyecto ayudd a los paises a
avanzar en pos del logro de los ODS relacionados con el agua, el saneamiento, la gestién de los
ecosistemas y otros.

El proyecto se disefié de modo que cada pais demostrara un enfoque innovador en relacion con la
gestion integrada de los recursos hidricos. Cada una de estas demostraciones fue diferente; asi pues,
el proyecto brindé a los seis pequefios Estados insulares en desarrollo la oportunidad de conocer
y aprender de los resultados de seis planteamientos distintos a través de intercambios Sur-Sur. Esto
se consiguid mediante la organizacion de cursos regionales de capacitacién en aptitudes que todos
los paises necesitan, incluidas las de comunicacién y seguimiento de indicadores, de modo que
los participantes de los seis paises pudieron aprender tanto de los instructores como de sus pares
procedentes de otros paises, asi como conocer sus mejores practicas.
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En Cabo Verde, por ejemplo, los agricultores de Colonato
que participaban en la demostracién recibieron formacion y
apoyo para utilizarkits de microrriego. En total se distribuyeron
100 kits para fomentar la produccion agricola eficiente en el
consumo de agua. Se celebraron dos talleres con los que se
pretendia formar a los agricultores para que aprendieran a
llevar a cabo su actividad utilizando aguas residuales tratadas
a través de un sistema de riego por microaspersion. Ademas,
se hizo especial hincapié en capacitar a las agricultoras en
la plantacion de arboles y en medidas de proteccion de los
acufferos, como la prevencion de la erosion de las costas y
de la intrusién de agua salada. En total, el proyecto facilito la
plantacién de 3.000 arboles frutales y 1.000 plantas halofitas
(tolerantes a la sal), que formaron una barrera viviente contra
la erosion y ayudaron a mejorar los suelos de la zona agricola
de Colonato.

En Comoras y Santo Tomé y Principe, el proyecto respaldd
el desarrollo y la ejecucion de un plan de gestiéon integrada
de los recursos hidricos para la cuenca del rio Mutsamudu, y
mejoré notablemente la gestion de la cuenca hidrogréfica.
El proyecto se llevé a cabo con un alto grado de participacion
de lascomunidades, el jército, el ayuntamientoy el gobierno
regional, que se implicaron plenamente en la ejecucion de
las diversas actividades con las que se pretendia proteger
su propia fuente de agua. La campafna de concienciacion
incluyd importantes actividades de limpieza del rio,
ademds de la puesta a prueba de servicios de recogida de
residuos solidos. Estas iniciativas contribuyeron a allanar
el camino para que el gobierno regional estableciera un
sistema de gestion responsable de los residuos solidos en
la isla. Ademas, los pequefios agricultores, cuyas practicas
agricolas tradicionales provocaban una importante erosion
y atarquinamiento del suelo, recibieron capacitacion para
mejorar la productividad de sus practicas de cultivo. Estas
practicas también estdn ayudando a los agricultores a evitar
la erosiéon y el atarquinamiento, ademds de ayudarles a
restaurar sus tierras y a mejorar la calidad del agua en la zona.

Maldivas fortalecié su capacidad para proteger sus fisuras
llenas de agua dulce, que representan una fuente de agua
dulce vital para la poblacién de la isla; se instald un sistema
integrado de suministro de agua con un mecanismo de
recogida de aguas pluviales y desalacién, y se mejoraron las
practicas agricolas para evitar la contaminacion provocada
por los fertilizantes. Eléxito de la demostracion de la
gestion integrada de los recursos hidricos y, en particular,

los beneficios que se espera que ofrezca en términos de
adaptacion al cambio climatico, estimularon un mayor apoyo
del FMAM para reproducir la iniciativa en mas de 20 islas
adicionales.

Asimismo, Mauricio fortalecié su capacidad de seguimiento
de las aguas subterrdneas para mejorar su gestion conjunta
de los recursos hidricos subterrdneos y superficiales, asf
como para proteger el Acuifero Septentrional de la intrusion
de agua salada.

Gracias a los esfuerzos combinados de estos seis
pequenos Estados insulares en desarrollo, cerca de
100.000 miembros de la comunidad se han beneficiado
ya de la mejora de la calidad del agua, lo que reduce
la pobreza, mejora los resultados en materia de salud,
facilita la adaptacion al cambio climatico y mitiga la
amenaza de los peligros naturales y provocados por
el hombre. Los proyectos de demostracién de la gestion
integrada de los recursos hidricos en cada pais también han
contribuido a la igualdad de género, al reconocer y reforzar
el papel que desempefian las mujeres en la gestion del agua
y al incorporar las dimensiones de género en los resultados
globales del proyecto.

Los resultados de las actividades de demostracion se
incluyeron en los debates sobre politicas a nivel nacional
con el fin de garantizar que las politicas estatales adopten
el principio de la gestiéon integrada de los recursos hidricos
en aras de la sostenibilidad. Santo Tomé y Principe ha
promulgado su primera Ley del agua, basada por completo
en el enfoque de gestion integrada de los recursos hidricos.
Seychelles también ha elaborado una politica nacional
del agua, un plan nacional para la gestién integrada de los
recursos hidricos y un proyecto de ley nacional del agua, a
fin de incorporar plenamente los principios de la gestion
integrada de los recursos hidricos en su sistema juridico e
institucional nacional para la gestién del agua. En Maldivas,
el gabinete del Gobierno formulé y aprobd una politica
nacional en materia de agua y saneamiento.

Contacto:

Dr. Akiko Yamamoto, Asesor Técnico Regional para la
Gobernanza del Agua y los Océanos, Centro de Servicios
Regional del PNUD para Africa, akiko.yamamoto@undp.org
Yegor Volovik, Gestor de Carteras del FMAM, Aguas
Internacionales, PNUMA, yegor.volovik@unenvironment.org

desarrollo de los océanos Atlantico e Indico
Caso presentado por: PNUD

Respaldado por: FMAM, PNUD, PNUMA

Entidades ejecutantes: UNOPS, paises participantes
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: 2012 — 2018
URL de la accién: http://aio-iwrm.org/

Titulo del proyecto: Gestion integrada de recursos hidricos y aguas residuales en los pequefios Estados insulares en
Paises/regiones: Cabo Verde, Comoras, Maldivas, Mauricio, Santo Tomé y Principe, Seychelles

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 6.1,6.2,6.3,64,6.5,6.6,6.3,6.b
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Guinea Bissau apoya el saneamiento total MGUALNPA
liderado por la comunidad en Santo Tomeé
y Principe

Reduccion de la defecacion al aire libre y promocion de practicas de
saneamiento e higiene seguras en las comunidades rurales

Reto

Entre 1995y 2015, el nimero de personas que practicaban la defecacion al aire libre el Santo Tomé
y Principe se redujo un 20%. Sin embargo, un 54 por ciento de la poblacién continda utilizando los
espacios abiertos para este fin (Programa Conjunto de Monitoreo del Abastecimiento de Aguay del
Saneamiento y la Higiene, 2015). Para reducir la defecacion al aire libre mediante un mayor acceso
y utilizacion de letrinas, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Ministerio
de Infraestructura y Recursos Naturales del pais querfan extraer lecciones de la iniciativa de otro
pals que contaba con una sdlida experiencia empirica en este dmbito. Escogieron Guinea-Bissau
porque habia reducido la defecacién al aire libre del 31 por ciento al 18 por ciento entre 2006 y
2014'. Buena parte de este éxito es atribuible al UNICEF Guinea-Bissau y sus socios, que han venido
utilizando el enfoque del saneamiento total liderado por la comunidad para reducir la defecaciéon
al aire libre en las zonas rurales desde 2011. Este enfoque se sustenta en la demanda y el liderazgo
comunitarios, centrandose en lograr un cambio social y conductual y promoviendo la innovacion
local para acabar con la defecacion al aire libre.

© UNICEF

En busca de una solucion

Para hacerfrente al desafio descrito, se establecié una cooperacion entre Guinea-Bissau y Santo Tomé
y Principe con arreglo a cuatro fases diferenciadas: aprendizaje a partir de las pruebas disponibles;
diagnéstico; planificacion; y acciones piloto. La primera fase incluyd una visita sobre el terreno a
Guinea-Bissau por parte de dos funcionarios gubernamentales de Santo Tomé y Principe. Durante
la visita, intercambiaron informacién sobre la funcién y las responsabilidades de las principales
partes interesadas de Guinea-Bissau y Santo Tomé y Principe, como los funcionarios publicos y los
asociados en la ejecucion. Por su parte, funcionarios de Santo Tomé y Principe también visitaron
las comunidades en las que se habia aplicado el enfoque del saneamiento total liderado por la
comunidad. Tuvieron ocasién de conocer el innovador uso de los teléfonos inteligentes en Guinea-
Bissau para llevar a cabo el seguimiento de la aplicacion de dicho enfoque y de los avances de la
comunidad en pos del objetivo de poner fin a la defecacién al aire libre. También mantuvieron
debates con las comunidades, los instructores y las autoridades locales con objeto de comprender
las diferentes fases del proceso de implementacion.

La visita sobre el terreno puso de manifiesto que Santo Tomé y Principe necesitaban asistencia
técnica especializada para la segunda fase (diagndstico), de manera que el UNICEF Santo Tomé y
Principe recibié asistencia técnica en el pais por parte del UNICEF Guinea-Bissau para la elaboracion
de un plan de accién para aplicar el citado enfoque. El funcionario de apoyo de Guinea-Bissau
también participd en una conferencia sobre saneamiento, que tuvo lugar en Santo Tomé y Principe
en mayo de 2017. En ella, presento el enfoque del saneamiento total liderado por la comunidad
en Guinea-Bissau y los avances y logros realizados por su pais en este terreno. Asistieron a la
conferencia todas las partes interesadas clave del sector del agua y el saneamiento, incluidos los
funcionarios publicos locales. Esto permitié mantener un debate pormenorizado acerca de cémo
podria aplicarse la experiencia de Guinea-Bissau para dar respuesta a las necesidades de Santo
Toméy Principe.

Como parte de la tercera fase (planificacion), se organizaron reuniones bilaterales con varios
funcionarios gubernamentales de los ministerios de Infraestructura y Recursos Naturales, Salud y
Educacion, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el Banco Africano de Desarrollo y las partes
interesadas dela sociedad civil (organizaciones no gubernamentalesy de base comunitaria) con el fin
de abordar las oportunidades disponibles para ejecutar con éxito el programa de saneamiento rural.
En estos encuentros también surgieron ideas sobre como se podrian integrar estas oportunidades

' Encuesta de indicadores mdiltiples por conglomerados, 2014.
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en el plan de accién para la instauracion del saneamiento
total liderado por la comunidad. Una vez ultimado el plan
con estas aportaciones, se mantuvo una reunion final con
funcionarios publicos y otros asociados para presentar el
proyecto de plan de accién, que posteriormente se envio al
Ministerio de Infraestructura y Recursos Naturales con el fin
de obtener su aprobacion oficial.

La cuarta fase comenzé a principios de 2018 con un curso de
capacitaciéon paratodoslos socios en materia de saneamiento
total liderado por la comunidad; participaron, entre otros,
el equipo del Departamento de Saneamiento del equipo de
gobierno central y las organizaciones no gubernamentales
(ONG) o de base comunitaria seleccionadas en calidad de
asociados en la ejecucion. Tras esta fase se pondra en marcha
un proyecto piloto en un distrito de Santo Tomé y Principe.

Durante el despliegue del proyecto, el Gobierno de Santo
Tomé y Principe cred un equipo de trabajo encargado de
asesorar sobre la seleccién de las comunidades piloto y
de impartir capacitacién a las ONG y las organizaciones de
base comunitaria seleccionadas para iniciar la aplicacion del
enfoque del saneamiento total liderado por la comunidad.
El éxito de la iniciativa piloto determinara el potencial para
la ampliacion del programa a escala nacional. Ademads,
serd importante confirmar el apoyo del Gobierno en cada
fase de la implementacion, a fin de garantizar el éxito de la
ampliacion del proyecto y su sostenibilidad.

Ademas, la cooperacion ente Santo Tomé y Principe
y Guinea-Bissau para fomentar el saneamiento total
liderado por la comunidad mediante el intercambio
de lecciones y soluciones constituye una iniciativa
pionera, puesto que, por lo general, en el contexto
de esta modalidad de saneamiento se pone el foco
en el desarrollo de intervenciones basadas en las
caracteristicas locales especificas. Por Ultimo, |la
aplicacion del enfoque del saneamiento total liderado por la
comunidad requiere que las comunidades aporten recursos
financieros, de manera que se pueda reproducir con facilidad
en las comunidades mas desfavorecidas. Por este motivo,
el saneamiento total liderado por la comunidad se puede
utilizar también como punto de partida para muchos otros
asuntos, como la seguridad del saneamiento en las escuelas
comunitarias, la planificacion de la seguridad hidrica, la
vigilancia nutricional o la planificacion y aplicacién de dicho
enfoque sobre la base de la experiencia de Guinea-Bissau.

Contacto:

Luis Bonfim, Especialista en Salud del UNICEF Santo Tomé y
Principe, lbonfim@unicef.org

Fredrik Asplund, Jefe de WASH, UNICEF Guinea-Bissau,
fasplund@unicef.org

Didier Monteiro, Oficial de WASH, UNICEF Guinea-Bissau,
dmonteiro@unicef.org

Paises/regiones: Guinea-Bissau, Santo Tomé y Principe
Caso presentado por: UNICEF

Respaldado por: UNICEF
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2016 — 2018
URL de la accién: goo.gl/aEYVrm

Titulo del proyecto: Implantacion del saneamiento total liderado por la comunidad en Santo Tomé y Principe

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 6.2

Entidades ejecutantes: UNICEF y Ministerio de Infraestructura y Recursos Naturales de Santo Tomé y Principe
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Fortalecimiento del proceso de reforma
del sector hidrico en Nigeria

Aprendizaje entre pares con Colombia y el Brasil para ayudar a
Nigeria a reformar su sector hidrico

Reto

El Gobierno de Nigeria reconocié hace tiempo los problemas de su sector de suministro de agua y
saneamiento. Entre ellos, la falta de acceso a los servicios, un mantenimiento deficiente (o incluso
inexistente) de la infraestructura, la escasa capacidad y el pobre rendimiento de los proveedores
de servicios y los profundos efectos que tiene el grave déficit de saneamiento de Nigeria, incluso
sobre la salud publica. En respuesta a estos desafios, el Gobierno priorizd la mejora del acceso a los
servicios de abastecimiento de agua y saneamiento en su estrategia de desarrollo y en su Programa
de Transformacion Nacional.

El Gobierno de la nacién continla trabajando para aumentar el acceso sostenible a los servicios
de abastecimiento de agua en las zonas urbanas, sobre todo por parte de los pobres, mediante la
resolucion de problemas institucionales y de gobernanza. Esto requiere una reforma normativa y
legislativa, ademas de inversiones en infraestructura.

En busca de una solucién

Los funcionarios gubernamentales del sector del abastecimiento de agua en Nigeria deseaban
obtener informacion de primera mano de profesionales del sector que hubieran tenido éxito en
la introducciéon de reformas. El Banco Mundial respondié a esta demanda con una iniciativa de
intercambio de conocimientos financiada por el Mecanismo Sur-Sur. De ese modo, los funcionarios
nigerianos tuvieron la oportunidad de reunirse con sus homologos de Colombia y el Brasil.
Estos paises se habian enfrentado a problemas similares en el sector hidrico y habian acometido
recientemente reformas con las que habian conseguido mejorar de manera notable dicho sector.
Colombia llevaba ya 15 afos introduciendo reformas (en parte con la ayuda del Banco Mundial)
que habfan mejorado significativamente su sector de abastecimiento de agua. Previamente,
el pais afrontd retos similares a los de Nigeria, como la insuficiente calidad y cobertura del servicio,
el deficiente desempeno de los proveedores de servicios (que ademdas tampoco estaban sujetos a
regulacion alguna) y unos procedimientos de financiacion y recuperacion de los costos ineficaces.
El Brasil, que cuenta con un sistema de gobierno federal descentralizado similar al de Nigeria,
también tuvo que enfrentarse a un rapido proceso de urbanizacion y aimportantes ineficiencias en
su sector hidrico. Ambos pafses han introducido con éxito reformas en el sector del abastecimiento
de aguay el saneamiento desde la década de 1990.

El alcance y el disefio del programa se beneficiaron de numerosos intercambios preparatorios,
tras los cuales dos delegaciones de funcionarios federales y estatales nigerianos visitaron el Brasil
y Colombia para realizar visitas de estudio en mayo de 2016 y reunirse con expertos nacionales y
locales del sector hidrico. Las delegaciones que visitaron ambos paises estuvieron encabezadas,
respectivamente, por el Secretario Permanente y el Director del Ministerio Federal de Recursos
Hidricos (MFRH) de Nigeria. En estas visitas participd un total de 20 funcionarios nigerianos, entre
los que figuraban cinco funcionarios del gobierno federal (MFRH y Ministerio Federal de Hacienda)
y 15 representantes gubernamentales o directivos de la Agencia Estatal del Agua.

Las visitas de estudio comenzaron con una sesion introductoria de media jornada de duracién
sobre la situacion y la historia del sector hidrico del pais de acogida. A continuacién se celebraron
reuniones y presentaciones formales a cargo de instituciones clave del sector, una serie de visitas
in situ (a instalaciones, sistemas, etc.) e intercambios con personal operativo y un debate durante
el almuerzo con los directivos. Cada visita de estudio incluyd una sesion intermedia y otra final de
intercambio de ideas (cuatro sesiones en total), lideradas por el jefe de la delegacion. El equipo del
Banco Mundial y un consultor local de apoyo se encargaron de documentar las preguntas de los
participantes, las reacciones y el resumen de estas sesiones. El proceso de revitalizacién y reforma
del sector hidrico de Nigeria comenzé un afo después, a mediados de 2017.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

© Banco Mundial
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La iniciativa arrojo los resultados siguientes:

Adquisicion de nuevos conocimientos: los participantes
en el intercambio tuvieron la oportunidad de conocer
los desafios a los que se habfa enfrentado el sector del
abastecimiento de agua y el saneamiento en Colombia y
el Brasil, asi como las estrategias que habian seguido estos
pafses a cortoy largo plazo para desarrollar, financiar y regular
el sector hidrico. Los nigerianos pudieron reflexionar sobre la
aplicabilidad de estas soluciones al contexto de su pais, asf
como comprender los posibles cambios y las opciones de
reforma de las que disponfan para mejorar la cobertura y la
sostenibilidad de los servicios de abastecimiento de agua.

Mejora de las aptitudes: el programa de intercambio mejoré
el conocimiento vy las aptitudes de la delegacion nigeriana
en términos de implementacién de reformas en el sector
hidrico.

Mayor consenso: dado que los participantes nigerianos
en esta iniciativa de intercambio de conocimientos
trabajan tanto a nivel federal como estatal en su pafs,
el intercambio fortalecié la relacién entre dichos funcionarios
gubernamentales. Las visitas de estudio facilitaron las sesiones
de intercambio de ideas y fomentaron un consenso entre
los potenciales promotores de la reforma estatal y federal,
creando una coalicion de funcionarios con mentalidad
reformista y contribuyendo a definir las prioridades de la
reforma.

Mejora de la conectividad: las delegaciones de los tres
pafses crearon un grupo para continuar trabajando juntas.
En la actualidad, varios de los participantes en las visitas de
estudio, en particular los Comisarios Estatales del Agua y los
directivos de empresas publicas se encuentran actualmente
en primera linea del debate sobre la reforma del sector en
Nigeria.

Actuaciones nuevas y mejoradas: los conocimientos
adquiridos sobre las reformas del sector aportaron
una valiosa informacion e influyeron en el debate y la
formulacién de politicas en Nigeria, incluidoslos relativos
a la aclaraciéon de las funciones complementarias que
deben desempenar el gobierno federal y los gobiernos
locales, la regulacion de los servicios publicos y el disefio
de los subsidios y la financiacién del sector. Se empoderd
a los delegados para promover y movilizar reformas del
sector del abastecimiento de agua y el saneamiento en el
seno del gobierno federal y los gobiernos estatales. Esto

aporté informaciéon Util para las consultas celebradas a
escala nacional de cara a la elaboracién del Diagnoéstico de
la Pobreza de Suministro de Agua, Saneamiento e Higiene
(WASH) de Nigeria, asi como del Plan de acciéon para la
revitalizacion del sector en 2017-2018. El Gobierno de Nigeria
también ha solicitado apoyo al Banco Mundial para disefar y
crear un nuevo Fondo Nacional del Agua.

Tras las visitas de estudio, el Gobierno de Nigeria pidid al Banco
Mundial que elaborara un diagnéstico actualizado y con base
empirica del estado del sector: el Diagndstico de la Pobreza
Wash de Nigeria, 2017. Asimismo, solicito al Banco Mundial
que apoyara el posterior proceso de consultas participativas
a nivel federal y estatal para el desarrollo de un Plan de
accion para la revitalizacion del sector WASH (aprobado en
abril de 2018), que incluyd una serie de recomendaciones
en materia de gobernanza y de financiacion inspiradas en
las experiencias brasilefia y colombiana. Entre las principales
areas de reforma figuran las siguientes:

e | fortalecimiento del marco institucional y de la
colaboracion entre los gobiernos federal y estatales para el
desarrollo del sector;

e creacion de un regulador econémico apropiado para el
contexto de baja capacidad de Nigeria;

e establecimiento de nuevos mecanismos de financiacion
del abastecimiento de agua y el saneamiento, incluida
la concesion de préstamos federales en condiciones
favorables y de subvenciones estatales, sujetos a la
correspondiente normativa;

e establecimiento de politicas tarifarias y de subsidios;

® supervisiény control delasempresas publicas de suministro
de agua, incluida la creacién y desarrollo de las capacidades
de un sistema reglamentario nacional como medida a corto
0 mediano plazo (cada estado nigeriano necesitara contar
con un sistema reglamentario exhaustivo para el sector
del abastecimiento de agua y del saneamiento, aunque su
establecimiento requerird mas tiempo).

Contacto:

Laurent Porte, Director de Programas, Mecanismo Sur-Sur del
Banco Mundial, Iporte@worldbank.org,
southsouthfacility@worldbank.org

Paises/regiones: Brasil, Colombia, Nigeria
Caso presentado por: Grupo del Banco Mundial

Respaldado por: Mecanismo Sur-Sur del Banco Mundial
Estado del proyecto: Finalizado

URL de la accion: N/D

Titulo del proyecto: Fortalecimiento del proceso de reforma del sector hidrico en Nigeria

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 6.1,6.2, 6.3, 6.a
Entidades ejecutantes: Gobiernos del Brasil, Colombia y Nigeria, Grupo del Banco Mundial

Periodo de ejecucién del proyecto: Octubre 2015-Octubre 2016
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Adaptacion de los conocimientos y las aptitudes técnicas para
proporcionar energia limpia y accesible a las comunidades rurales

Ghana incrementé la proporcién de hogares que recibian electricidad del 40 por ciento en 2000 al
60 por ciento en 2010. En la actualidad, el porcentaje de hogares con acceso a la electricidad en
el pafs alcanza el 70%. Sin embargo, este promedio nacional oculta una sorprendente disparidad
entre las zonas urbanas y las rurales, ya que en estas Ultimas el porcentaje de hogares con acceso
a electricidad se sitda tan solo en un 40%. De manera similar, en Zambia la mayoria de las zonas
rurales no estdn conectadas a la red nacional, y solo un 3 por ciento de la poblacién rural dispone
de energia eléctrica. El hecho de vivir en la oscuridad cuando se pone el sol plantea dificultades
inimaginables para los habitantes de las comunidades rurales.

Para ayudar a las comunidades rurales de Ghana y Zambia a obtener acceso a la electricidad,
Dinamarca financié dos proyectos de transferencia de tecnologias de energia renovable con Ghana
y Zambia. Estos proyectos inclufan un enfoque claramente centrado en posibilitar una cooperacion
Sur-Sur coherente entre China y los paises africanos para promover la iniciativa “Energia Sostenible
para Todos” de las Naciones Unidas. El proyecto tiene el objetivo de adaptar la experiencia y las
aptitudes técnicas de China para fomentar la produccién de tecnologfas de energia renovable en
Africa. Los proyectos parten de un enfoque holistico, consistente en actuar: 1) en el nivel superior,
apoyando la creacién de un entorno propicio para la transferencia de tecnologfa y el fortalecimiento
de la capacidad de cooperacion Sur-Sur entre China, Ghana y Zambia; y 2) en el nivel inferior, en
términos de transferencia real y demostracién de tecnologias que ofrezcan potencial para su
extension por parte del sector privado.

El Proyecto de Transferencia de Tecnologia de Energia Renovable Ghana/Zambia/China es un
proyecto emblematico para la experimentacion, con caracter piloto, el innovador enfoque del
ACNUR en lo tocante a la cooperacion trilateral. Mediante la combinacién de las necesidades y los
conocimientos especializados del pafs receptor con la experiencia y los conocimientos técnicos
de China, el enfoque trilateral fomenta la transmisién de conocimientos y aptitudes que ofrecen
beneficios mutuos a los pafses involucrados. A través de este planteamiento, el PNUD actia como
intermediario en la transferencia de conocimiento, creador de capacidades y facilitador para
responder a las necesidades de los paises y proporcionar una plataforma para el intercambio de
conocimientos.

En estos proyectos estan colaborando numerosos socios pertinentes de China, Ghana y Zambia,
incluida la Comisién de la Energia de Ghana, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de China
y el Departamento de Energia de Zambia, junto con las oficinas del PNUD en estos paises, con
sede en Accra, Beijing y Lusaka. Todos los socios han facilitado el intercambio de conocimientos
especializados y tecnologia entre China, Ghana y Zambia. Las iniciativas siguientes se llevaron a
cabo de forma participativa:

e talleres y sesiones de establecimiento de contactos, que se celebraron en China, Ghana y Zambia
con el objetivo de facilitar el intercambio de las mejores practicas y de sentar unas bases solidas
para forjar alianzas entre las partes interesadas, incluido el sector privado;

e varias delegaciones de China visitaron Ghana y Zambia a peticion del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia chino para participar en reuniones presenciales con el fin de coordinar el desarrollo
de los proyectos de demostracion;

¢ |a Comision de la Energia de Ghana y el Departamento de Energia de Zambia enviaron varias
delegaciones a China para adquirir conocimientos especializados, facilitar proyectos de




demostracion y participar en sesiones de establecimiento
de contactos;

e |as oficinas del PNUD en los paises en Accra, Beijing y
Lusaka actuaron a modo de puentes entre todas las partes
implicadas, coordindndose con todas ellas para facilitar y
supervisar el proceso de transferencia de tecnologias de
energia renovable en su integridad.

Los proyectos han obtenido los resultados que se enumeran

a continuacion:

® se completo el estudio previo de viabilidad y la seleccion

de la tecnologia de energia renovable transferible con

la creacion de una base de datos de soluciones de
transferencia de tecnologfas de energia renovable;

el sitio web del proyecto, una plataforma web para el

establecimiento de contactos, se ha lanzado tanto en

chino como en inglés. Dicho sitio web serd objeto de
actualizaciones permanentes;

se ha ultimado el Plan Maestro Nacional de Energfas

Renovables de Ghana, y se ha presentado al Parlamento

para su aprobacion;

en China se crearon empresas tecnoldgicas e institutos de

investigacién para apoyar la transferencia de tecnologias

de energia renovable en Ghana, Zambia y otros paises
africanos asociados;

® se han organizado cursos anuales de capacitacién sobre
tecnologias solares, hidroeléctricas y de biogas, asi como
sobre los procesos clave del disefio de sistemas; en estos
cursos, con los que se pretendia resolver los problemas
de conocimiento en el dmbito de la transferencia de
tecnologias de energia renovable, han participado
interesados de China y Zambia.

La cooperacion trilateral, un elemento integral de la
cooperacién Sur-Sur, es una modalidad innovadora y
emergente que permite a los pafses compartir e intercambiar
conocimientos y experiencias. Los proyectos trilaterales
identifican el valor afadido especifico y las fortalezas
comparativas entre los paises asociados (China, Ghana vy
Zambia) y el PNUD en un formato de cooperacion Sur-Sur
en el que todos los socios contribuyen a la cooperacion y se
benefician de ella.

Paragarantizarlasostenibilidad delos proyectos, se establecen
salvaguardias en las politicas nacionales.

. En Zambia, tras llevar a cabo una
revision de politicas, se estd elaborando actualmente una
estrategia referente a las energias renovables.

Adema3s, los proyectos han permitido crear una plataforma
de aprendizaje para que China, Ghanay Zambia se impliquen
y cooperen a escala internacional en la transferencia de
tecnologias y aptitudes relacionadas con las energfas
renovables. A través de nuevos debates e iniciativas de
cooperacion entre los interesados pertinentes se podrian
alcanzar compromisos futuros para acelerar el desarrollo
sostenible y la cooperacion Sur-Sur impulsada por la
demanda en el sector de la energfa.

Existen conversaciones en curso para reproducir estos
proyectos en otros paises, sobre la base de los compromisos
existentes del ACNUR. Los paises y otras partes interesadas
implicadas necesitan coordinarse mejor y una mayor
disposicion a cooperary aprender de las experiencias mutuas.
Ademas, el propio modelo de cooperacion trilateral también
es replicable, y las enseflanzas extraidas del proyecto sobre
la creacién de entornos favorables para la transferencia
de tecnologias de energia renovable también se pueden
reproducir en numerosos paises en desarrollo, sobre la
base de la experiencia y los conocimientos especializados
adquiridos en el marco de los proyectos entre China, Ghana
y Zambia.

Contacto:

Peter Morling, PNUD China,

petermorling@undp.org

Eric Antwi-Agyei, PNUD Ghana,

ericantwi-agyei@undp.org

Lloyd Ngo, PNUD Zambia, Lloyd.ngo@undp.org

Xiaoyu Liu, ACCA21, Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
China, liuxy@acca?1.org.cn

Titulo del proyecto: Cooperacion Sur-Sur China-Ghana/Zambia sobre la transferencia de tecnologias de energia

renovable
Paises/regiones: China, Ghana, Zambia
Caso presentado por: PNUD China

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.4, 1.b,7.1,7.2,7.a,7.b

Respaldado por: Dinamarca

Entidades ejecutantes: PNUD y los gobiernos respectivos

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecuciéon del proyecto: Desde 2014 hasta la actualidad

URL de la acciéon: goo.gl/KwGHN9; goo.gl/e4F8BZ
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Responsables de planificacion marroquies aprenden de México
como aumentar la eficiencia energética de sus ciudades mediante
la mejora del alumbrado publico de las calles

Se prevé que el consumo de energfa se triplicard en Marruecos como resultado del crecimiento
econdémico vy el rapido proceso de urbanizacion que estd experimentando el pafs. Sin embargo,
Marruecos continla dependiendo poderosamente de las importaciones de combustibles fosiles.
Con una tasa de dependencia del 96 por ciento en 2012, el sistema energético del pais necesita
importar carbon, petroleo, gas y electricidad a Espafia. Debido a esta importante dependencia con
respecto a la energfa importada, el Gobierno de Marruecos ha establecido ambiciosos objetivos
para incrementar su eficiencia energética y contribuir asi al logro de la meta 7.3 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Ademas, se calcula que en 2050 el 70 por ciento de la poblacion del pais vivird en zonas urbanas, lo
que supondra 10 millones de habitantes mas para las ciudades marroquies. Las ciudades requieren
gran cantidad de energia, y a medida que avanza el proceso de urbanizacion de Marruecos, surge
una necesidad clara de que las autoridades municipales lideren iniciativas encaminadas a mejorar
el alumbrado publico de las calles en aras de aumentar la eficiencia energética.

Comprendiendo que podria beneficiarse de un intercambio de conocimientos centrado en
los sectores municipales y la eficiencia energética, el Ministerio de Energia, Minas y Desarrollo
Sostenible de Marruecos solicité reunirse con paises que hubieran ejecutado proyectos de
fomento de la eficiencia energética en zonas urbanas. Con el fin de obtener informacion de cara
a disefar el nuevo proyecto de mejora de la eficiencia energética en Marruecos, los marroquies
querian conocer iniciativas que permitieran a las autoridades de las ciudades efectuar a corto y
mediano plazo inversiones tangibles, eficientes desde el punto de vista del mercado y aptas para
el mercado. En respuesta a esta demanda, el equipo del Banco Mundial encargado del proyecto
utilizé una subvencién del Mecanismo de Intercambio de Experiencias entre Paises del Hemisferio
Sur (Mecanismo Sur-Sur) para organizar un intercambio de conocimientos con expertos mexicanos
que habian acometido recientemente reformas que afectaban al consumo de energia en zonas
urbanas. El objetivo de la iniciativa a largo plazo era conseguir aumentar la eficiencia energética de
las ciudades de Marruecos mediante la mejora del alumbrado publico de sus calles.

El intercambio de conocimientos comenzé con una videoconferencia, cuya finalidad era ayudar
a los participantes a identificar las lagunas de conocimiento, aclarar los objetivos de una visita de
estudio y alcanzar un acuerdo sobre los objetivos de aprendizaje. La parte principal del intercambio
consistio en la visita de una delegacion de Marruecos a México. Todos los participantes de ambos
paises estaban directamente involucrados en la preparacion y ejecucion de proyectos de fomento
de la eficiencia energética. Los 12 participantes marroquies en el intercambio procedian de
diversos departamentos y empresas de titularidad estatal implicados en los campos de la eficiencia
energética y el alumbrado publico. Los participantes procedentes de México fueron seleccionados
tratando de garantizar que su perfil fuera similar al de sus contrapartes marroquies. Las personas
encargadas de la transmisién de conocimientos formaban parte del personal técnico y directivo
de la empresa publica mexicana de suministro eléctrico (CFE), que habia desarrollado el programa
nacional de alumbrado publico eficiente en coordinacidn con el organismo nacional de promocién
de la eficiencia energética (CONUEE) y el banco de desarrollo local (BANOBRAS). Funcionarios de
la Secretaria Nacional de Energia de México (SENER) ofrecieron asimismo valiosas orientaciones en
materia de politicas de promocion de la eficiencia energética. Especialistas del Banco Mundial en
cuestiones relacionadas con la energia basados en Rabat y en México D.F. organizaron el intercambio
entre ambos Gobiernos. Tras el intercambio se celebrd en junio de 2016 un taller divulgativo en
Rabat, organizado por el Ministerio de Asuntos Generales y Gobernanza de Marruecos.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Gracias al intercambio se obtuvieron los resultados siguientes:

Adquisicion de nuevos conocimientos: el intercambio
permitid a Marruecos aprender de otro pais en desarrollo
que se habfa enfrentado a desafios energéticos similares
en relacion con las estrategias y programas de alumbrado.
Los participantes marroquies tuvieron la oportunidad de
conocer el sector energético mexicano, el programa de
eficiencia energética de este pafs, su nuevo modelo de
transicion energética, el Programa de Alumbrado Eficiente de
México, las importantes reformas acometidas en agosto de
2014, la creacion de un mercado de certificados verdes y las
decisiones adoptadas por México con respecto a los precios
de la electricidad y los costos de su produccién y transporte.
Mejora de las aptitudes: el intercambio fortalecié las
aptitudes técnicas y operativas de Marruecos en relacion
con los programas de fomento de la eficiencia energética.
Los marroquies conocieron la estrategia mexicana en lo
referente a la financiacion y la promocion de inversiones en
eficiencia energética y alumbrado publico, la normalizacion
de los codigos de eficiencia energética la difusion de
buenas practicas y la centralizacién de los datos relativos a
la intensidad energética de los diversos sectores. Asimismo,
recibieron informacién sobre las medidas adoptadas por
México para proteger el medio ambiente y reducir el impacto
del cambio climatico.

Mejora de la conectividad: la alianza resultante ayudo a
fortalecer las capacidades de Marruecos para implementar
un alumbrado publico eficiente.

Actuaciones nuevas y mejoradas:

. Con la asistencia del Banco Mundial,
el Gobierno de Marruecos llevé a cabo un examen detallado

del sector del alumbrado publico como parte de una
estrategia de establecimiento de asociaciones publico-
privadas (APP) para mejorar el alumbrado publico en todo
el pais. Tras el intercambio, los funcionarios marroquies
involucrados en el fomento de la eficiencia energética
recibieron capacitaciéon sobre como aumentar el nimero de
estudios de viabilidad en todas las ciudades de Marruecos. A
modo de ejemplo, en 2016 el Ayuntamiento de Marrakech
realizé una evaluacion preliminar de la eficiencia energética
de determinados servicios municipales en el contexto de la
22.2 Conferencia sobre el Cambio Climatico COP22.

La organizacién de intercambios de aprendizaje entre paises
que presentan condiciones de desarrollo semejantes ofrece
numerosos beneficios, puesto que estos paises afrontan
desafios y oportunidades similares. Los participantes pueden
aprender mucho, tanto de las historias de éxito como de los
fracasos. Sin embargo, no existe una solucion universalmente
vélida para promover la eficiencia energética: cada pals
puede aprender de las experiencias de otros paises, pero
deberd adaptarlas a su propio contexto.

Para reproducir esta buena practica, se necesita una sélida
defensa y voluntad politica al maximo nivel con el fin
de desplegar programas nacionales de fomento de la
eficiencia energética. Se requiere un liderazgo sélido, capaz
de coordinar a las partes interesadas pertinentes, tanto
locales como externas. No es imprescindible contar con
apoyo financiero de instituciones internacionales, si bien un
sistema de incentivos basados en el desempefo puede ser
altamente persuasivo a la hora de convencer a los lideres de
la importancia de promover la eficiencia energética.

Contacto:

Laurent Porte, Director de Programas, Mecanismo Sur-Sur del
Banco Mundial, [porte@worldbank.org,
southsouthfacility@worldbank.org
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Fondo de Innovacion en Servicios

Desarrollo y aplicacion de soluciones innovadoras para resolver los
problemas de los ciudadanos

Reto

En Bangladesh, los ciudadanos deben recorrer largas distancias, a menudo realizan multiples viajes,
incurren en costos muy elevadosy sufren retrasos considerablesy unaimportante frustracion cuando
tratan de acceder a diferentes servicios, especialmente los publicos. Ademas, carecen de informacién
sobre como desenvolverse ante los confusos procesos de prestacién de servicios publicos.
El Gobierno se ve obligado a gastar importantes sumas para sufragar los costos administrativos y
de transaccion derivados de los arcaicos procesos manuales que utiliza, basados en su mayor parte
en papel. Debido a la naturaleza jerarquica y centralizada del sistema de adopcién de decisiones,
los funcionarios de nivel intermedio y de atencién al publico rara vez tienen la ocasion de realizar
aportaciones, a pesar de que son las personas mejor situadas para ofrecer ideas y soluciones utiles
para mejorar los servicios que se prestan a los ciudadanos. De manera similar, existe la posibilidad de
utilizar varias tecnologfas adaptativas para facilitar la vida a los ciudadanos, que ofrecen pequefas
innovaciones dirigidas a mejorar la accesibilidad y la asequibilidad. Los funcionarios e innovadores
intuitivos a menudo carecen de los recursos necesarios o de un entorno propicio para experimentar
posibles soluciones.

En busca de una solucién

Con el fin de cumplir las metas nacionales de desarrollo y los ODS, Access to Information (a2i) ha
invertido importantes esfuerzos para fomentar la innovacion en todo el pais y aportar soluciones
sostenibles alos problemas de la ciudadania. El Fondo de Innovacién en Servicios (FIS) esta disefiado
para alentar la adopcién a mayor escala de soluciones innovadoras y eficaces desarrolladas a nivel
local, y para garantizar su accesibilidad. Esta iniciativa se apoya en el concepto de creacién conjunta
e implica a organismos gubernamentales, organizaciones que trabajan en el &mbito del desarrollo,
organizaciones no gubernamentales (ONG), instituciones académicas, empresas privadas e incluso
personas fisicas como socios activos para fomentar la innovacién y contribuir a hacer la vida mas
facil a los ciudadanos. a2i facilita el desarrollo de ideas innovadoras mediante la aportacion de
capital inicial para la ejecucién de proyectos piloto en una region especifica a fin de poner a prueba
su viabilidad, y evalua el potencial de adaptacion de las soluciones ensayadas. Hasta el momento se
han creado mas de 150 innovaciones a través de este mecanismo de financiacion.

El FIS define una innovaciéon como cualquier idea o iniciativa que elimina pasos innecesarios que
los ciudadanos se ven obligados a dar para acceder a servicios, y que utilice la tecnologia para
mejorarlos. La innovacién debe reducir el tiempo, el costo y los desplazamientos (o el nimero
de visitas) necesarios para obtener los servicios, asi como mejorar la calidad de estos. Cualquier
persona, en cualquier momento del afo, puede solicitar fondos iniciales (hasta un maximo de
32.000 dolares de los Estados Unidos) para desarrollar un proyecto innovador. Entre las areas
prioritarias figuran la descentralizacién de los servicios y su prestacion, el empoderamiento de
género, el empoderamiento de las personas con discapacidad, la atencion de la salud, la agricultura,
el desarrollo rural, el derecho a la informacion, las iniciativas verdes, la gestion de desastres y los
dispositivos de bajo costo.

A los innovadores a quienes se adjudican estos fondos iniciales para desarrollar y aplicar soluciones
innovadoras se les presentan expertos y mentores de los campos pertinentes, que les ayudan a
poner a punto sus soluciones desde el principio del proyecto. a2i facilita el establecimiento de
vinculos entre los innovadores y los ministerios o sectores gubernamentales competentes, que
pueden contribuir a desarrollar estas innovaciones a mayor escala o reproducirlas a nivel nacional.
Los innovadores se convierten en cotitulares de los derechos de propiedad intelectual de las ideas
quedesarrollan. Estofacilita el apoyo de los ministerios y direcciones competentes para su despliegue
nacional. Ademas, sienta las bases para la creacidon de mecanismos de reparto de ganancias en el
caso de aquellas innovaciones que ofrezcan potencial para generar una rentabilidad financiera.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
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El FIS cred una oportunidad sin precedentes para incubar
soluciones creadas tanto por interesados gubernamentales
como no gubernamentales. Para facilitar el desarrollo
de soluciones innovadoras a problemas nacionales, a2i
proporciona un fondo de capital inicial a través de diversos
mecanismos competitivos en el marco del FIS. Hasta marzo
de 2018 un total de 208 proyectos han recibido financiacion
inicial con carécter piloto, 20 de los cuales se han preparado
parasudespliegue anivel nacional Las solucionesinnovadoras
desarrolladas provienen de la sociedad civil, empresas
emergentes, instituciones académicas, organizaciones no
gubernamentales (ONG) y estudiantes de todo Bangladesh.

Contacto:

Shahida Sultana, Especialista en Innovacion del Programa a2i,
Bangladesh, shahida2 1bcs@gmail.com

Dr. Shaheenur Rahman, Subdirector Principal de la Division
de Relaciones Econdmicas del Ministerio de Hacienda del
Gobierno de Bangladesh, mailshaheenur@gmail.com o
sas-un5@erd.gov.bd

Titulo del proyecto: Fondo de Innovacion en Servicios
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Caso presentado por: Gobierno de Bangladesh
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8.2

Estado del proyecto: En curso
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Respaldado por: Gobierno de Bangladesh, PNUD y USAID
Entidades ejecutantes: Programa de Acceso a la Informacion (a2i), Divisién de TIC, Bangladesh

Periodo de ejecucion del proyecto: Desde 2012 hasta la actualidad
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Academia sobre Economia Social y
Solidaria de la OIT

Creacién de redes y plataformas regionales e interregionales para el
intercambio de conocimientos y experiencias

Reto

La economia social y solidaria (ESS) existe y adopta diversas formas en todo el planeta. Economia
social, economia solidaria, economia popular o tercer sector son solamente algunos de los términos
empleados para hacer referencia a un concepto que designa a empresas y organizaciones que,
a través de la produccién de bienes, servicios y conocimiento, persiguen objetivos sociales y, a
menudo, ambientales explicitos y fomentan la solidaridad. Dadas su responsabilidad y sus agendas,
las numerosas partes interesadas en la ESS (incluidos los responsables de la formulacion de politicas,
las organizaciones de trabajadores y empresariales y los profesionales de la ESS) no necesariamente
se comunican entre ellas, por lo que las politicas pueden estar desconectadas de las realidades
locales. Este problema es especialmente acusado en el caso de los interesados en la ESS que viven
en el Sur Global, que gozan de escasas oportunidades para influir en las politicas, y que ademés son
quienes mas necesitan politicas de ESS favorables a sus intereses.

En busca de una solucién

Para hacer frente a este reto, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) introdujo la Academia

sobre Economia Social y Solidaria (ESS) con los siguientes objetivos:

e contribuir a que se comprenda mejor el concepto de la ESS;

e hacer hincapié en la importancia de la ESS como paradigma de desarrollo alternativo o
complementario, tanto dentro del programa de trabajo decente de la OIT como de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, y en concreto su Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8:
Trabajo decente y crecimiento econémico;

e crear nuevas redes de ESS y fortalecer las existentes;

e facilitar el intercambio de précticas dptimas y conocimientos;

e crear e impulsar una comunidad de practica sobre la ESS.

Gracias a las becas financiadas por el programa de cooperacion Sur-Sur y triangular de la OIT, la
Academia sobre ESS de esta organizacién incluye participantes del Sur Global. Estas becas, que
sufragan los gastos de viaje, alojamiento y matricula, permiten a las personas seleccionadas asistir
a la Academia y poner en comun sus conocimientos, mejores practicas y desafios con otras partes
interesadas en la ESS con la que, por lo general, no habrian tenido ocasidn de reunirse. Asi pues, esta
iniciativa elimina los obstaculos que suelen existir entre ellas, en consonancia con la meta 17.9 del
ODS 17 (Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de creacion de capacidad eficaces
y especificas en los pafses en desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de implementacién
de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la cooperacién Norte-Sur, Sur-
Sur y triangular). La dindmica de la Academia, flexible e interactiva, posibilita una experiencia
enriquecedora tanto para los nuevos participantes como para los interesados que ya cuenten con
experiencia en la ESS. Incluye una serie de sesiones plenarias que definen el marco en el que se
desarrollan las sesiones electivas, disefadas para profundizar en los debates y las conversaciones
sobre temas especificos a partir del tema general planteado por la Academia.

La Academia organiza asimismo visitas sobre el terreno, durante las cuales los participantes tienen
la oportunidad de conocer de primera mano iniciativas concretas de ESS en la ciudad y el pais
de acogida. Las visitas sobre el terreno permiten a los asistentes debatir directamente con otras
partes interesadas en la ESS y conocer las experiencias locales. De ese modo, los responsables de la
formulacién de politicas que participan en la Academia pueden traducir sus realidades en politicas
concretas, estimulando asi un enfoque ascendente. Asimismo, los participantes pueden acceder
a la Plataforma de aprendizaje a distancia antes de incorporarse a la Academia, con objeto de
familiarizarse con los principios y conceptos bésicos de la ESS. Los mecanismos de cooperacion
Sur-Sur y triangular pueden amplificar el efecto de la economia social y solidaria en
los contextos nacionales, mediante la creacién de redes y plataformas regionales e
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https://ecampus.itcilo.org/mod/page/view.php?id=21

interregionales para el intercambio de conocimientos
y experiencias. En la actualidad existen ya numerosas
redes entre paises del Sur, como la Mesa de Coordinacién
Latinoamericana de Comercio Justo (MCLACJ), MERCOSUR
Solidario, la red ASEC en Asia o RIPESS.

Se pide a los participantes que escriban un articulo sobre la
cooperacion Sur-Sur y triangular en general, y sobre el tema
planteado por la Academia en particular. Por el momento,
en estos articulos se han abordado temas como el empleo
juvenil, el desarrollo sostenible, la innovacién social para
el trabajo decente, el desarrollo local, los ecosistemas de
ESS innovadores o el futuro del empleo. Los articulos se
utilizan para estimular los debates durante las sesiones de
la Academia, incluida la sesion electiva sobre la cooperacion
Sur-Sury triangular.

La Academia estd orientada a la demanda; los interesados
pueden pedir a la OIT que se organice una Academia en
su pais. Ya se han celebrado nueve Academias (en Turin,
Italia; Montreal, Canadd; Agadir, Marruecos; Puebla, México;
Campinas, Brasil; San José, Costa Rica; Seul, Republica de
Corea; y la ciudad de Luxemburgo, Luxemburgo). La 10.2
Academia se celebrara en Espana en 2018.

En algunos casos, la Academia ha dado lugar a un ulterior
desarrollo de proyectos de cooperacién con el ministerio
financiador, o directamente con los propios participantes.

Contacto:

Roberto Di Meglio, OIT, dimeglio@ilo.org
Laura Cicciarelli, OIT, cicciarelli@iloguest.org

de Corea y Sudéfrica)
Caso presentado por: OIT

Respaldado por: OIT y paises asociados
Estado del proyecto: En curso

URL de la accion: http://www.sseacb.net/

Titulo del proyecto: Academia sobre Economia Social y Solidaria de la OIT

Paises/regiones: Mundial (por ahora, Brasil, Canada, Costa Rica, Espana, Italia, Luxemburgo, Marruecos, México, Republica
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8.3, 17.9

Entidades ejecutantes: OIT, organismo del pafis participante pertinente (por lo general, el Ministerio de Trabajo)

Periodo de ejecucion del proyecto: Desde 2013 hasta la actualidad
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Alianza de Accion para una Economia
Verde

Aprendizaje mutuo entre el Kirguistan y Mongolia sobre politicas
y practicas econdmicas respetuosas con el medio ambiente para
avanzar en pos de la Agenda 2030

Reto

El Kirguistan es un pafs sin litoral. Su economia se basa fundamentalmente en la agricultura, las
industrias extractivas y el sector hidroeléctrico. Presenta una elevada dependencia con respecto a
la agricultura (que concentra cerca de un 40 por ciento del empleo total) y los recursos naturales.
La degradacion de la tierra y la desertizacion plantean serios desafios econdmicos, sociales y
medioambientales.

El Gobierno del pais tiene el compromiso de revertir la degradacién ambiental y promover un
crecimiento econémico inclusivo y sostenible. La transicion hacia itinerarios de desarrollo mas
sostenibles se ha reconocido como una prioridad nacional en diversos marcos normativos. Sin
embargo, el pais tiene dificultades para hacerla realidad.

En busca de una solucién

Con el fin de abordar el desafio expuesto, la Alianza de Accion para una Economia Verde (PAGE)
establecié entre sus areas clave de apoyo el respaldo al andlisis sectorial, macroeconémico y
tematico de politicas. La PAGE busca situar la sostenibilidad en el corazén de las politicas y practicas
econdémicas con objeto de promover la Agenda 2030, y ayuda a las naciones y regiones a reformular
sus politicas y practicas econémicas en torno a la sostenibilidad para impulsar el crecimiento
econdémico, crear empleo e ingresos, reducir la pobreza y la desigualdad y fortalecer las bases
ecoldgicas de sus economias. La citada alianza engloba cinco organismos de las Naciones Unidas: el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Instituto de las Naciones Unidas para Formacién
Profesional e Investigaciones (UNITAR). La combinacion de los mandatos, los conocimientos
especializados y las redes de estos organismos puede brindar un apoyo holistico e integrado a
los pafses en materia de economia verde, garantizando la coherencia y evitando duplicidades.
Los paises miembros de la PAGE estan inmersos en diferentes etapas de la transformacion hacia
una economia verde, lo cual ofrece una plataforma ideal para iniciar la cooperacioén Sur-Sur entre
diferentes paises.

La cooperacion Sur-Sur y triangular entre el Kirguistan y Mongolia ofrece una oportunidad
para establecer y fortalecer un intercambio reciproco sobre la formulaciéon de politicas y
practicas econdmicas respetuosas con el medio ambiente entre los dos paises vecinos, algo
crucial para lograr los objetivos de la economia verde.

La iniciativa surgié en el marco de un acuerdo entre la OIT y el UNITAR para reforzar la cooperaciéon
Sur-Sur entre los paises de la PAGE. El Kirguistan estaba comenzando a promover la economia verde
y tenia interés en aprender de la experiencia de Mongolia en relaciéon con la PAGE (incluidas las
lecciones aprendidas, los desafios encontrados y los logros), dado que Mongolia se acercaba al final
de su programa apoyado por la PAGE.

De ese modo, se celebraron dos visitas de estudio para facilitar el aprendizaje entre pares entre
ambos paises. En septiembre de 2017, la delegacion kirguisa asistié a una Semana de la PAGE
en Mongolia, dedicada a cuestiones relacionadas con la economia verde. La delegacion incluia
representantes de los ministerios de Hacienda y Economia, del Consejo Parlamentario de Desarrollo
Empresarial y del Emprendimiento, de la Agencia Estatal para la Proteccién del Medio Ambiente y
la Silvicultura y de la asociacion empresarial JIA.

Estavisitabrindd unaexcelente oportunidad paraintercambiosentre partesinteresadasdirectamente
involucradas en el desarrollo y la aplicacion de la reforma politica en favor de una economia verde.
La participacién de las contrapartes kirguisas en varios actos organizados por la PAGE a lo largo de
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toda la semana les ofrecid mucha informacion sobre cémo
se podrian implementar las diferentes esferas de trabajo de
un modo mds eficaz en el Kirguistdn, como, por ejemplo, la
estrategia para una financiacion sostenible, el Fondo Mongol
de Créditos Verdes, las plataformas para atraer capital mundial
para el clima al pafs, los instrumentos financieros sostenibles
de origen no bancario, asi como una mejor comprension de
los principios de la financiacion sostenible entre las empresas
y las asociaciones de la banca, entre otras entidades.

La delegacidn kirguisa aprecié enormemente la experiencia
de Mongolia en la introduccién de la contratacion ecolégica
en el gobierno, y se comprometié a reproducir las mejores
practicas en el contexto del Kirguistan.

Durante la segunda visita de estudio, una delegacion de
Mongolia visitd el Kirguistdn en noviembre de 2017 vy
participo en el foro “Economia verde, de la teorfa a la practica:
Nuevas oportunidades para las empresas”. Las contrapartes
de Mongolia pusieron en comun sus logros en laintroduccion
de la economfa verde a nivel nacional y aprendieron de las
experiencias del Kirguistdn en la utilizacién de tecnologias
ecolégicas en el dmbito empresarial. La delegacion de
Mongolia estuvo formada por representantes del Ministerio
de Hacienda, del Ministerio de Medio Ambiente y Turismo,
del HacBank y de la Corporacion Financiera Internacional
(CFl) en Mongolia.

Esta iniciativa de intercambio Sur-Sur presenta soélidos
elementos de sostenibilidad y replicabilidad. Los contextos
politico, histérico, cultural, econémico y social son similares
en ambos paises, porlo que el aprendizaje entre pares resultd
eficaz y las practicas de un pafs se adaptaron con facilidad
al otro. Los beneficios obtenidos se estdn aprovechando a
mediano y largo plazo. Existen planes para proseguir con
esta fructifera cooperacién Sur-Sur en 2018 y mas alla con
paises tanto de la PAGE como ajenos a esta alianza. Los flujos
de trabajo incluyen la financiacion sostenible, la contratacion
publica sostenible, la economia verde en el ambito de la

educacion y las competencias o puestos de trabajo verdes.
Estad previsto explorar el Modelo de Proyeccion del Empleo
Verde bajo el liderazgo de la OIT en 2018.

La agenda de empleos verdes ha constituido un elemento
transversal e integral del intercambio. Ambos paises
recibieron las conclusiones de la Evaluacién de Aptitudes
Verdes realizada por la OIT en Mongolia (2014) y el Kirguistan
(2017). En el marco de la PAGE, en el Kirguistan esté previsto
que el trabajo en proyectos de empleo verde continue con la
OIT en 2018. Ademas, por lo que respecta a la sostenibilidad,
los dos paises estdn aprovechando las oportunidades que
proporcionan otros programas similares de las Naciones
Unidas o gubernamentales para mantener el impulso del
intercambio. El nuevo flujo de trabajo sobre financiacion
sostenible, liderado por la Organizacién de Cooperacion y
Desarrollo Econdmicos (OCDE), y la iniciativa del Ministerio
de Hacienda kirguiso en materia de contratacion publica
sostenible ofrecen dos buenos ejemplos.

El intercambio entre el Kirguistdn y Mongolia puede
servir @ modo de buena practica que incluye una
auténtica cooperacion triangular, basada en la asistencia
del Programa de Desarrollo Econémico Sostenible del
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) en forma de conocimientos técnicos especializados y
contribucién financiera para respaldar las visitas de estudio.
Ademads, los conocimientos compartidos sobre la experiencia
de Mongolia sirvieron para integrar elementos nuevos y
selectivos en la ejecucion del programa de la PAGE en el
Kirguistan, a fin de incorporar la economia verde e inclusiva
en su marco de politicas sobre el desarrollo sostenible.

Contacto:
Moustapha Kamal Gueye, Coordinador del Programa de
Empleos Verdes del Departamento de Empresas de la OIT,

gueye@ilo.org

Paises/regiones: Kirguistan, Mongolia
Caso presentado por: OIT, PNUMA

Respaldado por: OIT

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecuciéon del proyecto: 2017 — 2019

Titulo del proyecto: Alianza de Accion para una Economia Verde: Aprendizaje mutuo entre Mongolia y el Kirguistan
sobre politicas y practicas econdmicas respetuosas con el medio ambiente para avanzar en pos de la Agenda 2030

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8.3,84,13.2,17.6,17.7

Entidades ejecutantes: Alianza de Accion para una Economia Verde (OIT, PNUMA, UNITAR, ONUDI y PNUD)

URL de la accién: goo.gl/M9gWLT; goo.gl/VC8guw; goo.gl/vs8jNz
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Proteccion del Patrimonio Mundial a lo
largo de las Rutas de la Seda

Apoyo a los sitios del Patrimonio Mundial a lo largo de las Rutas de la
Seda en Asia Central con el fin de promover el desarrollo sostenible
y el turismo sostenible

Reto

A lo largo de mas de dos milenios, las Rutas de la Seda han representado rutas de integracion,
intercambio y didlogo entre diferentes culturas y civilizaciones. Situadas donde convergen las
numerosas Rutas de la Seda, las republicas de Asia Central (Kazajstan, el Kirguistan, Tayikistan,
Turkmenistan y Uzbekistan) albergan numerosos lugares histéricos y culturales que dan testimonio
del papel de confluencia de civilizaciones que han desempenado las Rutas de la Seda. No obstante,
Asia Central ha sido una de las regiones con menor representacién en la Lista del Patrimonio
Mundial, no solo debido a la tardia ratificacién de la Convencion del Patrimonio Mundial de 1972,
sino también por su falta de capacidad y de recursos, y por la escasez de sistemas de gestion y
de proteccién juridica. Las cinco republicas presentan un grado de subdesarrollo socioecondmico
similar, aunque también un enorme potencial para el desarrollo basado en la cultura.

En busca de una solucién

Las Rutas de la Seda facilitaron la transmision de conocimientos, ideas, culturas y creencias que
ejercieron un profundo impacto en la historia y las civilizaciones de los pueblos europeos. A lo largo
de estas rutas siguen existiendo todavia hoy innumerables lugares de interés historico, natural y
cultural. La UNESCO lleva mucho tiempo trabajando para proteger el rico patrimonio cultural de las
Rutas de la Seda y promover su contribucién al desarrollo sostenible y al turismo sostenible.

Desde 2003, el Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCO ha coordinado la preparacion de
la nominacién transnacional de los Itinerarios Culturales de las Rutas de la Seda en Asia para el
Patrimonio Mundial. El proyecto tiene por objetivo guiar a los Estados partes en la Convencién
del Patrimonio Mundial en la preparacién de los expedientes de nominacién transnacional de las
Rutas de la Seda al Patrimonio Mundial, con el fin de corregir la insuficiente representacion de estas
rutas en la Lista del Patrimonio Mundial. Esta iniciativa contribuye asimismo a la aplicacion de la
Estrategia global del Comité del Patrimonio Mundial (aprobada en 1994) para establecer una Lista
del Patrimonio Mundial creible, representativa y equilibrada.

El trabajo realizado en el marco del proyecto de tres anos de duracién financiado a través del Fondo
Fiduciario del Japdn (JFIT) de la UNESCO para apoyar la nominacién transnacional en serie de las
Rutas de la Seda de Asia Central al Patrimonio Mundial, entre 2011y 2014, allano el camino de cara
a la definicién de las normas de documentacion e investigacién necesarias para ultimar las dos
primeras nominaciones: la titulada “Rutas de la Seda: el Corredor Penjikent-Samarcanda-Poykent’,
presentada conjuntamente por Tayikistan y Uzbekistan, y la denominada “Rutas de la Seda: la Red
de Rutas del Corredor de Chang'an-Tianshan’, presentada conjuntamente por China, Kazajstan y el
Kirguistan. Una segunda fase del proyecto financiado por el Japén pretende continuar desarrollando
las capacidades de las autoridades nacionales, proporcionandoles capacitacion adicional en materia
de documentacién e investigacion arqueoldgica, conservacion y planificacion de la gestion, a fin de
garantizar una gestién sostenible de los corredores de la Ruta de la Seda.

Este proceso de nominacion al Patrimonio Mundial continda aun en curso gracias al apoyo de los
gobiernos de China, Italia, el Japdn, Noruega, los Paises Bajos y la Republica de Corea. China y los
cinco paises de Asia Central también realizaron contribuciones en especie, al tiempo que el Consejo
Internacional de Monumentos vy Sitios (ICOMQOS), la Oficina Federal Belga de Politica Cientifica,
varias instituciones japonesas y el Centro Internacional de Conservaciéon del ICOMOS, ubicado en
Xi‘an, proporcionaron asistencia técnica. El estudio tematico de las Rutas de la Seda realizado por el
ICOMOS llegd a la conclusion de que una seleccion de corredores en varias dreas geoclimaticas, que
reflejen los diferentes cambios cronolégicos de énfasis a lo largo de las rutas, ayudara a asegurar que
seabarquelaamplia variedad de respuestas. El éxito logrado con lanominacién de los dos corredores
mencionados anteriormente alienta a mantener el enfoque de nominacion transnacional en serie
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en Asia Central. El planteamiento se esta reproduciendo en el
“Corredor del Patrimonio de Penjikent-Samarcanda-Poykent-
Merv Zarafshan” (Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan), las
“Rutas de la Seda de Asia Meridional” (Bhutan, China, la India
y Nepal), el “Corredor del Patrimonio de las Rutas de la Seda
de Fergana-Syrdarya” (Kazajstan, el Kirguistan, Tayikistan y
Uzbekistan) asi como en otras iniciativas en marcha, como
las “Rutas Maritimas de la Seda y Mausam: Rutas Maritimas y
Paisajes Culturales”.

Con objeto de dar respuesta a la creciente demanda turistica
a lo largo de las Rutas de la Seda, se estd ejecutando un
proyecto que cuenta con el apoyo de los Pafses Bajos con
el que se pretende elaborar una estrategia turistica
comun para el corredor del Patrimonio de las Rutas de
la Seda en Asia Central y China, en colaboracién con la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT) y la Federacion
Mundial de Asociaciones de Guias de Turismo. Dicha

estrategia se centra en capacitar a los gufas turisticos,
y alienta a los visitantes a explorar la regidon con mayor detalle
y a incrementar la calidad y la duracién de sus estancias.
También ofrece una valiosa oportunidad para fortalecer las
relaciones entre los estados de la regién y generar nuevas
oportunidades para la inversion comunitaria. El proyecto
ha contribuido a la meta 8.9 de los ODS relativa al turismo
sostenible, a la meta 12.b sobre la promocién de la cultura'y
los productos locales, a la meta 11.4 referente a la proteccion
del patrimonio cultural y natural mundial y al ODS 16 sobre la
construccion de sociedades sostenibles e inclusivas.

Contacto:
Roland LIN Chih-Hung, Oficial de Proyectos, Dependencia
para Asia y el Pacifico, Centro del Patrimonio Mundial de la

UNESCO, rlin@unesco.org

Caso presentado por: UNESCO.
Apoyado por: Gobierno del Japén
Entidades ejecutantes: UNESCO.
Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: goo.gl/HNhwAQ

Titulo del proyecto: Apoyo a las normas y procedimientos de documentacion de la nominacién en serie y
transnacional de las Rutas de la Seda de Asia Central al Patrimonio Mundial (Fase I); Apoyo a los Sitios del
Patrimonio Mundial de las Rutas de la Seda de Asia Central (Fase Il)

Paises/regiones: Kazajstan, Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistén, Uzbekistan

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8.9,11.4,12.b,16

Periodo de ejecucion del proyecto: 2011-2014 (Fase [); 2015-2018 (Fase II)
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Marruecos y Tunez: Facilitacion

del acceso a los mercados para
determinadas cadenas de valor
seleccionadas de productos alimentarios
tipicos

Mejora de los medios de vida de los pequenos productores rurales

Reto

Los pequefos productores rurales suelen tener problemas para competir en términos de precio con
los productos que se venden en los mercados de productos bésicos. Para estos productores, una
nueva tendencia significa grandes oportunidades, puesto que cada vez son mas los consumidores
que buscanautenticidady estan dispuestos a pagar precios mas elevados por productos alimentarios
tipicos con fuerte arraigo en su cultura y tradicion de origen. Esto no solo permite a los pequefios
productores rurales liberarse de competir en precios, un aspecto en el que tienen desventaja, sino
que ademas se ven recompensados por mantener la biodiversidad y el patrimonio cultural en los
nichos de mercado. Sin embargo, si estos productores quieren aprovechar estas oportunidades,
necesitan mejorar su productividad, el cumplimiento de las normas de calidad y el desarrollo de sus
productos, asi como su posicién tanto en los mercados nacionales como de exportacion.

En busca de una solucién

El Projet d’Accés au Marché des Produits Agroalimentaires et du Terroir (Proyecto de Acceso al
Mercado de Productos Agroalimentarios y de la Tierra, PAMPAT) tiene por objetivo mejorar el
rendimiento, el acceso al mercado y las condiciones socioeconémicas de varias cadenas de valor
en Marruecos y Tunez. Las cadenas de valor seleccionadas incluyen las del aceite de argan y el higo
chumbo en Marruecos, y las de la harissa, el higo y el higo chumbo en Tunez. El proyecto trata
de contribuir al logro del ODS 8 a través de la mejora de la productividad, el cumplimiento de la
normativa de calidad y el desarrollo de los productos por parte de los pequefios productores rurales,
prestando especial atencién a apoyar a los jovenes emprendedores, las mujeres y los productores
que viven en regiones desfavorecidas. El proyecto aborda asimismo el ODS 12 por medio de la
mejora de la sostenibilidad ambiental de las cadenas de valor seleccionadas.

Dentro del proyecto, la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
apoyo el primer concurso marroqui de productos alimentarios tradicionales, celebrado en Rabat
(Marruecos) en noviembre de 2014. El concurso contribuyd poderosamente a impulsar el acceso
al mercado de los productos alimentarios tradicionales, al crear vinculos entre productores y
consumidores. Participaron en el evento mas de 360 productos y 100 catadores. La ONUDI solicité
ayuda a la Fundacion Rural Suiza de la Region del Jura para organizar el concurso,

que también contd con asistentes procedentes de Tunez que deseaban familiarizarse con
los procedimientos organizativos. Los participantes tunecinos se involucraron en las fases de
preparaciony prueba del concurso, y la visita de estudio a Marruecos les brindé oportunidades para
debatir con sus contrapartes marroquies sobre como integrar el concurso en su estrategia nacional
de apoyo y promocién de los productos alimentarios tradicionales. Marruecos ya habia identificado
los principales productos de la tierra y esta llevando a cabo una activa labor de promocién de varias
zonas geograficas, una experiencia que concuerda con las necesidades de Tunez, un pais que se
encuentra en sus primeras fases de promocién activa de sus productos alimentarios tradicionales.
Las herramientas y procedimientos utilizados previamente en Marruecos se adaptaran en Tunez.
Se mantendrdn encuentros estratégicos peridédicos entre ambos paises para permitir que Tunez
aproveche las experiencias y lecciones aprendidas de Marruecos.

Como resultado de este intercambio, Tunez ha iniciado un analisis en profundidad y un
proceso de identificacion de sus propios productos alimentarios tradicionales y ha decidido
organizar un concurso nacional en 2017/2018. Los productos tradicionales seleccionados estan
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profundamente arraigados en las comunidades rurales
locales. Al afiadir valor a lo largo de toda la cadena, el proyecto
ayuda a mejorar los medios de vida de los pequefos
productores rurales, crea puestos de trabajo y promueve un
desarrollo econdmico local sostenible e inclusivo.

La sostenibilidad del proyecto a largo plazo estéd garantizada
gracias a su enfoque participativo y a un sélido componente
de creacion de capacidades. Las principales partes interesadas
de las cadenas de valor, seleccionadas con base en solicitudes
oficiales de asistencia formuladas por los ministerios de
Industria y Agricultura de Tunez, participaron en el desarrollo
del proyecto. Este también ha colaborado con instituciones
nacionales para apoyar la estrategia nacional y fortalecer la
capacidad del pais para identificar, promocionar y afadir
valor a los productos tradicionales de calidad.

Contacto:
Fabio Russo, Oficial Superior de Desarrollo Industrial,
Departamento de Comercio, Inversion e Innovacion de la

ONUDI, frusso@unido.org

Paises/regiones: Marruecos, Tunez

Entidades ejecutantes: ONUDI

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2013-2019
URL de la accién: http://pampat.ma/en

Titulo del proyecto: Projet d’Accés aux Marchés des Produits Agro-alimentaires et de Terroir (PAMPAT)

Caso presentado por: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8.2, 8.3, 8.5, 12.3
Apoyado por: Secretaria de Estado de Asuntos Econémicos (SECO) de Suiza
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Bangladesh: Capacitacion en empatia

Empatia, innovacion, empoderamiento: o cédmo llevar los servicios a
la puerta de los ciudadanos

Reto

Eneldmbito de la prestacién de servicios publicos, los retrasos burocraticos representan un problema
generalizado. El habitual sistema de gestion que aplica el gobierno, de orientacién descendente,
suele dificultar una éptima prestacion de servicios. Las decisiones tienden a tomarse en la cuspide,
y los funcionarios de nivel intermedio y sobre el terreno rara vez tienen la oportunidad de ofrecer
ideas innovadoras para mejorar los servicios y sus sistemas de prestacion. Los funcionarios publicos
que se encuentran en posicion de revisar los procesos e institucionalizar mejoras en la prestacion
de servicios se encuentran muy alejados de la base, donde los ciudadanos entran en contacto con
el sistema, y a menudo sin incapaces de identificar los puntos probleméticos desde la perspectiva
de la ciudadanfa.

El Gobierno de Bangladesh se ha enfrentado a los importantes desafios que plantea la falta de
cultura de innovacion, asi como a restricciones para introducir enfoques experimentales dirigidos a
mejorar los servicios publicos. La capacitacion en empatia aborda la ineficiencia institucionalizada
con el objetivo de reducir el tiempo, el costoy el nimero de visitas que deben invertir los ciudadanos
para recibir servicios publicos. Al mismo tiempo, contribuye a estimular la cultura de la innovacion
en el seno de los diferentes sectores del Gobierno.

En busca de una solucién

Con objeto de hacer frente al problema expuesto, el Gobierno de Bangladesh introdujo la
capacitacion en empatia, una innovadora intervencion a cargo del programa Access to Information
(a2i)inspirada enelmodelo deinnovacion de Nesta, basado en el pensamiento creativo. Este modelo
de capacitacién de cinco dias de duracion se adaptd para adecuarlo a la identidad sociocultural e
institucional del pafs, garantizando de ese modo que se pueda convertir en una iniciativa sostenible
con impacto a largo plazo. A través de esta capacitacion se alienta a los funcionarios publicos a
disefar formas de mejorar la prestacion de servicios y reducir el tiempo, el costo y el nimero de
visitas que requiere el acceso a los servicios. Utilizando herramientas tomadas del pensamiento
creativo, el aprendizaje experimental y el concepto del ‘comprador encubierto’, los participantes en
esta capacitacion aprenden a adoptar el punto de vista de los ciudadanos y a sentir empatia.

El curso es la primera fase de un itinerario de innovacién basado en la empatia, a través del cual
a2i ayuda a crear una cultura de innovacién entre los funcionarios publicos a fin de desarrollar
soluciones creativas para los ciudadanos. Tras la capacitacion, aquellos que tienenideas para posibles
intervenciones participan en un taller de disefio y documentacion de proyectos de cinco dias de
duracion. A cada innovador se le asigna asimismo un mentor individual, que le ayuda a desarrollar
su idea. Ademds, a2i cuenta con méas de 1.000 equipos de innovacién, integrados por personas que
trabajan en todos los niveles de gobierno, para apoyar a los innovadores en todas las etapas. Una vez
finalizada la fase piloto, a2i organiza sesiones de demostracion de las innovaciones desarrolladas en
torno a los ministerios, poniendo de relieve el trabajo y el progreso de los innovadores y evaluando
si sus ideas se pueden reproducir a mayor escala, algo que, si procede, puede cristalizar en una
iniciativa a nivel nacional.

Hasta el momento, a2i ha capacitado a 5.392 funcionarios publicos, lo que a su vez ha
dado lugar a 1.137 proyectos piloto de intervencidon en el ambito de la empatia: 555 se
han completado y 582 se encuentran atiin en marcha. De esos 1.137 proyectos piloto, 57 se
han replicado en otros subdistritos. Dieciocho de ellos se han desplegado a escala nacional,
llegando a mas de 18 millones de ciudadanos. Al vincular una cultura de innovacion con el
desarrollo econdmico, el proyecto aborda directamente el ODS 9, permitiendo que los funcionarios
publicos presten servicios mas eficientes y creen plataformas mas abiertas para mejorar el didlogo
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colaborativo. La innovacién, junto con las asociaciones
publico-privadas, ha evolucionado hasta convertirse en una
poderosa herramienta para impulsar cambios a largo plazo.
La incidencia de la capacitacion trasciende el ODS 9y afecta
a otros, puesto que se introducen innovaciones en multiples
sectores, como la atencion de la salud, la educacién, la
agricultura, las explotaciones pesqueras y los derechos
humanos y sobre la tierra.

La sostenibilidad y replicabilidad del proyecto estan
estrechamente alineadas y dependen de la adaptabilidad
de la cultura de servicio publico a los cambios derivados de
la innovaciéon. En términos de sostenibilidad, el Gobierno
de Bangladesh ha aprobado ya un cédigo presupuestario
separado para los fondos relacionados con la innovacion
en todos los ministerios. Estos fondos, cuyo monto total
asciende a casi 12 millones de dolares de los Estados
Unidos, respaldan diversos proyectos piloto de innovacion,
capacitacion y otras actividades. La capacitacion en empatia
se ha convertido en la herramienta que se utiliza con fines
exploratorios entre el personal funcionario de Bangladesh;
ofrece una brdjula que gufa la busqueda de innovacion.
Cada ministerio ha creado su propio equipo de innovacion.
Durante las reuniones mensuales del gabinete, se ha
introducido como punto fijo del orden del dia la celebracion
de debates sobre la innovacion, y en el seno de los diferentes
ministerios se examinan los avances logrados en materia de
innovacion. Un grupo de Facebook denominado “Innovacion
en los servicios publicos” permite que los funcionarios
publicos de todos los niveles jerdrquicos de la administracion
de Bangladesh pongan en comun sus problemas e ideas.
El grupo se ha convertido en una plataforma constructiva
que facilita un didlogo novedoso y abierto en el seno de la
comunidad acerca de la innovacion, lo que subraya aiin mas
la importancia del cambio de comportamiento institucional.

Hasta el momento, a2i ha establecido acuerdos de
colaboracion con mas de 50 institutos de formacion
profesional de Bangladesh, asi como con el Centro de
Liderazgo del Gobierno Electrénico de Singapur (eGL) bajo
los auspicios de la Universidad Nacional de Singapury con el
Behavioural Insights Team (BIT) para compartir experiencias y
lecciones aprendidas a fin de garantizar la sostenibilidad de
esta practica optima.

El éxito de la replicacion depende de que se cree una
cultura que apoye la innovacion, y esto exige un apoyo
multidimensional. La reproduccién de la iniciativa debe
comenzar con la seleccién de los participantes adecuados
para la capacitacion en empatia —es decir, funcionarios
publicos que estén interesados en mejorar el entorno
existente y cuenten con las aptitudes interpersonales
necesarias para impulsar cambios—, y alentar e incluir a otros
en la resolucién de problemas a mayor escala desde un
enfoque basado en la innovacion.

Se han firmado memorandos de entendimiento oficiales
con el Reino de Bhutan y con la Republica de Maldivas, en
virtud de los cuales a2i prestara asistencia técnica en varios
ambitos, incluida la implantacién del modelo de capacitacion
en empatia. Ademds, a2i se encuentra actualmente
manteniendo conversaciones con una serie de pafses que
han mostrado interés en adoptar este modelo.

Contacto:

Mohammed Sakhwat Hosain, Experto en Politicas del
Programa a2i, Bangladesh, sakhwat.hosain@a2i.gov.bd

Dr. Shaheenur Rahman, Subdirector Principal de la Division
de Relaciones Econdmicas del Ministerio de Hacienda del
Gobierno de Bangladesh, mailshaheenur@gmail.com o
sas-un5@erd.gov.bd

Titulo del proyecto: Capacitacién en empatia
Paises/regiones: Bangladesh, Bhutan, Maldivas
Caso presentado por: Gobierno de Bangladesh

Respaldado por: Gobierno de Bangladesh, PNUD y USAID
Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2012 — 2018
URL de la accién: https://a2i.gov.bd/empathy-training/

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 9.5, 9.b, 9.c

Entidades ejecutantes: Programa de Acceso a la Informacion (a2i), Division de TIC, Bangladesh
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Promocion de viviendas prefabricadas
asequibles en Liberia

Suministro de viviendas adecuadas a la poblacién

1 FIN
DE LA POBREZA

Reto

Debido al rapido crecimiento demograficoy a la urbanizacion acelerada que estan experimentando,
muchos paises africanos se ven expuestos a una presion cada vez mas intensa para proporcionar
viviendas adecuadas a sus ciudadanos.

Cuando ya han transcurrido mas de 10 afos desde el final de la guerra civil en Liberia, el pais
ha venido desarrollando vigorosamente su infraestructura, atrayendo inversion extranjera,
desarrollando la produccién y tratando de lograr la paz y la estabilidad a largo plazo con el fin de
revitalizar su economfa y mejorar los medios de vida de la poblacién. Uno de los componentes
importantes en la construccion de infraestructuras, la construccion de edificios civiles, comerciales
e industriales son esenciales (junto con otros proyectos) para mejorar los medios de vida y estimular
el desarrollo econdmico. Sin embargo, la falta de materiales de construccion locales y el reducido
tamano del sector productivo (tan solo existe una fabrica de cemento en Liberia) han afectado al
desarrollo de las infraestructuras.

En busca de una solucién

Para hacer frente a estos obstaculos y mejorar el estado del sector de la construccion en Liberia,

el Consejo Empresarial China-Africa (CABC, por sus siglas en inglés), junto con Hengtong Lux

Wood, ha disefiado un programa de construccion de viviendas asequibles. La entidad ejecutante,

Hengtong Lux Wood, cuenta con amplia experiencia en el dmbito de la construccion y en la

gestion de materiales de edificacion. La empresa presta asimismo servicios integrales, como disefio

arquitecténico, fabricacion de materiales de construccion, adquisiciones centralizadas, logistica y

transporte, asi como capacitacion técnica in situ. Dado el posicionamiento de las viviendas de bajo

costo en Liberia, Hengton lanzé una innovadora estructura de vivienda prefabricada. Los principales

componentes, como los muros, las losas de forjado, las ventanas, puertas y estructuras se prefabrican

en la planta de la empresa. Posteriormente se transportan a la obra, donde se montan rapidamente

de acuerdo con los planos. En el programa apoyado por el CABC, Hengtong Lux Wood ha promovido

viviendas prefabricadas en Liberia siguiendo los tres pasos que se indican a continuacion:

® investigacion in situ sobre viviendas prefabricadas, que se lleva a cabo en Liberia con objeto de
identificar tecnologias viables para las viviendas prefabricadas en el pais;

e organizaciéon de actividades de demostracion y creacion de capacidades en Monrovia utilizando
proyectos prefabricados existentes;

® organizacién de sesiones de intercambio de experiencias y talleres para funcionarios y técnicos de
vivienda en Liberia y China con fines de intercambio de conocimientos técnicos.

Alo largo del proyecto se impartieron talleres de desarrollo de capacidades a trabajadores locales,
a quienes se ensefiaron métodos y se proporcionaron aptitudes de construccidon mediante
la demostracion de prototipos. La capacitacion se centré en los métodos de construccién, la
estabilidad estructural y los tratamientos de estanqueidad, resistencia a la humedad y anticorrosion.

El proyecto organizé asimismo una conferencia titulada “Taller Técnico y de Promocién de la
Construccion de Viviendas Rapida y de Bajo Costo en Liberia®, al que asistieron funcionarios publicos,
expertos del sector de la construccion y otras instituciones para promover métodos de construccion
de viviendas prefabricadas. A través de los debates en profundidad que se mantuvieron en el taller
y durante las visitas a obras, la direcciéon local de la seguridad social se mostré extremadamente
interesada en este tipo de viviendas y manifesté su disposicion a firmar un acuerdo marco de
cooperacion con la empresa para desarrollar conjuntamente viviendas de bajo costo destinadas
a la poblacién local. El proceso de montaje que aplica Hengtong Lux Wood no requiere equipo
pesado ni depende de restricciones meteoroldgicas. El tiempo necesario para el montaje es un
50 por ciento inferior al empleado en la construccién tradicional, y los costos totales, un 30 por
ciento menores. Para los paises africanos que, como Liberia, sufren largas temporadas de lluvia,
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esta tecnologia puede reducir considerablemente el periodo
de construccion y los costos, aliviando asf la presion de la
demanda de construccién de viviendas a largo plazo.

El proyecto pone de relieve las ventajas de las viviendas
prefabricadas asequibles en términos de rapidez de
construccion, comodidad, seguridad, economia vy
practicidad; constituye un nuevo sistema de construccion
que resulta muy adecuado para Liberia y da respuesta
a la demanda basica de los grupos de ingresos bajos en
este pals y en otros Estados africanos vecinos. Pero lo mas
importante es que el programa contribuye positivamente al
desarrollo econdmico de Liberia y a la mejora de los medios
de vida de su poblacion. Durante la ejecucién del proyecto,

la empresa asumio un rol de liderazgo en la organizacion
y coordinacién de mas de 200 personas especializadas en
disefio, produccion, adquisiciones, logistica y construccion,
entre otros oficios. Ademas, cre6 mas de 300 puestos de
trabajo para ciudadanos liberianos en sectores como la
construccion, el comercio al por menor, la restauracion
y los servicios, elevando el ingreso promedio de esas
personas en mas de un 30%.

Contacto: )
Bai Xiaofeng, Consejo Empresarial China-Africa,
baixiaofeng@cabc.org.cn

Paises/regiones: China, Liberia
Caso presentado por: Consejo Empresarial China-Africa

Respaldado por: Consejo Empresarial China-Africa
Estado del proyecto: Finalizado

URL de la accién: http://en.cabc.org.cn

Titulo del proyecto: Promocion de viviendas prefabricadas en Liberia

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.1,9.1,9.a
Entidades ejecutantes: Hengtong Innovation Lux Wood Technology Co,, Ltd.

Periodo de ejecucién del proyecto: Abril de 2017-Marzo de 2018



mailto:baixiaofeng%40cabc.org.cn
http://en.cabc.org.cn

Red mundial de centros regionales de
energia sostenible

Un “Nuevo Trato” en favor de las economias de escala y la inclusiéon
en la transformacién energética y climatica

Reto

El acceso a una energia asequible, segura y sostenible no solo forma parte del ODS 7, sino que
ademads es esencial para lograr otros ODS y para combatir el cambio climéatico. Sin embargo, las
moderadas tasas de crecimiento de los mercados de la tecnologia energética y climética sostenible
en muchos paises en desarrollo demuestran que no serd posible lograr los ODS 7,9y 13 a menos
que se produzca un cambio de paradigma. En este contexto, las alianzas formales, informales,
centralizadas y descentralizadas entre multiples partes interesadas pueden aprovechar las redes
y los recursos flexibles existentes entre una amplia variedad de asociados que comparten una
mentalidad similar, tanto en pafses desarrollados como en desarrollo. Ademas, estas alianzas pueden
convertirse en importantes mecanismos aceleradores y ayudar a generar economias de escala.

En busca de una solucién

Con el propdsito de hacer frente al reto expuesto, la Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI), en colaboracién con las comunidades econémicas subregionales
(CES) y sus Estados miembros, crearon la red mundial de centros regionales de energia sostenible,
una innovadora alianza Sur-Sur y triangular entre multiples interesados que pretende acelerar la
transformacién energética y climética en los paises en desarrollo. Desde 2010, la ONUDI presta
asistencia a las comunidades econdmicas subregionales en el establecimiento y gestion de centros
subregionales de promocién de la energfa sostenible.

Esta alianza, formada por un nimero cada vez mayor de socios, engloba una subred de centros
para la regién africana y drabe en cooperaciéon con la Comunidad de Africa Occidental (CAQ), la
Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo (SADC), la Comunidad Econémica de los Estados
de Africa Occidental (CEDEAQ), la Liga Arabe y una subred para los pequefios Estados insulares en
desarrollo en cooperacion con la Iniciativa de Energia Sostenible de los Pequerfios Estados Insulares
en Desarrollo’, la Comunidad del Caribe (CARICOM) y la Secretaria de la Comunidad del Pacifico. En
la actualidad, la red se esta expandiendo para incluir América Central, Asia Central y la region del
Himalaya-Hindukush.

Los centros regionales de energia sostenible buscan acelerar la transformacion energética y
climatica mediante la creacion de economias de escala y garantizando la igualdad de los progresos
y las externalidades entre los diferentes paises. En colaboracién con los Estados Miembros y otros
agentes subregionales (por ejemplo, asociaciones de productores de energfa, empresas proveedoras
de servicios, autoridades reguladoras y bancos regionales), los centros trabajan para crear mercados
regionales integrados para productos y servicios de tecnologia energética y climatica sostenible,
definiendo metas, politicas, normas e incentivos, asi como limitando el riesgo de las inversiones
mediante la provision de datos fiables, andlisis y agrupacion de proyectos, asi como aprovechando
su poder de convocatoria. Cada centro tiene sus propias prioridades, en funcion de las demandas
de los Estados Miembros.

Algunos de los obstéaculos que dificultan el desarrollo de los mercados de la tecnologfa energética
y climatica sostenible se pueden combatir mas eficazmente (y con menor costo) en el nivel
subregional. Los centros de la red mundial de centros regionales de energfa sostenible desempefian
un importante papel en el establecimiento de las prioridades nacionales, contribuyen a armonizar
y coordinar a los donantes y garantizan la sostenibilidad y la disponibilidad de resultados y
entregables al término de los proyectos. Los centros proporcionan a las comunidades econémicas

" LalIniciativa de Energfa Sostenible de los Pequerios Estados Insulares en Desarrollo es una iniciativa impulsada por los paises miembros
de la Alianza de Pequerios Estados Insulares (AOSIS). Su objetivo es proporcionar a los pequefios Estados insulares en desarrollo un
mecanismo institucional colectivo que les ayude a transformar sus sectores nacionales de la energia para convertir dichos sectores en
catalizadores del desarrollo econémico sostenible y a generar recursos financieros que estos paises puedan utilizar para adaptarse al
cambio climético.
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subregionales las capacidades técnicas que estas necesitan
con urgencia para coordinar y supervisar la aplicaciéon a nivel
nacional de las politicas y los reglamentos subregionales
referentes a la energia y el clima.

Ademas, los centros de la red mundial de centros regionales
de energia sostenible actian como recursos de conocimiento
y asesoran a los Estados Miembros sobre la mejor forma
de gestionar la transicién hacia un modelo energético
sostenible. A través de enfoques y metodologias
transfronterizos, los centros complementan y aceleran
los esfuerzos nacionales en las esferas de la formulacién
de politicas y la regulacién, el desarrollo de capacidades,
la gestion de datos y del conocimiento, la concienciacion
y la promocion de las inversiones, la innovacion y el
emprendimiento. Los centros constituyen un nodo para
todo tipo de asociaciones nacionales e internacionales.

La red mundial de centros regionales de energia sostenible
se esta convirtiendo en una plataforma mundial formalizada
para la defensa de los ODS 7, 9y 13, asi como de intereses
conjuntos en los procesos internacionales de formulacion
de politicas. La plataforma se aloja en la ONUDI, en Viena
(Austria). También ofrece un punto de encuentro virtual para
actividades de cooperacion Sur-Sur y para el planteamiento
de propuestas de proyectos conjuntos. A modo de ejemplo,
los pequefos Estados insulares en desarrollo presentan
desafios y oportunidades similares en materia de movilidad
eléctrica y soluciones de almacenamiento. Los paises menos
adelantados del Africa Subsahariana tienen un interés
comun en el desarrollo de minirredes (hibridas) de energia
renovable para la electrificacion rural y para usos productivos.
La plataforma proporciona asimismo un interesante foro para
el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas sobre
metodologias relacionadas con la cooperaciéon subregional y
la creacion de instituciones.

Los centros defienden un “Nuevo Trato” que permita en
particular a los paises menos adelantados, los paises en
desarrollo sin litoral y los pequefios Estados insulares en
desarrollo hacer escuchar su voz para influir en el disefio
de los procesos de transferencia tecnoldgica y lucha contra
el cambio climéatico. El mandato oficial asignado por los
ministros y Jefes de Estado, el caracter intergubernamental
(basado en acuerdos internacionales) y el estrecho vinculo
que existe entre las comisiones econdmicas subregionales
y los ministerios nacionales (a través de los puntos focales
nacionales) dotan de legitimidad a estos centros.

Desde el comienzo, la respectiva organizacion subregional y
su Estado miembro ejercieron la titularidad y el liderazgo de
los centros. Estos estan firmemente anclados en la estructura
subregional de adopcion de decisiones, y a menudo rinden
cuentas a las comisiones econdmicas subregionales y a
sus Estados miembros. Los centros, en los que trabajan
empleados nacionales y expertos internacionales en
comision de servicios, estan disefados como nodos para
favorecer todo tipo de alianzas nacionales e internacionales.

Contacto:

Martin Lugmayr, Experto en Energia Sostenible del
Departamento de Energia de la ONUDI,
M.Lugmayr@unido.org

fase preparatoria, la region de Hindu-Kush y el Himalaya

Respaldado por: Agencia Austrfaca de Desarrollo (ADA)

Estado del proyecto: En curso

URL de la accién: www.se4allnetwork.org

Titulo del proyecto: Red mundial de centros regionales de energia sostenible
Paises/regiones: Paises del Caribe, las Islas del Pacifico, Africa Oriental y Occidental, la Liga Arabe, Sudafrica, China y,enla

Caso presentado por: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 7.1,7.2,7.3,7.a,7.b,9.1,94,9a,17.6,17.7,17.8,17.9,17.16

Entidades ejecutantes: ONUDI en colaboracion con la CARICOM, la CAQ, la CEDEAO, el Centro Internacional para
el Aprovechamiento Integrado de las Montafas (ICIMOD), el Centro Internacional de Hangzhou para la Pequena

Hidroeléctrica (CIPH), ISEC, SADC, el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) y SIDS DOCK

Periodo de ejecucién del proyecto: Fase | (julio de 2014-julio de 2016), Fase Il (julio de 2016-junio de 2019)
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Talleres internacionales sobre las A

INFRAESTRUCTURA

aplicaciones de la nanociencia y la
nanotecnologia

Promocién y aceleracion de un desarrollo industrial inclusivo
y sostenible en favor de la prosperidad y la sostenibilidad im0
medioambiental

Reto

En los pafses en desarrollo, los cientificos (de ambos sexos) no necesariamente cuentan con acceso
a una infraestructura adecuadamente dotada, y carecen de recursos para adquirir conocimientos y
experiencia practica en las esferas de aplicacion de la nanociencia y la nanotecnologia, la sintesis de
materiales a nanoescala, el procesamiento y la optimizacion de procesos de micro/nanodispositivos
en sala blanca y el procesamiento en sala blanca. Este problema podria dificultar el progreso de la
tecnologiay la investigacion en sus paises.

En busca de una solucién

Con objeto de hacer frente al desafio identificado, la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI), el Centro Nacional de Investigacion en Nanotecnologia de Turquia
(UNAM), la Universidad Bilkent, el Organismo Turco de Cooperacién y Coordinacién (TIKA) vy el
Ministerio de Ciencia, Industria y Tecnologfa turco estdn apoyando programas de capacitacion
dirigidos a presentar y promover los conocimientos de sus participantes, hombres y mujeres
procedentes de paises en desarrollo seleccionados, en el drea de la aplicacion de la nanociencia y la
nanotecnologia. El objetivo del programa es contribuir a generar la masa critica necesaria para guiar
los conocimientos especializados sobre materiales y procesamiento de dispositivos, asi como sobre
el desarrollo de la nanotecnologfa, en pafses en desarrollo y/o en transicion. Ademas, el programa
ayuda a crear una red entre los participantes y ofrece una via para que colaboren y pongan en
comun sus conocimientos.

© UNIDO

El programa pretende ofrecer capacitacién tedrica y practica sobre tres aspectos importantes
de las aplicaciones de la nanociencia y la nanotecnologfa: i) crecimiento y sintesis de materiales
funcionales a nanoescala (capacitacion avanzada); i) soluciones nanotecnoldgicas para la filtracion
de agua (capacitacién intermedia); y iii) nanobiotecnologia y nanomedicina (capacitacion
avanzada). Los programas de todos los talleres incluirdn sesiones practicas en laboratorio para
sintetizar materiales conexos y llevar a cabo proyectos de fabricacion de dispositivos.

El programa ha propiciado la transferencia sistémica de buenas practicas y conocimientos
entre los diferentes paises, a saber, el Irdn, Turquia y el Yemen; esto ha beneficiado a todos
ellos para superar los retos que plantea la nanotecnologia, una tecnologia avanzada sobre
la que los pafses en desarrollo tienen dificultades para acceder a informacion. Los participantes
procedentes del Irdny el Yemen contribuyeron a crear centros de nanotecnologia en sus respectivos
paises. En el marco del programa y de la capacitaciéon que se imparte en él, destacados expertos
académicos de las universidades y centros de investigaciéon mds importantes de paises como el
Reino Unido y los Estados Unidos de América son invitados a presentar sus soluciones tecnoldgicas
sobre los temas seleccionados cada afio en el campo de la nanotecnologfa. Esto permite fortalecer
las aptitudes y mejorar la comprensién de la ciencia y la tecnologia a nanoescala por parte de los
participantes de ambos sexos, incluso en lo relativo a los materiales funcionales y el procesamiento
de dispositivos. Esto les ayuda a crear redes entre ellos de cara a una posible colaboracion futura
y a establecer un entorno cooperativo en el seno del UNAM, donde los paises participantes
pueden desarrollar sus proyectos e ideas en el ambito de la nanotecnologia para lograr los ODS
9y 4. El principal éxito del programa es el hecho de haber expuesto a cientificos de paises en
desarrollo a una ciencia y una tecnologia de vanguardia en varios subcampos de la nanociencia y
la nanotecnologia.




Apoyandose en el éxito de las series de programas de Contacto:

capacitaciéon sobre nanotecnologia y sala blanca ejecutados Serkan Kasirga, Director Adjunto del UNAM,
en 2010, 2012-2014 y 2015-2017 en cooperacién con el serkankasirga@gmail.com

Gobierno de la Republica de Turqufa, el proyecto tiene

previsto organizar otra serie de programas formativos para

el periodo 2018-2023. Por lo tanto, este proyecto representa

una extension del anterior programa de capacitacion, y es

sostenible y reproducible.

Titulo del proyecto: Talleres internacionales sobre las aplicaciones de la nanociencia y la nanotecnologia
Paises/regiones: Iran, Turquia, Yemen

Caso presentado por: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.3, 9.5

Respaldado por: Centro Nacional de Investigacion en Nanotecnologia (UNAM), Universidad Bilkent,
Organismo Turco de Cooperacion y Coordinacion (TIKA), Ministerio de Ciencia, Industria y Tecnologia de Turquia
Entidades ejecutantes: ONUDI

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2015-2018

URL de la accién: En construccion
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Tayikistan: Modernizacion
de oficios tradicionales para
empresas competitivas

Modernizacion de la fabricacion tradicional de alfombras, bordados
y articulos textiles para empoderar a las mujeres

Reto

No resulta facil poner en marcha un nuevo negocio en Tayikistan. La lejanfa geografica, la falta de
puertos de mar, la escasez de tierra cultivable, la pobreza generalizada y las tensiones econémicas
regionales afectan a todos los emprendedores. Las mujeres se enfrentan a menudo a obstaculos
adicionales y exclusivos (en el sentido de que los hombres no los sufren), muchos de los cuales
reflejan un panorama complicado desde el punto de vista del género, que incluye menores niveles
educativos entre las mujeres y arduas responsabilidades relacionadas con el cuidado de los hijos y
las tareas del hogar. Pese a que son muchos los problemas que afectan a todos los emprendedores,
como el acceso a los mercados y a la financiacion, la comprensién de la legislacion y la tributacion
o las dificultades para inscribir un negocio, también hay barreras que afectan Unicamente a las
mujeres.

El sector textil, una industria intensiva en el uso de mano de obra (que, ademas, es mayoritariamente
femenina), ofrece un importante potencial socioeconémico para generar valor afadido, crear
empleo y mejorar los medios de vida de la poblacion local. Pese a los esfuerzos que invierte el
gobierno para priorizar su desarrollo y el apoyo de sus asociados internacionales para el desarrollo,
los sectores de la fabricacién de alfombras, bordados y articulos textiles en Tayikistan se caracterizan
por su baja productividad, lo que conlleva ingresos bajos para las personas que se dedican a tejer
alfombras. Dada la riqueza de la tradicion del pais en la fabricacién de alfombras, bordados y
articulos de artesania, la modernizacién y expansion de esta industria no solo ayudarian a preservar
y mantener las instalaciones, sino que ademas contribuirian a su crecimiento, lo que podria suponer
la implicacion de la mano de obra excedente en la produccién.

En busca de una solucién

Para abordar el desafio expuesto, la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), conjuntamente con el Ministerio de Industria y Nuevas Tecnologias de Tayikistan, colabord
en un proyecto dirigido a aumentar la productividad y la competitividad de las empresas tayikas
en los sectores de la fabricacion de alfombras y los bordados. Esto se conseguird mediante la
identificacion de mercados de venta regionales e internacionales, la mejora del ciclo tecnoldgico
y la modernizacién industrial, la introduccion de herramientas mercadotécnicas innovadoras v el
desarrollo de la especializacion nacional para prestar servicios adecuados a las empresas locales de
manera sostenible. Asi pues, el proyecto pretende abordar los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible: ODS 5, propiciando una reduccion de la brecha salarial de género y la mejora de la
posicion de las mujeres en las empresas beneficiarias; ODS 9, mediante la modernizacion de las
instalaciones industriales y la promocion de un desarrollo industrial sostenible; y ODS 17, a través
de la movilizacién de recursos adicionales para los pafses en desarrollo a través de iniciativas Sur-Sur
y triangulares, como la Unién Econdmica de Eurasia o el Cinturén Econémico de la Ruta de la Seda.

El proyecto reforzé la cooperacidn institucional entre los organismos gubernamentales,
no gubernamentales y de formacion profesional nacionales, asi como entre las empresas
del sector privado. Esto dio lugar a la creacién de un centro de capacitacion y un espacio
dedicado a la demostracion de productos disefiados y creados por artesanos y empresas
locales. Se crearon tres nuevas colecciones de alfombras y articulos textiles creativos para el hogar
como parte de la marca conjunta “LAAL Textiles", y se expusieron en mds de 16 ferias de muestras
nacionales e internacionales. Ademas, se firmaron contratos comerciales con destacadas cadenas
hosteleras y de comercio al por menor de Tayikistan para la fabricacién de nuevos productos.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

IGUALDAD 17 ALIANZAS PARA
DE GENERO LOGRAR
LOS OBJETIVOS

© UNIDO




LA'AL Textiles naci¢ en 2015, reuniendo un total de nueve
empresas dedicadas fundamentalmente a la produccién de
bordados y alfombras que tenfan problemas para vender
suficientes cantidades de sus productos, mantener la
produccién y pagar la némina a sus empleados, la mayorfa
de los cuales son mujeres. Con el proyecto de cooperacion
técnica de la ONUDI financiado por el Gobierno de China'y
la Federacion de Rusia, estas empresas beneficiarias piloto
se sometieron a un completo diagndstico empresarial. Esto
dio lugar a la elaboracién y ejecucién conjunta de planes
de modernizaciéon industrial que ayudan a mejorar el ciclo
tecnoldgico, introducen herramientas de mercadotecnia
innovadoras y desarrollar productos competitivos, novedosos
y Unicos, no solamente para el mercado local sino también
dirigidos a potenciales mercados de exportacion, sobre la
base de los estudios realizados sobre posicionamiento de
mercado.

Como parte del proyecto de la ONUD], a lo largo de sus dos
anos de ejecucion, mas de 500 tayikos, la mayoria mujeres,
asi como diversos grupos marginados, tales como refugiados
procedentes del Afganistan, aprendieron vy recibieron
instruccion sobre el ciclo de produccion y acceso al mercado,
incluido el disefio de producto, la gestién de personal, la
gestion financiera de empresas y la comercializacion de
productos terminados.

El proyecto abarca la transferencia de conocimientos
especializados, experiencias y practicas optimas en el
desarrollo de las industrias de la fabricacion de alfombras y los
bordados de Azerbaiyan, la Federacion de Rusia, el Irdn, Italia
y Tayikistan. Fruto de ello se crearon colecciones de alfombras
y articulos textiles para el hogar de mayor valor afadido,
con un potencial considerable para su comercializacion en
nuevos mercados de exportacion. Gracias a la implicacion
de destacados expertos internacionales, los expertos
tayikos han mejorado sus aptitudes, lo que ha ayudado a
mejorar la calidad y el disefio de los productos locales y a
aplicar estrategias mercadotécnicas selectivas para acceder
a los nichos de mercado identificados a nivel local, regional
e internacional. Las practicas que se han instaurado en
las empresas beneficiarias como resultado del proyecto
estimulardn también la adopcion de medidas similares
en otros sectores productivos de Tayikistdn. En términos
generales, el proyecto impulsard la diversificaciéon y una
mejor integracion de la economia tayika en los mercados
regionales y mundiales.

Uno de los aspectos a los que el proyecto presta una
atencion especial es el trabajo con empresas dirigidas por
mujeres o que sean propiedad de mujeres, garantizando
su participacion en el proyecto y que se beneficien de él;
asimismo, el proyecto hace hincapié en la incorporacion
de las mujeres a la poblacion activa de Tayikistan. También
ha facilitado una mayor implicacién de (y la posibilidad
de crear empleo para) las mujeres procedentes de zonas
rurales, refugiadas y mujeres que han sido dejadas atras sin
ingresos por sus esposos, trabajadores inmigrantes. Con este
fin, el proyecto llevé a cabo un andlisis de género y amplias
actividades de creacion de capacidades, con importante
participacion femenina, y sigue posibilitando el crecimiento
de las empresas beneficiarias mediante la contratacion de
mujeres.

El andlisis de género arrojé dos importantes conclusiones:
en primer lugar, aunque las mujeres representan
aproximadamente un 80 por cientodela plantillaenlamayorfa
de las empresas beneficiarias, las de mayor tamafo contratan
mas hombres que mujeres; y, en segundo lugar, las mujeres
ocupan puestos de gestion de menor responsabilidad y
perciben salarios inferiores en esas empresas.

En respuesta a estas constataciones, la ONUDI ayudo a las
empresas beneficiarias a elaborar politicas y definir objetivos
de igualdad de género. Se celebraron reuniones periédicas
con los equipos directivos y el personal para abordar temas
relacionados con las condiciones de trabajo de las mujeres.

La plena armonizacién con las prioridades de desarrollo
nacionales y la apropiacién nacional garantizaron la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo. El proyecto surgié
en respuesta a una solicitud de asistencia técnica, cursada por
el Ministerio de Industria y Nuevas Tecnologias de Tayikistan a
la UNIDO, para contribuir al desarrollo de la industria nacional
de fabricacion de alfombras mediante la introduccion
de nuevas tecnologias. Durante la fase de ejecucion, las
contrapartes nacionales y las empresas beneficiarias hicieron
plenamente suyo del proyecto.

Contacto:

Farrukh  Alimdjanov, Oficial de Desarrollo  Industrial,
Departamento de Comercio, Inversion e Innovacion de la
ONUDI, EAlimdjanov@unido.org

Entidades ejecutantes: ONUDI

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: 2015-2017
URL de la accién: goo.gl/LmBRQT

Titulo del proyecto: Modernizacion industrial y mejora de la competitividad de los sectores de la fabricacion de alfombras,
los bordados y la fabricacion de articulos textiles en Tayikistan

Paises/regiones: Azerbaiyan, Federacién de Rusia, Irén, Italia, Tayikistan

Caso presentado por: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5.1,5.5,5.c,9.2,9.3,95,17.3

Respaldado por: Gobierno de China y Gobierno de la Federaciéon de Rusia
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Microempresas publicas solares para la S

INFRAESTRUCTURA

promocion de la energia rural y los usos
productivos

Electricidad limpia, fiable y asequible para la puesta en marcha de
centros de salud en zonas rurales de Bangladesh 3 Voisne

Reto

Aproximadamente 1.300 millones de personas en todo el mundo viven todavia sin electricidad,
y 400 millones carecen de acceso a servicios de salud esenciales. En Bangladesh, por ejemplo,
el crecimiento econémico sostenido que registrd el pais a lo largo del Ultimo decenio provocéd
un répido aumento de la demanda de energia. Pese a los significativos esfuerzos del Gobierno de
Bangladesh, el pais se enfrenta a déficits cada vez mas amplios en el suministro de electricidad,
sobre todo en las zonas rurales, donde el porcentaje de poblacién que tenfa accesoaellaen 2012 no
llegaba al 50%. La falta de un suministro fiable de energia supone un obstaculo considerable para
el funcionamiento de las microempresas rurales, pero también para los centros sociales y sanitarios.

En busca de una solucién

En 2013, tras una serie de debates entre expertos de Bangladesh y la India, se puso en marcha
el proyecto “Microempresas publicas solares para la promocién de la energia rural y los usos
productivos” para hacer frente a este desafio. El objetivo es suministrar electricidad limpia, fiable
y asequible en las zonas rurales de Bangladesh a través de tecnologias solares, con el fin de poner
en marcha centros rurales en estas zonas y de mejorar los servicios sanitarios. El proyecto pretende
contribuir a la consecuciéon del ODS 9 mediante el desarrollo de una infraestructura energética
fiable, sostenible y resiliente que respalde el bienestar humano; el ODS 3, a través de la mejora de
los servicios de salud esenciales para las poblaciones rurales pobres; y el ODS 7. Los conocimientos
especializados que atesora la India y su amplia experiencia sobre el terreno con sistemas de energia
renovable descentralizados en comunidades rurales resultan muy adecuados para el contexto de
Bangladesh.

En el marco del proyecto se constituyeron cinco microempresas de energia solar de 5 kW cada una
en las clinicas comunitarias de Barhar y Vikertech, en el distrito de Gazipur; en la clinica comunitaria
de Arunghati, en el distrito de Jamalpur; y en las clinicas comunitarias de Urfa y Charmodua y
Namapara, en el distrito de Sherpur. El resto de la electricidad se vendié a las comunidades locales © UNIDO
para la prestacion de otros servicios basicos, y los ingresos generados se emplearon para apoyar el
funcionamiento y mantenimiento de estas cinco microempresas. A modo de ejemplo, en la clinica
comunitaria de Charmodua Namapara se cred una microrred y se establecié un mecanismo de

pago.

El proyecto fue innovador por utilizar sistemas de energia solar descentralizados para la puesta en
marcha de centros de salud y comunitarios en zonas rurales, que previamente no se utilizaban por
la falta de acceso a la energia. Ademas, se movilizaron recursos locales en especie para integrar a
las pequefas empresas ubicadas en torno a los centros de salud. Por lo tanto, el proyecto tuvo
repercusiones positivas sobre las poblaciones rurales, sobre todo las mas vulnerables.
En particular, mejoré el acceso a los servicios de salud reproductiva, beneficiando a
madres e hijos, y a los servicios sanitarios por parte de las personas con problemas de
movilidad. Al ofrecer una atencion mas rapida y mas asequible a los propietarios de pequenas
empresas, el proyecto favorecio las actividades productivas en las zonas rurales. Ademas, la mayor
disponibilidad de electricidad también resulté beneficiosa para las escuelas y los hogares de las
comunidades.

A fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto, se invirtieron esfuerzos especificos para lograr la
apropiacion de la iniciativa por parte de las comunidades y los gobiernos locales, y que asumieran
un rol de liderazgo en ella. El proyecto impulsé mecanismos institucionales de base comunitaria a
nivel local, y todas las responsabilidades administrativas y de gestion relacionadas con su ejecucion
fueron ejecutadas por bengalies siempre que resultaba posible. La sostenibilidad del proyecto a
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largo plazo también quedd garantizada gracias al eficaz
componente de participacion comunitaria y capacitacion
técnica y de gestion.

El proyecto ofrece un enorme potencial para su reproduccion
y su extension a mayor escala. Reconociendo sus efectos
positivos, el Gobierno de Bangladesh pretende replicarlo en
otros centros de salud rurales, para lo cual su Departamento
de Ingenieria de Gobiernos Locales ha desarrollado un
prototipo para la difusion de informacion. Dada su viabilidad
técnica y su sostenibilidad ambiental, el proyecto podria
reproducirse perfectamente en otros paises; de hecho, ya
se han recibido solicitudes en ese sentido de paises vecinos,
como Bhutén y Nepal.

En pafses similares a Bangladesh, donde se han establecido
iniciativas tales como centros de salud rurales o incluso
pequefas empresas en estas zonas, Pero No se encuentran en
funcionamiento por la falta de una fuente de energia fiable, se
podria aplicar el enfoque adoptado en el marco del proyecto
de rehabilitacion de la salud rural en Bangladesh. Ante todo,
los sistemas deberfan ser capaces de proporcionar energfa
flable para la puesta en marcha del sistema existente que
anteriormente se encontrara fuera de servicio. Deberfa existir
la oportunidad de integrar los centros que participen en el
proyecto con otras pequefas y medianas empresas (pymes),
de manera que el sistema en su conjunto ofrezca atractivo
financiero para los inversores y viabilidad econémica para el
Gobierno, de manera que pueda estudiar su reproduccion.
En concreto, si existe algun tipo de infraestructura —aunque
no se encuentre operativa— y cierto nivel de concienciacion
comunitaria, asi como algun grado de gestion vy
coordinacion, es muy probable que se pueda reproducir
y ampliar con éxito este tipo de proyecto. La organizacién
de un reducido numero de demostraciones satisfactorias

en lugares facilmente accesibles y la celebracion de talleres
para importantes partes interesadas y personas encargadas
de adoptar decisiones en el seno de las autoridades podria
garantizar una extension en masa de dichos sistemas.

Pese a que la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) desempend un papel clave
en la facilitacién y coordinacion del proyecto, Bangladesh
se responsabilizd de proporcionar la infraestructura y los
recursos humanos necesarios; por su parte, India se ofreci¢ a
aportar sus conocimientos especializados en la formulacion
y ejecucion del proyecto. La India cuenta con experiencia
en (y ha aplicado) enfoques basados en la investigacion
para la electrificacion de las zonas rurales con energia solar
fotovoltaica para beneficiar a muchos sectores, incluido el
sanitario. Por consiguiente, en este proyecto la India puso
en comun sus conocimientos especializados a través de
The Energy and Resources Institute (TERI) y de la oficina de
cooperacion Sur-Sur del la ONUDI en la India para estudiar
y planificar este proyecto en Bangladesh. Ademas, una
serie de fabricantes indios proporcionaron posteriormente
determinados accesorios y componentes para completar el
sistema. En la fase de ejecucion, un conjunto de contratistas
bengalies trabajaron también con proveedores procedentes
de la India y los Estados Unidos. Los diferentes ministerios
del Gobierno de Bangladesh contintdan llevando a cabo
un seguimiento del proyecto para garantizar su eficaz
funcionamiento y gestion.

Contacto:
Rana Pratap Singh, Oficial de Desarrollo Industrial del
Departamento de Energia de la ONUDI, R.PSingh@unido.org

Bangladesh
Paises/regiones: Bangladesh, India
Caso presentado por: ONUDI

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2013 - 2016
URL de la accién: goo.gl/HDmuKC

Titulo del proyecto: Microempresas publicas solares para la promocion de la energfa rural y los usos productivos en

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.8,7.1,7.2,7.3,7.3,7.b,9.1,94,9a
Respaldado por: Centro de la ONUDI para la Cooperacion Industrial Sur-Sur en la India
Entidades ejecutantes: ONUDI y Departamento de Ingenierfa de Gobiernos Locales, Gobierno de Bangladesh
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Programa de Instituciones Académicas
de la OMPI

Innovacion y creatividad: la importancia fundamental de conocer la
. . : ALIANZAS PARA
propiedad intelectual G L -

Reto

Los derechos de propiedad intelectual (Pl) establecen un marco juridico seguro para la inversion
en (y la comercializacién de) innovacion y creatividad, posibilitando que las empresas, incluidas las
companias emergentes innovadoras, superen el arriesgado proceso de transformar una idea en un
producto comercialmente viable y compitan con éxito en el mercado mundial, salvaguardando al
mismo tiempo el interés publico. Por lo tanto, la Pl es un factor clave para crear un entorno en el
que lainnovaciény la creatividad puedan florecer y generar crecimiento y prosperidad en el futuro.
A lo largo de los afios, el principal enfoque en Africa con respecto a la propiedad intelectual ha
consistido en crear y desarrollar una infraestructura basica de Pl'y los correspondientes marcos
reglamentarios, asf como en fomentar la capacidad y desarrollar el capital humano. En la actualidad,
el objetivo es poner en funcionamiento estas herramientas de Pl para respaldar los objetivos
econémicos de las economias africanas. Africa cuenta con una gran tradicién de innovacion vy
creatividad, y posee extraordinarios recursos creativos; sin embargo, a menudo ha tenido problemas
para realizar todo su potencial econémico.

En busca de una solucién

Con el apoyo de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), la Africa University,
la Organizacion Regional Africana de la Propiedad Industrial (ARIPO) y otros expertos, especialistas
del dmbito académico y estudiante de la region han unido sus fuerzas para disefar y planificar
un programa de maestria, con el fin de crear una red de expertos en Pl en el seno del mundo
académico y del gobierno, asi como entre las partes interesadas privadas.

© OMPI

El objetivo de la iniciativa es posibilitar que la region africana y, en particular, el Africa Subsahariana,
continlen desarrollando sus capacidades y aptitudes locales para utilizar eficazmente la Pl
como herramienta para el desarrollo social, econémico, cultural y tecnoldgico. Ademads, el uso
y la comercializacion eficientes de activos de Pl en Africa depende de que se consiga ampliar la
disponibilidad de expertos en Pl con los conocimientos y las aptitudes necesarios para impulsar el
progreso de Africa.

Los objetivos de las iniciativas de la OMPI en materia de desarrollo de capacidades se basan en la
Agenda para el Desarrollo de la OMPl'y en los ODS. Con ellas se pretende desarrollar un sistema de
Pl equilibrado que refleje, de manera holistica, la inclusion de las politicas de desarrollo inspiradas
en las experiencias de los especialistas regionales y se basen en la capacidad de intercambio de las
experiencias desarrolladas y adquiridas en el Sur Global.

Las iniciativas de la OMPI siempre se disefian de manera que quede garantizado que los cursos de
capacitacién apoyados en el contexto de la cooperacion Sur-Sur respondan a las necesidades y
expectativas de desarrollo de sus Estados miembros.

Dado que la ARIPO se centra en fortalecer las actividades de fomento de las capacidades para
sus Estados miembros, el programa de maestria en Pl se convirtié en una de las prioridades de
su programa. Ademas, en 2010, el Gobierno del Japdn reconocié que la iniciativa constitufa una
prioridad estratégica para Africa y expresd su intencion de unirse a esta iniciativa mediante la
aportacion de asistencia financiera para estudiantes y docentes.

El proyecto incluye un programa de estudios sobre Pl disefiado expresamente para estudiantes
de paises africanos. El programa utiliza las instalaciones de una universidad africana, y la mayoria
del personal docente proviene de la region. La OMPI imparte algunos moédulos de aprendizaje a
distancia, con supervision de tutores africanos, a fin de reducir el tiempo y el costo de la capacitacion
presencial.
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El programa contribuye afortalecerlos recursos humanos
en el area de la Pl, centrandose en las convenciones
internacionales y el uso de la Pl para el crecimiento
econdémico y el desarrollo cultural y educativo, teniendo
en cuenta los niveles de desarrollo regionales y en
relacién directa con la meta 17.9 de los ODS.

El grupo de alumnos estd formado por ponentes
universitarios, juristas, estudiantes universitarios de carreras
tecnoldgicasy especialistas en Pl del sector publico o privado.
De ese modo se crea una red amplia y diversa de personas
expertas en Pl que podran prestar asesoramiento a la hora de
adoptar decisiones sobre politicas y en los debates en dreas
relacionadas con la utilizacion de la Pl en la tecnologia y la
innovacion en el Sur Global, como la salud, la agricultura, las
Tl, la educacion, la cultura y el medio ambiente.

Muchos de los alumnos que han obtenido el titulo ostentan
puestos de responsabilidad desde los que pueden contribuir
alainfraestructurade Plde susrespectivos paises,ya se trate de
empleados de oficinas de propiedad intelectual, funcionarios
publicos, empleados universitarios o responsables de la
formulaciéon de politicas. El principal objetivo de la iniciativa
es crear una masa critica de graduados con conocimientos
en Pl, que se esfuercen por aplicar sus conocimientos en pro
del desarrollo econémicoy conscientes de lo medios a través
de los que pueden llegar a este objetivo.

La prdctica fue innovadora, puesto que reunid a recursos e
instituciones locales/regionales para desarrollary llevara cabo
un programa de posgrado en un campo tan especializado
como el de la Pl. En el pasado, este tipo de programa no se
ofrecia en paises en desarrollo con expertos del Sur, no se
centraba en las necesidades de desarrollo de los paises del
Sur. Sin embargo, este programa adapta sus contenidos

para satisfacer las necesidades y expectativas de los paises
beneficiarios incurriendo en un costo financiero muy inferior,
lo que se traduce en un grupo mas amplio y mejor preparado
de Estados miembros en desarrollo beneficiarios.

La posibilidad de reproducir esta accion de la OMPI depende
de la iniciativa de los Estados miembros de la OMPI que son
paises en desarrollo, que pueden identificar este tipo de
programa como una necesidad estratégica. De hecho, la
Organizacion Africana de la Propiedad Intelectual (OAPI) y
el Gobierno del Japén estan organizando con el apoyo de
la OMPO un programa de maestria en Pl en la Universidad
Yaoundé Il del Camerin para estudiantes africanos
francoparlantes. Siguiendo el mismo disefo, en 2013 se puso
en marcha un programa de maestria en Pl en la Argentina
para los pafses de América Latina, con la participacion de una
universidad nacional y de la Oficina Nacional de la Propiedad
Intelectual de la Argentina.

Esta iniciativa se considera sostenible, puesto que la
demanda de estos proyectos crece de manera significativa
afio tras afno, teniendo en cuenta que los gobiernos han
reconocido el papel vital que desempena el sistema de Ply
el enorme potencial econdmico que puede ofrecer. Ademas,
como ya se ha indicado, los graduados trabajan en diversas
instituciones y contribuyen a la politica de sus respectivos
paises en esferas de importancia (como la formulacion de
politicas y los asuntos judiciales). En consecuencia, mediante
la aplicacion y puesta en comun de sus conocimientos
especializados, contribuyen al desarrollo de la PI.

Contacto:
Martha Chikowore, OMPI, Martha.Chikowore@wipo.int
Mohammad Alhabbal, OMPI, mohammad.alhabbal@wipo.int

Titulo del proyecto: Programa de Instituciones Académicas de la OMPI

Paises/regiones: Angola, Botswana, Burundi, Camerun, Eritrea, Eswatini, Etiopfa, Gambia, Ghana, Kenya, Lesotho, Liberia,
Malawi, Mauricio, Mozambique, Namibia, Nigeria, Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Santo Tomé y Principe, Sierra
Leona, Sudéfrica, Sudéan, Uganda, Zambia, Zanzibar, Zimbabwe

Caso presentado por: Grupo de los Estados de Africa

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.3,4.4,4.b,4.c,9.2,9.5,94a,9.c, 179

Respaldado por: OMPI, Organizacion Regional Africana de la Propiedad Industrial (ARIPO), Fondo Fiduciario del Japén
Entidades ejecutantes: Academia de la OMPI, Africa University (Mutare, Zimbabwe)

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2009 hasta la actualidad

URL de la accién: goo.gl/db1e3J; goo.gl/c1Rfms; goo.gl/4xRjWw
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Fomento de la gestion integral de la
migracion a través de la cooperacion
Sur-Sur y triangular

Mejora de las capacidades de gestion de la migracion de los
gobiernos africanos

Reto

La region africana se ve afectada por importantes flujos migratorios mixtos, ya sea con origen en los
paises de este continente o utilizdndolos como paises de transito. Las principales caracteristicas de
los flujos migratorios mixtos son su naturaleza irregular y la multiplicidad de factores que influyen
en dichos movimientos, asi como las diferentes necesidades y perfiles de las personas involucradas.

Los flujos migratorios mixtos, que pueden incluir movimientos de refugiados, solicitantes de
asilo, desplazados internos y migrantes que buscan la reagrupacion familiar u oportunidades de
educacién o laborales, pueden generar tensiones (si no se gestionan correctamente) para los
gobiernos de la regién, que tratan de hacer frente al elevado nimero de personas que cruzan sus
fronteras y se desplazan por sus territorios.

Estas dindmicas regionales se combinan con una debilidad general de los regimenes de gestién
de las fronteras y las migraciones en toda la regién, que en algunos casos se caracteriza por
fronteras porosas, personal sin la capacitacién adecuada y deficientemente equipado, asf como
una insuficiente cooperacion técnica a escala regional.

En busca de una solucién

El Centro de Fortalecimiento Institucional para Africa, creado en 2009 a peticién de los Estados
Miembros africanos y dependiente de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM),
tiene el mandato de mejorar las capacidades de gestion de la migracion de los gobiernos africanos,
promover una gestion integral de las migraciones y facilitar la ejecucion de diversos tipos de cursos
de capacitacion y proyectos relacionados con la gestién de las fronteras y de la inmigracion.

El Centro cuenta entre sus socios con la Academia Regional de Educacion en Emigracion de
Tanzania (TRITA), en cuyos locales se ubica, como parte de una alianza Unica establecida entre
la OIM y el Gobierno de Tanzania. Los Jefes de los Servicios de Inmigracion de la Comunidad de
Africa Occidental (CAQ) han encomendado a la TRITA la tarea de coordinar e impartir cursos de
capacitacion especificos para funcionarios de inmigracion de los seis paises de la CAO: Burundi,
Kenya, Rwanda, Sudan del Sur, Tanzania y Uganda.

Las principales actividades del Centro de Fortalecimiento Institucional para Africa se basan en tres
pilares:

e creacion de capacidades en materia de gestion migratoria y de fronteras, incluido el desarrollo
y la aplicacion de politicas migratorias, estrategias, gestion fronteriza y migratoria, capacitacion y
herramientas conexas, asi como del sistema de informacién sobre gestiéon de fronteras de la OIM
(MIDAS);

e investigaciony desarrollo sobre las migraciones, combinadas con investigaciones sobre cuestiones
y tendencias migratorias con el desarrollo de respuestas e intervenciones adaptadas al contexto;

® promocion y establecimiento de alianzas en materia de migraciones, fomentando la colaboracion
en iniciativas en el dmbito de la migracion a través de labores de promocion y del establecimiento
de asociaciones transfronterizas.

Alolargo de los ocho ultimos afos, el Centro ha respondido a una creciente variedad de peticiones
de los Estados africanos para que les ayudara a desarrollar sus capacidades nacionales y a disefar
soluciones innovadoras en materia de gestion migratoria. Esto ha incluido actividades relacionadas
con la gestidon migratoria y de fronteras (gestion integrada de fronteras, sistemas de informacion
fronteriza, gestion de la identidad, examen de documentos, seguridad y lucha contra el terrorismo,
técnicas de investigacion y realizacion de entrevistas relacionadas con delitos cometidos o sufridos
durante el proceso migratorio, y delincuencia organizada transnacional), lucha contra la trata y el
trafico ilicito de migrantes, flujos migratorios mixtos, politica migratoria, rescates en el mar, gestion
humanitaria en las fronteras, movilidad laboral y salud de las personas migrantes.
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Desde su creacion, el Centro ha impartido capacitacion
a unos 5.614 funcionarios encargados de la gestion de
las migraciones procedentes de 52 Estados africanos
diferentes. La experiencia adquirida a lo largo de los
anos estd proporcionando al Centro oportunidades
para extender sus compromisos de capacitacion fuera
del continente, ayudando de ese modo a garantizar
que las lecciones aprendidas en el contexto africano se
puedan adaptar y replicar, cuando sea posible, en otros
paises y contextos. Como resultado de ello, se ha impartido
capacitacion a funcionarios de Azerbaiyan, el Ecuador, el Iréan,
el lrag, Kazajstan, el Libano, Malasia y Turquia. Al mismo
tiempo, una de las prioridades durante el aflo 2018 ha sido
aumentar la coordinacién con las diversas Comisiones
Econdmicas Regionales y con el socio tradicional del Centro,
la Unién Africana, con un enfoque especialmente centrado
en iniciativas de gestién migratoria a escala continental
dentro de las divisiones de capacidad y capacitacion de los
Estados miembros.

Las actividades regionales de desarrollo de capacidades
del Centro otorgan una gran importancia a la puesta en
comun de estrategias practicas para la gestiéon migratoria,
asi como a la lucha contra las actividades delictivas tales
como la trata y el trafico ilicito de personas; al mismo tiempo,
se hace hincapié en las mejores practicas en el dmbito de
la aplicacion de la ley a nivel transfronterizo, regional y
internacional. En junio de 2018, por ejemplo, el Centro de
Fortalecimiento Institucional de la OIM impartié un curso
de cuatro dias de duracién sobre la lucha contra el trafico
ilicito y la trata en El Cairo (Egipto), dirigido a funcionarios de
la regién del Cuerno de Africa. Participaron en esta actividad
en torno a 30 profesionales encargados de hacer cumplir la
ley, entre los que habia funcionarios de los departamentos
juridicos, de inmigracion, de gestion de fronteras y policiales
de Djibouti, Egipto, Etiopia, Kenya, Somalia, el Sudéan, Sudan
del Sury Tunez.

Para promover la sostenibilidad a largo plazo de estas iniciativas
de capacitacion, investigacion y desarrollo del Centro, asf
como el establecimiento de alianzas, es crucial garantizar
la apropiacién nacional y colectiva de sus programas. Esta
apropiacion se fomenta asegurando que todas las actividades
ejecutadas por el Centro surjan a demanda de los gobiernos
y estén en consonancia con los objetivos y las necesidades
definidos por estos. A modo de ejemplo, el Centro de
Fortalecimiento Institucional para Africa tiene la politica de
garantizar que todas las actividades estén orientadas hacia la
instauracion de marcos multilaterales y regionales pertinentes,
en particular incluyendo la Agenda 2063 de la UA y las
prioridades identificadas por los Estados miembros en relacion
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Ademas, el Centro colabora estrechamente con las partes
interesadas regionales en la identificacion de posibles
promotores en el seno de los gobiernos, que puedan impulsar
las actividades del Centro de Fortalecimiento Institucional
para Africa ha fin de asegurar su implementacion y su
sostenibilidad. Por ejemplo, los seis Estados miembros de la
CAQ, junto con Rwanda, han asumido un rol de liderazgo en
lo referente a la provisién de plataformas de capacitacion y
desarrollo de capacidades para otros gobiernos, baséndose
en el apoyo que ellos mismos recibieron del Centro.
El gobierno sudafricano también desempenfa un importante
papel como socio en diversas actividades, aportando sus
conocimientos técnicos especializados y varios destacados
instructores a los programas del Centro. Estas actividades
basadas en la colaboracién se complementan con sesiones
periddicas de formacion de formadores con contrapartes
gubernamentales, que a su vez ayudan a fomentar el logro
de resultados sostenibles que se retroalimentan.

Con objeto de seguir dando respuesta a las cambiantes
necesidades de los Estados miembros en materia de gestion
migratoria, elCentro de Fortalecimiento Institucional
de la OIM seguird prestando una atencién especial al
fortalecimiento de las capacidades nacionales en el terreno
de la gestion fronteriza, incluso mediante la provisiéon de
capacitacién y asistencia técnica. Sin embargo, su trabajo
incorporard también un enfoque especialmente centrado
en las cuestiones relacionadas con la salud de las personas
migrantes y la migracion laboral. De cara al futuro, estd
previsto que el Centro de Fortalecimiento Institucional
para Africa contintie fomentando la cooperacién Sur-Sur
y triangular entre los Estados miembros, las comunidades
econdmicas regionales de Africa (es decir, la Union Africana
y la Comunidad de Africa Oriental), las organizaciones
internacionales, como INTERPOL y Frontex, las instituciones
académicas y la propia OIM, en un esfuerzo dirigido a
normalizar y poner en comun las mejores practicas en el
ambito de la gestién migratoria y fronteriza.

Contacto:

Marcellino Ramkishun, Oficial Superior de Gestion de
Migraciones, Centro de Fortalecimiento Institucional de la
OIM, mramkishun@iom.int

Nelson Goncalves, Especialista Superior del Centro de
Fortalecimiento Institucional de la OIM en Capacitacion
sobre Inmigracion y Gestion de Fronteras,
ngoncalves@iom.int

Centro de Fortalecimiento Institucional de la OIM,
Acbc2@iom.int

Respaldado por: Multiples donantes
Entidades ejecutantes: La OIM
Estado del proyecto: En curso

URL de la accion: www.acbc.iom.int

Titulo del proyecto: Centro de Fortalecimiento Institucional de la OIM

Paises/regiones: 52 paises africanos, Azerbaiyan, Ecuador, Egipto, Irdn, Irag, Kazajstan, Libano, Malasia, Tunez, Turquia
Caso presentado por: Estados miembros africanos de la OIM

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8.7,8.8,10.7,16.2,16.3,16.4,16.6,16.8,17.9,17.16,17.17

Periodo de ejecucion del proyecto: Desde 2009 hasta la actualidad
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Alianza de ciudades a lo largo de e

SOSTENIBLES

las Rutas de la Seda maritimas y
continentales

Establecimiento de alianzas para posibilitar la transferencia de

conocimientos y la cooperacién practica en las ciudades 3 Vo
Reto INDUSTRIA,
El mundo esta experimentando una rapida urbanizacion. En 2008, por primera vez en la historia de 9 el

la humanidad, mas de la mitad de la poblacién mundial (3.300 millones de personas) vivia en zonas
urbanas. Se calcula que esta cifra alcanzara los 5.000 millones en 2030. Las ciudades desempefan
un papel crucial en el crecimiento econdmico, por lo que se han convertido en un frente clave en
el abordaje de los desafios que conlleva el desarrollo social y econdmico.

Sin embargo, también existe un reconocimiento creciente en torno al hecho de que la urbanizacion
también tiene efectos negativos. Las ciudades pueden exhibir formas de pobreza y desigualdad
extremas y densamente concentradas; también pueden realizar una contribucion significativa a
otros problemas mundiales, como el cambio climatico. En el mundo en desarrollo, en particular, las
ciudades carecen a menudo de infraestructuras muy necesarias, capacidad de planificacion urbana,
instituciones deficientes, escasa disponibilidad, recogida y andlisis de datos y una proteccion social
limitada. Todo ello puede restringir la capacidad de las ciudades para contribuir a la realizacion de
la agenda de desarrollo sostenible.

En busca de una solucién

Conscientes de este panorama, la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-
Sur (UNOSSQ), el Centro Internacional de Intercambios Econdmicos y Técnicos de China —un
organismo adscrito al Ministerio de Comercio de China-, la Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y un grupo de ciudades se unieron para explorar la posibilidad
de crear una plataforma que permitiera conectar ciudades, establecer alianzas e intercambiar
conocimientos, experiencias y tecnologias.

Fruto de estas conversaciones, en 2015 naci6 la Alianza de ciudades a lo largo de las Rutas de la
Seda maritimas y continentales, que se desarrollé buscando alinearla con la Iniciativa de la Franja y
la Ruta, que conecta paises de Asia, Africa y Europa. La Iniciativa de la Franja y la Ruta, impulsada por
China en 2013, se ha ganado el apoyo politico de més de 60 paises y organizaciones internacionales
participantes.

ElobjetivodelaAlianzadeciudadesalolargodelasRutasdelaSeda maritimasy continentales
es abordar el comercio, la inversion y otros temas relacionados con el desarrollo sostenible a
nivel de las ciudades, contando para ello con la plena implicacion y apropiacion de las partes
interesadas y autoridades locales. Se diseié para facilitar la coordinacion de las politicas,
el establecimiento de alianzas, la formulacién de proyectos o iniciativas locales y el acceso a
la financiacion en Africa, Asia, Europa y a escala mundial.

En 2017, 1a UNOSSC firmd un proyecto mundial financiado por el Gobierno de China para respaldar
el trabajo de la Alianza de ciudades a lo largo de las Rutas de la Seda maritimas y continentales.
Dicho proyecto busca alinear ain mas su apoyo a las cinco areas prioritarias de la Iniciativa de
la Franja y la Ruta, a saber: coordinacion de politicas, conectividad de las infraestructuras, libre
comercio, integracion financiera e intercambios entre personas.

La Alianza de ciudades a lo largo de las Rutas de la Seda marftimas y continentales es una iniciativa

asociativa que opera a través de diversos érganos:

¢ [a Asamblea de la Alianza de las ciudades, formada por todos los miembros de la Alianza de
ciudades a lo largo de las Rutas de la Seda maritimas y continentales. Constituye un foro que
redne a alcaldes y otros altos funcionarios para debatir sobre asuntos de alto nivel, como la
armonizacion de las politicas;




e ¢| Consejo Empresarial, integrado por representantes
gubernamentales, del sector privado, de la sociedad civil y
de otras partes interesadas para fomentar el comercio y la
inversion en el seno de las ciudades;

e diversos comités especializados de multiples partes
interesadas, cada uno con un enfoque temético concreto.
Hasta el momento se han creado comités sobre ciudades
inteligentes y sectores emergentes; deportes al aire libre;
educacion, ciencia, cultura y comunicacién; promocion
de la inversién y el comercio; y deporte. Estd previsto
crear asimismo comités sobre finanzas, transito y logistica,
medicina tradicional, nuevas formas de energia, turismo,
centros de estudios y proteccion del medio ambiente.

A fecha de marzo de 2018 existen 37 ciudades u
organizaciones asociadas a la Alianza de ciudades a lo largo
de las Rutas de la Seda maritimas y continentales.

A continuacion se exponen algunos ejemplos del trabajo

que realizan los comités especializados de la Alianza:

e Un representante del sector privado de la Alianza,
procedente de la provincia china de Fujian, ha invertido
en el parque industrial del distrito de Haiha, en Tinh
Quang Ninh (Viet Nam). Esta inversién ha sido posible
gracias al apoyo del Consejo Empresarial de la Alianza.
La superficie prevista para la construccién del parque
industrial es de 3.300 hectéreas, con una inversion total de
20.000 millones de dolares de los Estados Unidos. Hasta el
momento, el socio del sector privado ha invertido un total
de 1.172 millones de ddlares de los Estados Unidos en Tinh
Dong Nai, Tinh Quang Ninh y Tinh Thai Binh (Viet Nam), y
ha creado la mayor empresa dedicada a la fabricacion de
articulos textiles de algoddn del pais, con siete filiales. La
capacidad de hilado de algodén del socio en Viet Nam
asciende a 1,25 millones de husos, que representan el
17 por ciento de la capacidad de produccién de Viet Nam;
la produccién anual asciende a 300.000 toneladas, el 43 por
ciento de la produccién total del pafs.

El socio también se ha involucrado activamente en

organizaciones benéficas locales y ha donado fondos para el

patrocinio de iniciativas educativas, sanitarias y de transporte.

Desde el punto de vista de la gestion de recursos humanos,
el socio aplica una estrategia de localizacion del talento. La
cifra total de trabajadores vietnamitas en las tres provincias
supera los 20.000, lo que ayuda a solucionar los problemas
del empleo local. A los trabajadores también se les ofrece
la oportunidad de realizar una capacitacion que se imparte
en la sede de la empresa, en la China continental. Como
resultado de esta inversion se han propuesto otros proyectos
de inversién entre la provincia de Fujian y Viet Nam.

e En consonancia con las dreas prioritarias de la Iniciativa de
la Franja y la Ruta, se organizé en Chongging el Festival
Cultural Chongging-Viena entre el 17 y el 20 de octubre
de 2016 con objeto de fomentar los intercambios entre
personas. Fue la primera iniciativa cultural organizada por
el Comité de Ciudades Inteligentes y Sectores Emergentes
de la Alianza. Incluyd un total de ocho eventos chino-
austriacos, entre los que cabe citar un concierto conjunto
a cargo de la Orquesta Cldsica de Viena y musicos
tradicionales chinos; el Foro Chino-Austriaco para el
Desarrollo de la Cultura Urbana; y el Foro Chino-Austriaco
sobre la Industria Cinematogréfica y la Cultura. La Iniciativa
de Chongging, firmada por invitados chinos y austriacos
durante el festival, constituye un hito en la estrategia de la
Iniciativa de la Franja y la Ruta y en la intensa cooperacion
entre ciudades a lo largo de la Ruta de la Seda. El festival
atrajo a miles de participantes, y mas de 2,819 millones de
participantes se unieron a la plataforma Sina Weibo.

A través de la comunicacion y la interaccion cultural, se
inspiran y proponen posibles colaboraciones entre paises a
lo largo de la Iniciativa de la Franja y la Ruta en dmbitos como
la construcciéon de infraestructuras, la inversion industrial,
el comercio, la transferencia de tecnologia y los intercambios
culturales.

Contacto:

Liu Yang, Oficial de Proyectos, Secretaria de Ia
Alianza de ciudades a lo largo de las Rutas de la Seda
maritimas y continentales, CICETE, liuyang@cicete.org y
liuyangpoppy@gg.com

Titulo del proyecto: Alianza de ciudades a lo largo de las Rutas de la Seda maritimas y continentales

Paises/regiones: Mundial

Caso presentado por: Centro Internacional de Intercambios Econémicos y Técnicos de China
Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 3.8,82,9.4,11.3,13.1,17.6

Respaldado por: UNOSSC, ONUDI, PNUD
Entidades ejecutantes: UNOSSC, CICETE

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 2017 — 2021
URL de la accién: N/D
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Bosnia y Herzegovina, Croacia,
Montenegro y Serbia: Programa regional
de vivienda

Iniciativa conjunta de cuatro paises afectados por el conflicto en la
década de 1990 para resolver los desplazamientos prolongados en
la region

Reto

Como consecuencia de los conflictos armados producidos en el decenio de 1990, més de tres
millones de personas se vieron desplazadas dentro y fuera de las fronteras de Bosnia y Herzegovina,
Croacia, Montenegro y Serbia. A lo largo de las dos ultimas décadas, con un esfuerzo sostenido
por parte de los cuatro afectados (y con el apoyo de la comunidad internacional), la mayoria de las
personas afectadas pudieron regresar a sus hogares o encontrar otras soluciones duraderas. Pese a
estos esfuerzos, no obstantes, casi medio millén de personas contintian actualmente desplazadas
en toda esta region.

En busca de una solucién

El Programa Regional de Vivienda (PRV) es una iniciativa conjunta promovida por Bosnia y
Herzegovina, Croacia, Montenegro y Serbia. Su objetivo es contribuir a resolver la prolongada
situacion de desplazamiento de las personas refugiadas y desplazadas mas vulnerables tras los
conflictos registrados entre 1991y 1995 en laex Yugoslavia, incluidos, a partirde 1999, los desplazados
internos en Montenegro. La principal finalidad de la iniciativa es beneficiar a unas 74.000 personas
(27.000 hogares). Su coste estimado asciende a aproximadamente 584 millones de doélares de los
Estados Unidos. El proyecto guarda relacién con los ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles),
1 (Fin de la pobreza, meta 1.5) y 10 (Reduccién de las desigualdades, meta 10.2).

EI PRV nacié como resultado de las actividades diplomaticas llevadas a cabo por los cuatro paises y
sus socios internacionales. El objetivo se definié con base en un analisis preciso de los potenciales
beneficiariosy sus necesidades, a partir de visitas sobre el terreno a los refugiados mas vulnerables, un
andlisis de las bases de datos disponibles en las instituciones pertinentes y un estudio comparativo
del ndmero de beneficiarios potenciales, la legislacion y los indicadores econdmicos en los paises
SOCiOs.

Los paises de la region cooperan en las esferas de la regulacion de la condicién juridica de las
personas desplazadas y desplazadas internas, la regulacion de las obligaciones en términos de
derechos de pension y periodos de servicio y las cuestiones relacionadas con la propiedad en los
paises de origen. Los cuatro paises socios trabajan en estrecha cooperacién en pro de su objetivo
comun. Se apoyan mutuamente, y diariamente intercambian informaciéon para ejecutar el PRV a
buen ritmo, identificar sinergias y aprender de los éxitos del resto de socios en la aplicacion del
PRV. Todas las partes interesadas estdn de acuerdo en que el Programa ha mejorado de manera
significativa la cooperaciéon regional, la seguridad y la reconciliacion entre personas que hace
20 afos se encontraban en bandos opuestos del conflicto armado.

El PRV es un ejemplo de cooperacion fructifera entre paises que anteriormente se
encontraban enfrentados, y ofrece un incentivo muy importante para poner en marcha
iniciativas similares en el futuro. Ha ayudado a mejorar las politicas de vivienda social
en toda la regidn, y también ha dado lugar a la adopciéon de normas muy rigurosas en el
desarrollo de proyectos, las dreas técnicas y la integracion social.

Durante la ejecucion del PRV, se aplicaron las normas mas exigentes en la construccién, la
proteccion medioambiental y la eficiencia energética. El cierre de instalaciones temporales e
ilegales contribuy® al crecimiento de las zonas urbanas, redujo el nimero de viviendas construidas
ilegalmente y se construyeron nuevas viviendas con arreglo a normas de urbanizacion modernas,
que se sincronizaron con los planes de desarrollo de las ciudades.

Ademds de proporcionar viviendas, la iniciativa incluye también una serie de medidas de
sostenibilidad encaminadas a garantizar la regulacion de la condicion juridica, la educacion, la
atencion de la salud, el pleno acceso al sistema de atencién social y la regulacion de las pensiones
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y de las oportunidades laborales para los refugiados mas
vulnerables. Los paises socios han desarrollado diversos
proyectos, documentos politicos, iniciativas y modificaciones
legislativas para garantizar la sostenibilidad del proyecto.
El objetivo fundamental es reducir la dependencia con
respecto a las instituciones de atencion social y lograr la
plena integracién social.

Las reuniones regionales que celebran periddicamente los
paises socios han contribuido a mejorar la comunicacion
entre las instituciones de estos cuatro paises, y han fortalecido
la resolucion conjunta de las cuestiones pendientes. Las
iniciativas regionales mas importantes derivadas del PRV son
la regulacién de la condicién juridica, la regulacion de los
asuntos relacionados con las pensiones y la verificacion de
las necesidades de los beneficiarios en los paises de origen.

La Iniciativa Igman es una de las iniciativas regionales de
sostenibilidad; recibe financiacion de la UE. Se pusoen marcha
en diciembre de 2017 con la ejecucién del proyecto CARE,
que contd con el apoyo de la Comisién Europea. El principal
objetivo de este proyecto es respaldar la sostenibilidad y la
implicacién de la ciudadania en el Programa Regional de
Vivienda en todos los paises participantes. Esto se lograra
mediante un programa de subdonaciones que persigue
mejorar el acceso a los datos y el andlisis de la sostenibilidad
del PRV, asi como mejorar los medios de vida, el acceso a los
derechos y la integracion local de los beneficiarios.

Titulo del proyecto: Proyecto Regional de Vivienda

En la estrategia adoptada por el Gobierno de Montenegro
para encontrar soluciones duraderas a los problemas
relacionados con las personas desplazadas y desplazadas
internas se enuncian medidas complementarias dirigidas a
asegurar la sostenibilidad global del PRV vy la integracion de
estos dos colectivos. Dicha estrategia se aprobd en julio de
2011y se prorrogd hasta 2019. Se elaboran planes nacionales
de ejecucién para cada afo natural.

Dado que el PRV va destinado Unicamente a los refugiados
mas vulnerables y que no es posible satisfacer por completo
algunas de las necesidades de los beneficiarios, en el futuro
esta buena practica se podria ampliar a otros proyectos
similares de vivienda social, asi como a proyectos de
integracion social. También se podrian desarrollar en otros
paises. Losrequisitos previos mas importantes para su
implementacién son la disponibilidad de informacion sobre
los posibles beneficiarios y sus necesidades en materia
de vivienda, la existencia de tierras para construccion y la
cooperacion a nivel municipal.

Contacto:
Budimirka Bukanovi¢, Ministerio de Trabajo y Bienestar Social,
budimirka.djukanovic@mrs.gov.me

Milica Zekovi¢, Asesora del Ministerio de Trabajo y Bienestar
Social, Direccién para la Programacion del Proceso de
Integracion Europea y Fondos de la UE, Departamento para
la Integracion Europea, milica.zekovic@mrs.gov.me

Paises/regiones: Bosnia y Herzegovina, Croacia, Montenegro y Serbia

Caso presentado por: Ministerio de Trabajo y Bienestar Social

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 11.1

Respaldado por: Alemania, Chipre, Comisién Europea, Dinamarca, Estados Unidos de Ameérica, Hungria, ltalia,
Luxemburgo, Noruega, Republica Checa, Republica Eslovaca, Rumania, Suiza, Turquia
Entidades ejecutantes: Ministerio de Trabajo y Bienestar Social

Estado del proyecto: En curso
Periodo de ejecucion del proyecto: 2012 — 2021
URL de la accién: www.regionalhousingprogramme.org
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Reconstruir mejor para un Caribe
resiliente al clima

La asistencia en la reparacion de viviendas ayuda a los residentes de
las islas a regresar a sus hogares tras los huracanes

Reto

En 2017 golpearon los paises del Caribe dos huracanes consecutivos de categorfa 5, Irma y
Marfa, destruyendo casas, carreteras, servicios esenciales y medios de vida. En Antigua y Barbuda
y Dominica, en torno al 65 por ciento de las estructuras sufrieron graves dafios, y mas de
20.000 familias de ambas islas necesitaron que se repararan los tejados de sus viviendas. Mientras el
PNUD y los gobiernos respectivos movilizaban recursos para apoyar la evaluacion inicial detallada
y la asistencia para la recuperacion, los residentes mostraban un deseo claro y urgente de regresar
alas islas en las que residian, donde las estructura fisicas —incluidas las casas, escuelas y estructuras
fisicas y comunitarias— requerfan rehabilitacion. Sin embargo, ambas islas presentaban enormes
desafios en términos logisticos, de acceso a la poblacion afectada, de disponibilidad de mano de
obra cualificada y de suministro de materiales de construccion.

En busca de una solucién

Tras producirse los desastres, el Gobierno de China, el PNUD y los gobiernos de Antigua y Barbuda
y Dominica pusieron rapidamente en marcha una iniciativa de recuperacién, a fin de respaldar los
esfuerzos de reconstruccién en ambas islas. El objetivo de la iniciativa era facilitar la instalacion
de tejados en mds de 700 casas y grandes edificios gubernamentales prioritarios, como escuelas
y hospitales, complementando y asociandose con los esfuerzos de reconstruccion de ambos
gobiernos.

Estaasistencia desvinculada crucial y oportuna para la reparacion de viviendas amplié la cooperacién
bilateral tradicional y traté de llegar a las familias mas vulnerables de ambas islas. En el marco de
la iniciativa se adquirieron y distribuyeron materiales, herramientas y equipos de construccién
de calidad y, lo que es mas importante, se proporciond asistencia técnica y capacitacién para
“reconstruir mejor”y promover la resiliencia a largo plazo.

El éxito de la iniciativa se basa en varias premisas: liderazgo gubernamental y respuesta rapida,
una asistencia técnica adecuada y la aplicacion del principio rector de todas las intervenciones
apoyadas por el PNUD: “reconstruir mejor” con materiales de construccién de calidad y técnicas
resistentes a los huracanes. Bajo el liderazgo de los gobiernos nacionales y con la participacion de
los organismos locales y las plataformas comunitarias, se desarrollé un conjunto de criterios con
el fin de priorizar los edificios beneficiarios de la iniciativa. Estos criterios incluian la vulnerabilidad
social, la exposicion a peligros y la preparacion para la instalacién de nuevos tejados. Se aplicaron
los codigos de construccion como parte de las actividades de reparacién, y también se revisaron,
exigiendo utilizar materiales de construccién de calidad y técnicas de instalacién sélidas.
El proyecto permitié adquirir materiales, y expertos en logistica trabajaron con las empresas de
transporte, las autoridades portuarias y las compafias de distribucion para suministrar materiales
para la instalacion de tejados en todas las zonas afectadas, por muy remotas que se encontraran
y con independencia de las dificultades para acceder a ellas. En Dominica, la colaboracién con
Ingenieros Sin Fronteras garantizod asimismo la calidad técnica de cada fase de la intervencion:
desde la recopilacion de datos utilizando una herramienta pionera que capta los dafos producidos
en cada edificio de las islas hasta el desarrollo de centros de asistencia técnica a nivel comunitario,
asi como la supervision directa de cada edificio reparado. En Barbuda, un equipo del PNUD formado
por aparejadores, arquitectos e ingenieros apoyd a la Agencia de Control del Desarrollo, la autoridad
nacional responsable de inspeccionar las reparaciones.

Ademés, se diseid y aplicd una amplia estrategia de promocion y difusion dirigida a fomentar las
normas nacionales de construccién de viviendas y a revisar las directrices para su cumplimiento,
incluida la produccién de carteles, folletos y documentos electrénicos. Mas de 2.000 personas se
beneficiaron de las sesiones de capacitacion de informacion especifica que se organizaron, y se
descargaron todos los materiales para aplicar los métodos de construccion.
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La estrecha colaboracién y las alianzas que se establecieron
con las autoridades gubernamentales fueron cruciales para
el éxito y la sostenibilidad de los proyectos. Mediante la
estrecha colaboracion con las autoridades gubernamentales
centrales y locales se consiguid asegurar la sostenibilidad
de los resultados obtenidos en términos de recopilacion
y gestion de datos, movilizacion comunitaria y creacion de
resiliencia, en consonancia con el principio de reconstruir
mejor. La ejecucién del proyecto conllevd interacciones
cotidianas con los socios y las partes interesadas nacionales,
que crearon una red de socios del PNUD en las islas afectadas
que resultara de gran valor para futuras colaboraciones
en estos paises. Ademas, también implicd una profunda
coordinacion con instituciones especializadas, con objeto de
mejorar la incidencia de los proyectos sobre las capacidades
nacionales de los paises destinatarios.

En Dominica, las alianzas entre China y el PNUD impulsaron
el compromiso de otras partes interesadas y la puesta en
marcha de otras iniciativas de cooperacion Sur-Sur, como el
despliegue de 80 trabajadores cubanos para la reconstruccion
de tejados.

Lainiciativade cooperaciéon Sur-Surdesarrollé las capacidades
nacionales, recabo datos clave para planificar la recuperacion,
reviso los codigos de construccion, capacitd a inspectores,
contratistas y a lacomunidad afectada y acelerd la reparacion
de cientos de hogares y edificios gubernamentales
prioritarios.

, gracias a las mejoras que ha conseguido
en la calidad de vida de las comunidades en las que se
ejecutaron los proyectos y a la creacion de empleo derivada
de las actividades de reparacién. Los proyectos de apoyo
comunitario del PNUD vy las actividades de los diversos
organismos complementaron de forma muy significativa la
iniciativa financiada por el Gobierno chino. Ademés, méas de
2.000 profesionales de la construccion y familias afectadas
recibieron capacitacion sobre técnicas para reconstruir mejor
y acerca de la importancia de construir edificios resilientes.

La Evaluacion de Dafos de los Edificios es una herramienta
pionera que permite recopilar con rapidez datos exhaustivos
sobre los dafos estructurales sufridos por los edificios.
Se utilizé por vez primera en Barbuda y Dominica. Esta
herramienta proporciond informacion en tiempo real para
los procesos de adopcion de decisiones con base empirica.

Ademas, se establecieronalianzas con gobiernosy otras partes
interesadas para una correcta instalacién de los tejados. Estas
asociaciones tomaron medidas muy creativas para garantizar
el maximo impacto de los recursos disponibles. Mientras
China proporcionaba materiales adecuados, asistencia
técnica y control de calidad, otros socios aportaron la mano
de obra requerida para ejecutar las reparaciones de las
viviendas. El equilibrio entre las adquisiciones internacionales
y la promocion de las economias nacionales y las empresas
locales también ha demostrado ser esencial.

Reconstruir mejor y resiliencia son dos elementos que estan
intrinsecamente vinculados a la sostenibilidad y el impacto
a largo plazo. La iniciativa abordd las vulnerabilidades
fundamentales que explicaban la dimension del desastre,
y revisd los cédigos de edificacion para hacer cumplir la
normativa de construccion de viviendas. Esta intervencion
se ha puesto en comun con otros paises de la regidn, de
manera que las lecciones aprendidas y las mejores practicas
se puedan utilizar en contextos similares.

La iniciativa es replicable, ya que los cédigos y directrices de
edificacion revisados se compartirdn con otros paises que, de
ese modo, podran adaptarse a este tipo de desastres.

Contacto:
Ugo Blanco, PNUD Barbados y OECO, ugo.blanco@undp.org
Peter Morling, PNUD China, petermorling@undp.org

Titulo del proyecto: Iniciativa de recuperacion post-desastre en Antigua y Barbuda y Dominica

Paises/regiones: Antigua y Barbuda, China, Dominica
Caso presentado por: PNUD China

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.5,3.8,4.3,11.5,11.b,13.1

Respaldado por: Gobierno de China

Entidades ejecutantes: PNUD y los gobiernos respectivos

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: Octubre 2017-Junio 2018
URL de la accién: http://www.cn.undp.org/global-cooperation
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Respuesta a emergencias despueés de un
desastre en Asia Meridional

La asistencia inmediata para la recuperacion ayuda a las personas
afectadas por un desastre a reconstruir sus comunidades y recuperar
sus medios de vida

Reto

En los ultimos anos, Asia Meridional ha experimentado frecuentes crisis, tanto de origen natural
como provocadas por el ser humano. Las intensas lluvias que sufrio la region en 2017 dieron lugar
a una de las peores inundaciones de las que existen registros en Nepal y Bangladesh. Mas de
ocho millones de personas se vieron afectadas por ellas, y muchas familias perdieron sus casas,
sus pertenencias y sus medios de subsistencia. Las Zonas Tribales de Administracion Federal del
Pakistan, ubicadas a lo largo de la porosa frontera de este pafs con el Afganistan, también se han
visto afectadas por actividades y operaciones militares durante mas de un decenio. Ademas, la
afluencia de refugiados rohinya procedentes de Myanmar ha planteado numerosos problemas en
Bangladesh. Estas crisis requieren iniciativas de socorro urgentes. El reto consiste en garantizar que
la asistencia para la recuperacion se ponga rapidamente a disposicion de las personas afectadas
por los desastres y consiga efectos duraderos, ayudando a las personas afectadas a reconstruir sus
comunidades, restablecer sus medios de vida y fortalecer sus capacidades para lograr un desarrollo
resiliente y sostenible en el futuro.

En busca de una solucién

Reconociendo el desafio anterior y la importancia de asegurar una recuperacion rapida y eficaz,
el Gobierno de China sealié con el PNUD para proporcionar asistencia financiera por unimporte total
de 12 millones de ddlares de los Estados Unidos a Bangladesh, Nepal y el Pakistan a través del Fondo
de Asistencia para la Cooperacion Sur-Sur. El objetivo general era proporcionar apoyo inmediato
a través de la distribucion de materiales de socorro que dieran respuesta a las necesidades de las
personas afectadas por el desastre, garantizar su salud y bienestar y ayudarles a rehacer su vida. La
cooperacion asegurd que los hogares afectados obtuvieran refugios de emergencia y paquetes
de articulos para el hogar y materiales esenciales no alimentarios en los distritos seleccionados.
Ademas, proporciond mobiliario y suministros a las escuelas locales y evité que las mujeres y las
nifas se vieran expuestas a peligros para su salud y su seguridad.

En Bangladesh, un plan de respuesta conjunto se centré en satisfacer las necesidades de
330.000 personas en los seis distritos mas afectados. Al seleccionar a las personas beneficiarias
se dio prioridad a los hogares desfavorecidos encabezados por mujeres. Los residentes de las
comunidades participaron activamente en las sesiones de sondeo de opinidn organizadas en el
marco de una serie de grupos de discusion para verificar la situacion de riqueza o pobreza de los
beneficiarios primarios, y ayudaron al proyecto a seleccionar a las personas mas vulnerables como
principales beneficiarias del proyecto. El PNUD dirigié al UNFPA y a otras seis organizaciones en la
ejecucion del proyecto.

En Nepal, la regién meridional de Terai se vio gravemente afectada por las inundaciones.
El PNUD utilizé un proceso de licitacion competitiva para la concesion de microsubvenciones de
capital y seleccion¢ a siete ONG como asociadas, una para cada distrito. Estas ONG colaboraron
estrechamente con los comités de respuesta a desastres de todos los distritos para obtener
datos sobre los hogares afectados por las inundaciones y seleccionar los municipios a los que
proporcionar ayuda. El PNUD también trabajé en estrecha coordinacion con los comités de riesgo
de desastres de distrito y con los gobiernos locales. El proyecto utilizé los datos disponibles a través
de diversas fuentes, principalmente los comités de respuesta a desastres de distrito, la policia y las
delegaciones de la Cruz Roja de distrito, asi como los municipios seleccionados y los representantes
del gobierno local. Se recopilaron los datos de cada hogar beneficiario utilizando las aplicaciones
moéviles, y se crearon perfiles individuales para cada uno de estos hogares. El PNUD ejecutd este
proyecto en estrecha cooperacion con al Proyecto de Recuperacion tras Inundaciones impulsado
por la Autoridad Nacional de Reconstruccion del Gobierno de Nepal. El jefe del proyecto de
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recuperacion tras inundaciones se implicé activamente en la
definicion de los criterios de seleccién de los hogares y en
las tareas de coordinacion vy facilitacién con los organismos
de distrito. En este Ultimo nivel, el PNUD se asocié con los
comités de respuesta a desastres de distrito, los gobiernos
locales electos y la sociedad civil. Estos comités ayudaron a
identificar las zonas prioritarias y a crear una base de datos de
hogares afectados. Ademas, facilitaron la coordinacion con
los gobiernos locales y con otros asociados para el desarrollo
a fin de evitar duplicidades y garantizar mayores sinergias.
Asimismo, el PNUD colabord con la sociedad civil en las
operaciones sobre el terreno y también en lo referente a la
coordinacion con los gobiernos locales.

En el Pakistan, el PNUD convocd una reunion del comité
asesor, formado por la Division (federal) de Asuntos
Econdmicos, el Departamento de Educacion, el Gobierno
de Baluchistan y la Autoridad de Gestion de Desastres de
las Zonas Tribales de Administracion Federal, con objeto
de alcanzar un acuerdo sobre la composicion y las normas
aplicables a los paquetes de asistencia y a los mecanismos de
coordinacion paralaprestaciondeasistencia.Los beneficiarios
fueron seleccionados aplicando criterios de vulnerabilidad
que priorizaron a los hogares encabezados por viudas,
con miembros discapacitados o enfermos crénicos, o por
personas pobres en general. La seleccién de las familias se
llegd a cabo mediante un proceso participativo liderado por
la Autoridad de Gestion de Desastres de las Zonas Tribales de
Administracion Federal, en el que estuvieron involucradas las
comunidades locales, diversos organismos gubernamentales
y el ejército.

En Bangladesh,
13.910 hogares recibieron y se estdn beneficiando de
refugios de emergenciay paquetes de articulos para el hogar,
destinados a un total de 69.550 beneficiarios. Se protegio y
restaurd la salud y la dignidad de 13.750 mujeres y nifas,
y 125 profesionales sanitarios recibieron kits de respuesta
sanitaria de emergencia para un total de 45.000 beneficiarios.
Asimismo, se proporciond un apoyo esencial de emergencia
ala comunidad rohinya del Bazar de Cox, y 118.000 mujeres y
nifas refugiadas recibieron asistencia médica y sanitaria.

En Nepal, 31.800 hogares recibieron paquetes de articulos
no alimentarios. En total, se beneficiaron del proyecto
248776 personas (un 4833 por ciento de ellas eran
mujeres). En el Pakistan, 7.000 familias de Zonas Tribales
de Administracién Federal recientemente retornadas,
que se habifan visto desplazadas como consecuencia de
la crisis de la region, recibieron asistencia alimentaria de

Titulo del proyecto: Iniciativa de Respuesta de Emergencia

Paises/regiones: Bangladesh, China, Nepal, Pakistan
Caso presentado por: PNUD China

emergencia suplementaria, paquetes de articulos esenciales
de emergencia para el hogar y kits para la restauracion de
sus viviendas. Trescientas setenta y cinco escuelas recibieron
asistencia de emergencia en forma de mobiliario escolar, lo
que beneficié a 18.750 nifos en Baluchistan.

En Nepal, el proyecto introdujo un innovador sistema de
seguimiento basado en una aplicacion movil para supervisar
los avances de la iniciativa en tiempo real. Esta innovacion
resultd posible gracias a la colaboracién con Microsoft
Nepal, donde cada hogar beneficiario recibié tarjetas QR.
Los datos de los hogares beneficiarios se registraron para
crear perfiles, y la informacion se sincronizé en bases de
datos centralizadas. Esto ofrecié una oportunidad para llevar
a cabo un seguimiento de los avances en tiempo real y
determinar dénde se necesitaba asistencia. También alentd
a las organizaciones asociadas en la ejecucion a acelerar el
ritmo de creacion de perfiles y la distribucion de paquetes de
ayuda de emergencia.

En el plano normativo, el PNUD organizé un taller para poner
en comun los resultados de los proyectos y proporciond a
los paises en desarrollo una plataforma para intercambiar
conocimientos y adquirir tecnologfa y especializacion a partir
de la experiencia de China en el dmbito de la recuperacion
tras desastres. Un total de 150 participantes, entre los que
figuraban funcionarios gubernamentales de 10 paises,
expertos mundiales en recuperacion tras desastres, misiones
extranjeras y organizaciones internacionales con sede
en Beijing, asi como funcionarios de instituciones chinas,
asistieron al taller sobre cooperacién Sur-Sur en el marco de
la Iniciativa de la Franja y la Ruta: Asistencia Sur-Sur de China
a las Iniciativas de Recuperacion tras Desastres.

Uno de los componentes mas importantes de la
asistencia para la recuperacién es el tiempo: la ayuda
debe proporcionarse a la poblacién local lo antes posible.
Esto requiere una planificacién, coordinacion y ejecucion
proactivas con la ayuda del gobierno nacional, los gobiernos
locales, la sociedad civil y las partes interesadas del sector
humanitario. En consecuencia, una oportuna coordinacion
con las partes interesadas pertinentes es crucial para la
reproduccion de la iniciativa.

Contacto:

Arif AbdullahKhan,PNUDBangladesh, arif.abdullah@undp.org
Dharma Swarnakar, PNUD Nepal,
dharma.swarnakar@undp.org

Aadil Mansoor, PNUD Pakistan, aadil.mansoor@undp.org
Yating Zhao, PNUD China, Yating.zhao@undp.org

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.5,3.8,3.9,43,56,11.5,11.7

Respaldado por: China
Entidades ejecutantes: PNUD y los gobiernos respectivos
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: Noviembre de 2017-Marzo de 2018
URL de la accién: http://www.cn.undp.org/global-cooperation
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Fortalecimiento de la gestion de riesgos
de desastres en Malawi i éﬁ

Las comunidades se unen para construirinstalaciones de evacuacion
y estructuras para la gestion del riesgo de inundacion con objeto de (L R T
fortalecer la resiliencia local frente a los desastres naturales
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Malawi es un pais propenso a sufrir desastres naturales, en especial sequias e inundaciones,
que provocan la pérdida de vidas humanas, bienes y medios de subsistencia. Las inundaciones
producidas en 2015 devastaron el pais y a sus habitantes. En torno a 230.000 personas se vieron
desplazadas, 106 fallecieron y hubo 172 desaparecidos. A ello se unia un deficiente sistema de alerta
temprana, de modo que cuando se producia un desastre, la poblacion buscaba refugio en edificios
publicos, como escuelas y mezquitas. Sin embargo, algunos de esos lugares eran inseguros, lo que
provocd a menudo brotes de enfermedades, asi como explotacién y abuso sexuales. La frecuencia
y gravedad de los fendmenos meteoroldgicos extremos en Malawi y la ausencia de instalaciones
seguras designadas para la evacuacion aumentaron la necesidad de instaurar mecanismos de
reduccion del riesgo de desastres que pudieran mejorar la resiliencia local.

En busca de una solucién

En 2016, China, el PNUDYy el Gobierno de Malawi celebraron un acuerdo paraintroducir un programa
de subvenciones de pequena cuantia para la reduccion del riesgo de desastres en Malawi, fortalecer
la resiliencia y proporcionar refugios seguros a la poblacion cuando se produjera un desastre.
Tras un proceso competitivo, el programa selecciond cinco organizaciones de base comunitaria
y un comité de proteccion civil para ejecutar microproyectos centrados en la construccion de
instalaciones de evacuacion y estructuras de gestion del riesgo de inundacion (proteccion de las
riberas de los rios, construccion de diques y presas de contencién) en cinco de los 15 distritos de
Malawi propensos a sufrir desastres (ODS 1,9, 11y 13).

© Xinhua
El programa adoptd un enfoque basado en la comunidad para apoyar proyectos que estuvieran
disefados, ejecutados y gestionados por las comunidades locales. El desarrollo de capacidades
y la plena participacién de los miembros de la comunidad son componentes cruciales de este
planteamiento, asf como para garantizar la apropiacion local y la viabilidad de los proyectos a largo
plazo.

Se impartieron cursos de capacitacion vy talleres sobre elaboracién de propuestas, gestién de
proyectos, gestion financiera, adquisiciones, seguimiento y evaluacion a 27 miembros de la
comunidad pertenecientes a las cinco organizaciones de base comunitaria y a un comité de
proteccién civil, que eran responsables de la elaboracion de propuestas, la identificacion de
lugares para la ejecucion de los proyectos y la implementacién efectiva de estos. Estas aptitudes
generales ayudaran a las comunidades a solicitar y gestionar subvenciones en el futuro. Ademas,
las comunidades locales participaron voluntariamente en diversas actividades de construccién
y han adquirido varios tipos de aptitudes. A modo de ejemplo, los miembros de la comunidad
aprendieron a construir gaviones, una aptitud que resulta muy Util en el sector de la construccion.

La iniciativa de cooperacién trilateral construyd cuatro centros de evacuacion, un dique y un
sistema de proteccién en la ribera del rio en un punto susceptible de inundacién que abarcaba
una longitud total de 570 metros, asi como dos presas de contencién para controlar las
inundaciones. Cada centro de evacuacién tiene capacidad para 200-300 personas y cuenta con
habitaciones separadas para hombres y mujeres. Estos centros cuentan ademas con un almacén
plenamente dotado de alimentos, cubos de agua, utensilios de cocina y materiales educativos
gue proporcionan informacion sobre la respuesta de emergencia y la recuperaciéon tras una




emergencia. Ademads, los centros de evacuacion disponen
de cocinas interiores separadas, ubicadas cerca del edificio
principal para garantizar un facil acceso. Sobre los tejados hay
instalados paneles solares que suministran energia a todas
las habitaciones y zonas exteriores; se trata de una solucion
eficiente y renovable para dar respuesta a las necesidades de
energia de los centros durante los desastres.

El elemento innovador del proyecto reside en su enfoque
comunitario y en el disefio polifacético de los centros
de evacuaciéon, que beneficiaron a los miembros de la
comunidad de diversas maneras. Para la construccion de los
centros de evacuacion se involucré a contratistas locales, que
a su vez contrataron a miembros de las comunidades locales.
Esto aumento las aptitudes de estas personas, que también
se beneficiaron econdmicamente del proyecto a través del
dinero que retornaba a la comunidad. Pese a que la principal
funcién de los centros de evacuacion es proporcionar refugio
a las personas y familias desplazadas en caso de desastre,
muchas de las instalaciones existentes en el interior de esos
centros ayudaron a mejorar la vida cotidiana de los residentes
locales. La energia solar se puede utilizar tanto para que los
estudiantes puedan estudiar por las tardes como para cargar
los teléfonos moviles, dado que muchas zonas carecen
de acceso a la electricidad. Los pozos practicados en los
centros de evacuacién también proporcionaron agua a las
comunidades cercanas que, de otro modo, no tenian acceso
a agua limpia.

El proyecto tuvo efectos y logré ser sostenible a largo plazo a
través de las actuaciones siguientes:

¢ debido a la naturaleza técnica de los proyectos, el Consejo
de Distrito, el Departamento de Vivienda, el Departamento
de Edificacion y el Departamento de Recursos Hidricos a
nivel nacional y de distrito también se involucraron en la

prestacion de asistencia técnica en el disefo y la ejecucion
de los proyectos. La implicacion de los departamentos
técnicos del gobierno ofrecié oportunidades para
incorporar la gestion del riesgo de desastre en las politicas,
planes y practicas de las instituciones mencionadas;

todas las organizaciones de base comunitaria elaboraron
planes de sostenibilidad que integraban actividades
empresariales para maximizar la utilizacién local de los
centros de evacuacion y para contribuir al mantenimiento
de las estructuras. Muchos de los centros se construyeron
en zonas remotas que carecen de acceso a servicios
basicos, como la educaciéon y la sanidad. Loscentros
permitieron a numerosas partes interesadas y a diversos
organismos prestar servicios de desarrollo adicionales a las
comunidades cercanas. Los socios interesados participaron
en los debates relativos al uso de las instalaciones para
otras intervenciones en el ambito del desarrollo dirigidas a
ayudar a las comunidades locales.

Durante el perfodo de ejecucién, elprograma de
subvenciones de pequefa cuantia se identificé como
modelo para aplicar el Plan Maestro Nacional de Reduccion
del Riesgo de Desastres, y el programa se reprodujo en
19 distritos de Malawi propensos a sufrir desastres. Ademas,
la replicacion depende de: 1) la capacidad institucional
de las organizaciones de base comunitaria; 2) el apoyo y
la orientacion constantes de los departamentos técnicos
del gobierno, a fin de garantizar una rapida identificacion y
resolucion de los problemas existentes; y 3) el desarrollo, por
parte de los miembros de la comunidad, de un sentimiento
de apropiacién de los proyectos y su disposicion a apoyar los
proyectos y a participar en todas sus fases.

Contacto:
Sothini Nyirenda, PNUD Malawi, Sothini.nyirenda@undp.org
Yating Zhao, PNUD China, yating.zhao@undp.org

Titulo del proyecto: Cooperacion entre China, Malawi y el PNUD en materia de gestion del riesgo de desastres

Paises/regiones: China, Malawi
Caso presentado por: PNUD

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.5,9.3,11.5,11.7,11.b, 11.c, 13.1

Respaldado por: China, PNUD

Entidades ejecutantes: PNUD y Gobierno de Malawi
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: 2016 — 2018
URL de la accién: goo.gl/dPkfiZ
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Programa de Desarrollo del Bambu en
los Paises Bajos, China y Africa Oriental

Apoyo alareduccion de la pobreza, el desarrollo sostenible, laaccién
contra el cambio climatico y el comercio internacional utilizando las
tecnologias del bambu

Reto

En la actualidad, el sector del bambu de Africa Oriental continia ampliamente inexplotado, pese
a que la region alberga los mayores bosques de bambu del Africa Subsahariana, que representan
entre el 3 por ciento y el 4 por ciento de la cobertura conocida total de bambu del planeta. Como
resultado del bajo valor de los productos y de la falta de capacidad para cumplir las normas
internacionales, Etiopfa, Kenya y Uganda se ven en gran medida excluidos del comercio mundial de
exportacion de productos de bambu, un mercado que alcanza ya un valor de unos 2.000 millones
de ddlares de los Estados Unidos.

El bambu es una planta lefiosa renovable y que crece con rapidez. Sus caracteristicas son similares
a las de la madera. Se puede utilizar para fabricar miles de productos, desde papel hasta envases
alimentarios, sin olvidar los suelos. También se puede usar para almacenar carbono, restaurar tierras
degradadas y construir edificios y otras estructuras resistentes a los desastres, lo que convierte a
esta planta en un recurso muy importante para la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion
a este fendmeno. El ejemplo de China, donde el sector nacional del bambu alcanza un valor de
30.000 millones de dolares de los Estados Unidos, existe un potencial enorme para que esta planta
ocupe un lugar importante en las politicas econdmicas y ambientales de los diferentes paises.

En busca de una solucién

Este programa aplica a Africa Oriental la experiencia adquirida y las lecciones aprendidas a través de
la enormey fructiferas transformacién de los mercados del bambu asidtico y europeo, permitiendo
asi que Etiopia, Kenya y Uganda participen plenamente en la nueva economia del bambu del siglo
XXly se beneficien de ella. Esta iniciativa responde a diversos imperativos del desarrollo sostenible:
el alivio de la pobreza; la seguridad alimentaria, asi como la produccion y el consumo sostenibles; y
la mitigacion del cambio climatico, junto con la adaptacién a este. La ejecucion del proyecto corre
a cargo de la Red Internacional del Bambu y el Ratan (INBAR), con el apoyo de socios locales, chinos
y neerlandeses.

El proyecto emplea diversas formas de cooperacion Sur-Sur y triangular entre una amplia gama
de organizaciones, a fin de maximizar su incidencia. La transferencia de tecnologia y el aprendizaje
transversal no solo se producen de China y los Paises Bajos a Africa Oriental, sino también entre los
paises beneficiarios de esta Ultima region.

Diversos socios de China y los Pafses Bajos colaboran con sus contrapartes en Etiopia, Kenya y
Uganda. Entre ellos figuran ministerios y organismos gubernamentales, asi como universidades e
institutos de investigacion. Estos socios han trabajado juntos para recopilar inventarios de recursos
de bambu, elaborar estudios de mercado detallados sobre los mercados mas importantes de
productos del bambu en cada pais beneficiario y poner en comun practicas y tecnologias referentes
a la plantacién y gestion del bambu. Tan solo en 2017 se restauraron en torno a 300 hectareas
de tierras degradadas utilizando el bambd, y se ayudé a unos 200 hogares a plantar bambu
en sus granjas, sus viviendas y a modo de camas de emergencia. La iniciativa esta ayudando
asimismo a desarrollar una metodologia de carbono para las especies de bambu autéctonas,
que se ensayara a través de un proyecto de demostracién de carbono.

El apoyo a la capacitacion y al disefio de politicas también es un componente muy importante
para desarrollar el sector del bambu. El Ministerio de Comercio de China proporciond formacion
de formadores sobre temas diversos a través de organizaciones chinas dedicadas a la investigacién
y la capacitacion, de la que se beneficiaron mas de 60 representantes. Entre los participantes
se encontraban agricultores, empresarios y ministros de los paises beneficiarios. En 2017, casi
2.000 personas recibieron capacitacion en materias como la propagacion del bambd, la gestion
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sostenible, la creacion de productos con valor afadido vy la
mercadotecnia. Ademads, funcionarios de altorango delos tres
paises beneficiarios participaron en un curso de capacitacion
en China, que ofrecid a los responsables de la formulacion
de politicas una oportunidad Unica para ser testigos directos
del potencial transformador de una economia basada en el
bambu.

El sector privado y los organismos de normalizacion también
se han involucrado en la iniciativa y estdn ayudando a crear
conciencia entre los consumidores sobre los productos
del bambu, ademéas de elaborar normas en los paises
beneficiarios. Una empresa de los Paises Bajos trabaja con
empresas y organismos nacionales de Africa Oriental para
desarrollar las capacidades y elaborar normas aplicables a
los productos del bambu. Una conferencia celebrada en
la Universidad de Wageningen (Paises Bajos) trabaj¢ para
concienciar a la comunidad internacional sobre el uso
del bambu como fuente de todo tipo de recursos, desde
alimento y fibra hasta viviendas. Por Ultimo, el proyecto
trabaja para sensibilizar a los consumidores de Africa Oriental
sobre el bambu a través de talleres, eventos y exhibiciones de
productos, asi como de un programa de radio que se emite a
través de cinco emisoras ugandesas y de una ruta en bicicleta
de 500 km dedicada al bambu.

Esta previsto que el proyecto finalice en 2019, de manera que
sus efectos a largo plazo son auin desconocidos. Sin embargo,
se espera que tenga consecuencias sostenibles a largo plazo
en el plano normativo. Etiopia, Kenya y Uganda ya estan
integrando el desarrollo del sector del bambu en sus politicas
y programas silvicolas, de lucha contra el cambio climético,
de desarrollo y de gestién de las cuencas hidrograficas; estos
impresionantes avances estan basados directamente en la
investigacion, la capacitacién y la asistencia proporcionadas
por el proyecto. Con el fin de contribuir a proporcionar apoyo
una vez que concluya el proyecto, los socios chinos estan

ayudando a crear centros de demostracion del valor afadido
del bambu, que demostraran las posibilidades que ofrecen
los productos del bambu con valor afadido. Y lo que es mas
importante: el proyecto estd ayudando a los Gobiernos de
China y Etiopia a crear un Centro de Desarrollo del Bambu
China-Africa. Este centro deberfa proporcionar un importante
apoyo a los paises africanos que deseen desarrollar el sector
del bambu.

Existen numerosas oportunidades para  aprovechar
la cooperacion Sur-Sur y triangular para fomentar el
desarrollo sostenible mediante el bambu a mayor escala
en los 44 Estados miembros de la INBAR y en otros pafses
productores de Bambu. Esto se debe en parte al creciente
reconocimiento de los beneficios que ofrece el bambu para
el alivio de la pobreza y la protecciéon del medio ambiente, asi
como a una demanda cada vez mayor por parte del mundo
desarrollado de productos basicos del bambu que generen
bajas emisiones de carbono. Los paises importadores y las
empresas internacionales estan intentando cada vez mas
desarrollar cadenas de suministro sostenibles en los paises
productores de bambu. A su vez, esto representa para los
paises productores una oportunidad para aprender los
numerosos métodos de transformacion y comercializacion
del bambid para su introduccidon en los mercados
internacionales. Para garantizar la replicabilidad de este tipo
de iniciativa, es importante convencer a los gobiernos del
potencial del bamb, algo que se puede conseguir mediante
proyectos y programas de demostracion a nivel nacional.

Contacto:

Jayaraman Durai, Director de Proyectos de la INBAR,
jdurai@inbar.int

Charlotte King, Departamento de Comunicacion de la INBAR,

cking@inbar.int

Bosques de China

Entidades ejecutantes: INBAR

Estado del proyecto: En curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2016 — 2019
URL de la accién: goo.gl/rC6Xhh

Titulo del proyecto: Programa de Desarrollo del Bambu en los Paises Bajos, China y Africa Oriental

Paises/regiones: China, Etiopfa, Kenya, Pafses Bajos, Uganda

Caso presentado por: Red Internacional del Bambu y el Ratan (INBAR)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.1, 1.4,7,1,7,5,12.2,12.7,13.1,172,173

Respaldado por: Financiado por el Ministerio de Asuntos Exteriores de los Paises Bajos y la Administracion Estatal de
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Dominicana sobre el cultivo de arroz
resiliente al clima

Validacion y difusion de un Sistema de Intensificacién del Arroz para
mejorar la rentabilidad y la resiliencia de los pequefios agricultores
dedicados al cultivo del arroz -

Reto

A pesarde que 26 paises de América Latinay el Caribe producen arroz, lademanda supera con creces
la oferta. Ademds de los riesgos de mercado, los medios de vida y la produccién de los agricultores
de la region dedicados al cultivo de arroz presentan una alta vulnerabilidad al cambio climético,
especialmente a las fluctuaciones de la disponibilidad de agua, a los fenédmenos meteoroldgicos
extremos vy a la incidencia de las plagas y enfermedades. Este cultivo necesitard mayor cantidad de
agua en un contexto de escasez, y es posible que el rendimiento de las cosechas se reduzca nada
menos que un 10 por ciento por cada grado centigrado de aumento de la temperatura nocturna.
El Sistema de Intensificacion del Arroz (SIA) ha demostrado sus ventajas agronémicas, ambientales
y econdmicas en mas de 55 paises. Sin embargo, el SIA, que busca incrementar la productividad y
los ingresos, optimizando al mismo tiempo el uso de los recursos naturales (el suelo y el agua) y
mejorar la resiliencia de los sistemas de produccion al cambio climético, no ha sido objeto de una
difusion ni una adopcion amplias en América Latina y el Caribe. Esto se debe, en parte, al tamafo de
las superficies de produccion, a la existencia de barreras lingUisticas y a la escasez y elevado costo
de la mano de obra en la region.

1 ACCION
POR EL CLIMA

En busca de una solucién

Para hacer frente a este desafio, los socios participantes en el proyecto' trabajan con los pequefios
productores de Colombia y la Republica Dominicana para aplicar esta metodologia flexible de
produccion de arroz a los contextos locales, superar las barreras y fomentar el intercambio de
experiencias entre los expertos técnicos y los productores de estos y otros pafses.

©IICA

El objetivo del proyecto era validar el SIA como una innovacidon eficaz para reducir
la vulnerabilidad de los pequeiios productores de arroz en Colombia y la Republica
Dominicana a los efectos socioeconémicos y biofisicos del cambio climatico. El SIA es una
estrategia de produccién agroecoldgica y respetuosa con el medio ambiente basada en cuatro
principios clave’ que modifican el modelo de gestion de las plantas, el suelo, el aguay los nutrientes,
mejorando de ese modo la eficiencia en el uso de los recursos y la productividad del sistema, al
tiempo que reduce la vulnerabilidad al cambio climético. Se trata de un sistema flexible y basado en
el conocimiento, que se aplica mediante practicas contextualizadas en respuesta a las necesidades,
prioridades y aptitudes de cada productor.

El SIA no necesita nidepende de la utilizacion de variedades nuevas o mejoradas, ni de agroquimicos
sintéticos, para obtener una produccidon mayor. Mediante la reduccion de las necesidades de
semillas (plantando una pantula joven por colina en una cuadricula con una superficie aproximada
de 25x25 cm), agua (mediante la alternancia entre humectacion y secado) y otros insumos por parte
de los agricultores, el SIA ofrece una rentabilidad mayor de los recursos disponibles (tierra, capital y
trabajo), incrementando asi sus ingresos y beneficiando al mismo tiempo al medio ambiente.

Al inicio del proyecto, expertos técnicos y productores de Colombia, Costa Rica y Panama visitaron
a sus contrapartes en la Republica Dominicana para poner en comun sus experiencias sobre la
contextualizacion y aplicacion locales de los principios del SIA. Intercambiaron datos, debatieron
sobre los desafios, elaboraron proyectos de protocolos para la implementacion y el seguimiento
de parcelas de validaciéon y establecieron un proceso y diversos canales de comunicacién para

' Entre los socios figuran el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM),
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
(IDIAF), el Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales de la Republica Dominicana (CONIAF) y la Federacion Nacional de
Arroceros de Colombia (FEDEARROZ — FNA).

“El SIA se apoya en cuatro principios fundamentales e interdependientes: 1. Asentamiento temprano y saludable de las plantas;
2. Minimizacién de la competencia entre las plantas; 3. Establecimiento de suelos fértiles, con elevado contenido de materia organica y
biota; 4. Una cuidadosa gestiéon del agua, evitando inundaciones y situaciones de estrés hidrico, asi como aumentando la aireacién del suelo.




intercambiar informacién de forma regular. A lo largo
del proyecto se fueron incorporando la informacion y
las experiencias de los pioneros del SIA en la region, y
se celebraron seminarios web periddicos para fomentar
un mayor intercambio de éxitos y fracasos. También se
mantuvo un intercambio constante de informacién sobre la
mecanizacion —ajustes, pruebas y resultados-—.

El desarrollo de capacidades suele comenzar con una
explicacion de los principios del SIA y sus beneficios
potenciales. A continuacién se analizan los sistemas de
produccién de arroz existentes en el ambito local, en el
marco de los debates y las visitas sobre el terreno; ademas,
el personal técnico y los pequefos productores identifican
conjuntamente las posibilidades de aplicar el SIA en la
region. Se alienta a los productores a innovar y ensayar
diversos tipos de practicas con objeto de descubrir las mas
adecuadas para optimizar los resultados del SIA en sus
respectivos contextos especificos. Los productores asumen
el compromiso de continuar aplicando el SIA, puesto que
los ciclos de produccion iniciales han evidenciado ya que
el rendimiento de las cosechas aumentd hasta en un 25%,
el consumo de agua se redujo hasta en un 45%, la eficiencia
en el uso de semillas aumentd hasta en un 96 por ciento y los
costos de produccion disminuyeron hasta en un 10%. Entre
los beneficios adicionales cabe citar la reduccién del uso de
agroquimicos y la disminuciéon del encamado provocado
por vientos extremos. En Tolima (Colombia) y la Republica
Dominicana, los productores experimentaron un incremento
de hasta un 43 por cientoy un 68 por ciento de la rentabilidad
neta, respectivamente, al aplicar el SIA en comparacién con
los métodos de produccion convencionales.

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto, en Colombia,
FEDEARROZ integré sus iniciativas de SIA en su programa
general de adopcidon masiva de tecnologia (AMTEC),
con el que busca aumentar la sostenibilidad ambiental y
socioeconémica del sector para elevar la competitividad
y la productividad, reduciendo al mismo tiempo los costos
de produccion. Se estd estudiando el potencial del SIA para
contribuir a los objetivos de la contribucién determinada

a nivel nacional de Colombia y de la Accion Nacional
Apropiada de Mitigacion. En la Republica Dominicana,
el personal técnico opina que el SIA puede contribuir a los
objetivos recogidos en la contribuciéon determinada a nivel
nacional y a la estrategia nacional para la gestion integrada
de los recursos hidricos, asi como a mejorar la competitividad
del sector, algo crucial si se tienen en cuenta los cambios
inminentes en las protecciones establecidas en virtud de los
acuerdos de libre comercio.

El SIA constituye una auténtica innovacion que transforma
por completo las practicas de gestion utilizadas en la
produccién de arroz en América Latina y el Caribe, con el fin
de explotar plenamente el potencial que ofrece cada planta
de arroz. Dado que no constituye un conjunto de practicas
inamovibles, los agricultores pueden ensayar y poner a punto
diversos tipos de practicas (dentro de sus posibilidades y
necesidades), reconociendo que cuanto mayor sea su grado
de adhesion a los cuatro principios interdependientes,
mejores resultados obtendran. Dados los importantes
cambios que han experimentado las practicas tradicionales,
y teniendo en cuenta el cambio climatico, la tecnologia debe
evaluarsey ajustarse a través de un proceso iterativo en el que
han de participar investigadores y productores innovadores.
Todo ello requiere asimismo capacidades institucionales y
politicas que faciliten la extension de este tipo de iniciativas.
El personal técnico y los agricultores de otros lugares y paises
productores pueden reproducir las experiencias de este
proyecto para validar y contextualizar el SAl en sus propias
zonas agroecoldgicas. Una mentalidad abierta al cambio,
unos terrenos llanos, un control adecuado de los sistemas de
riego, la disponibilidad de maquinaria que ahorre mano de
obra y una innovacién constante (utilizando, por ejemplo, la
siembra directa) facilitaran la reproduccion de este sistema
en otros contextos, tanto por parte de pequefos como
grandes agricultores.

Contacto:
Kelly Witkowski, Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura, kelly.witkowski@iica.int

Paises/regiones: Colombia, Republica Dominicana
Caso presentado por: CET/CMNUCC

Arroceros de Colombia (FEDEARROZ — FNA)
Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2015 - 2018

Titulo del proyecto: Cooperacién entre Colombia y la Republica Dominicana para validar el Sistema de Intensificacion
del Arroz a fin de mejorar la resiliencia al cambio climético en la agricultura

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 2.1,2.4,12.2, 13.1

Respaldado por: Fondo Regional de Tecnologfa Agropecuaria (FONTAGRO) y FMAM

Entidades ejecutantes: IICA, Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF), Consejo
Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales de la Republica Dominicana (CONIAF), Federacion Nacional de

URL de la accién: http://sri.ciifad.cornell.edu/; goo.gl/tFXFk
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Transferencia de tecnologia de un
sistema de energia microhidroeléctrica

Mejora de los medios de vida mediante la provisién de una fuente
de electricidad limpia

Reto

Magazen es una pequefa comunidad ubicada en la zona oriental del Macizo Septentrional de Haitf,
cerca de la frontera con la Republica Dominicana. La comunidad esta formada por 120 familias que
viven en condiciones de extrema pobreza en un entorno fuertemente degradado. Magazen es
una comunidad muy remota. El acceso a ella es muy complicado; no es posible llegar utilizando
medios de transporte motorizados. Los residentes carecen de servicios basicos esenciales, como
agua potable, servicios educativos y sanitarios, asi como electricidad. La iluminacién se realiza con
ldmparas de benceno o queroseno, y algunos residentes jamas han visto la luz eléctrica.

La economia local se basa principalmente en la agricultura de subsistencia, que satisface las
necesidades basicas de las familias pero apenas permite obtener excedentes de produccién
para venderlos en el mercado local. Unas practicas agricolas inapropiadas contribuyen a una
degradacién progresiva y constante de la tierra, lo que a su vez provoca deforestacion, pérdida
de la cubierta arborea y deteriora la fertilidad y la productividad del suelo. La falta de electricidad
tiene consecuencias amplias y variadas para la comunidad, dificultando su desarrollo. Por fortuna,
Magazen se ha integrado en el Plan Nacional Verde de Quisqueya, un plan de desarrollo centrado
en el desarrollo sostenible y en la difusion de conocimientos medioambientales a la poblacion que
vive en la zona.

En busca de una solucién

Para hacer frente al reto descrito, el Programa de Pequefios Subsidios del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial PPS FMAM) de Haiti puso en marcha un intercambio de cooperacién Sur-Sur
con el PSS FMAM de la Republica Dominicana, a fin de aprovechar la experiencia de este dltimo pafs
en el establecimiento de un sistema microhidroeléctrico liderado por la comunidad. La Republica
Dominicana consigui¢ instalar sistemas microhidroeléctricos en 48 comunidades; estos sistemas
suministran electricidad a mas de 4.500 familias y méas de 20.000 personas, con una capacidad
instalada superior a 1,3 MW. Este proyecto contd con el apoyo del PPS FMAM y de la ONG Guakia
Ambiente. El objetivo del intercambio era proporcionar a la comunidad de Magazen una fuente
de electricidad limpia y aumentar las oportunidades de los residentes a través de la mejora de sus
medios de vida.

Entre2009y2010,ungrupodeliderescomunitariosde Magazen visitaronlaplantamicrohidroeléctrica
de Fundo Grande, en la Republica Dominicana. Al afio siguiente, un experto dominicano realizd un
estudio de viabilidad en Magazen y presentd al PPS FMAM de Haiti una propuesta de proyecto
con el propdsito de obtener una subvencion. Con el apoyo del PPS, el proyecto se puso en
marcha en 2012 con la visita de un grupo de jévenes miembros de la comunidad de Magazen a
las comunidades dominicanas en las que se habifan establecido plantas microhidroeléctricas; allf
aprendieron directamente de la poblacién local como se gestiona este tipo de estaciones eléctricas.
A su vez, expertos de la Republica Dominicana visitaron Magazen para ensefar a los miembros de
la comunidad a ensamblar e instalar el sistema, asi como la mejor forma de capacitar a los técnicos
haitianos para su mantenimiento.

El 15 de junio de 2016 se inaugurd la planta hidroeléctrica de Magazen. El sistema proporciona
15 kW de potencia y se construyo utilizando el rio Arende Merende para garantizar el acceso a la
electricidad por parte de 74 familias de la comunidad de Magazen. Para lograr este objetivo, varios
miembros de la comunidad trabajaron sin remuneracién durante mas de dos afios. Construyeron
una linea de agua de 800 metros mediante la instalacién de 192 tuberias de 6 pulgadas cada una
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(168 de PVC SDR-26 y 20 de hierro) y 4 tuberias de hierro de
8 pulgadas en zanjas. La electricidad se genera por medio
de una turbina Pelton de 10 kW y un generador sincrono
horizontal de 15 kW. Se transporta a través de una red primaria
que tiene una longitud total de 1.600 m. Para la transmision
se emplearon dos transformadores (uno de 15 kW y otro de
25 kW). Cada familia recibe una potencia media de unos
150 W, suficiente para satisfacer las necesidades locales en
materia energética. La planta proporciona ademas suficiente
electricidad para iluminar las calles de toda la comunidad.

El proyecto microhidroeléctrico dependia de la implicacion
directa de los beneficiarios. Todos ellos aportaron mano de
obra no cualificada y participaron en todas las actividades
relacionadas con la construccién del sistema, con el
apoyo del PPS FMAM y de Guakia Ambiente. Ademas,
el proyecto inclufa capacitacion sobre el cambio climatico, la
conservacion de los recursos naturales, la gestion de sistemas
microhidroeléctricos y electricidad basica. Como resultado
de ello, los miembros de la comunidad estan contribuyendo
al logro del ODS 13: Accién por el clima. Gracias a la mejora
de sus capacidades técnicas y administrativas, estan
gestionando su nueva planta microhidroeléctrica
limpia sin ayuda externa y reduciendo sus emisiones
de co,, lo que estad contribuyendo a la sostenibilidad
del proyecto.

Tras este primer proyecto, se puso en marcha una segunda
fase delaintervencion en Magazen con el objetivo de mejorar
la productividad local y proteger las cuencas hidrograficas.
Ademas, otras comunidades haitianas han solicitado ayuda
para acometer nuevos estudios de viabilidad.

Contacto:

Jean Parnell Dimanche, Coordinador Nacional del PPS FMAM
de Haiti, jean-parnell.dimanche@undp.org

Alberto Sanchez, Coordinador Nacional del PPS FMAM de la

Republica Dominicana, albertosa@unops.org

Michela Izzo, Guakia Ambiente, michela.izzo@amail.com

Paises/regiones: Republica Dominicana, Haitf

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2009 - 2016
URL de la accidn: goo.gl/UvgAjn

Titulo del proyecto: Transferencia de tecnologia de un sistema de energia microhidroeléctrica

Caso presentado por: Programa de Pequenos Subsidios del FMAM (ejecucion a cargo del PNUD)

Meta(s) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 13.3

Respaldado por: Programa de Pequenos Subsidios del FMAM

Entidades ejecutantes: Programa de Pequefos Subsidios del FMAM de Haitf y Guakia Ambiente (una ONG)
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Aplicacion de buenas practicas y 13

POR EL CLIMA

soluciones para la proteccion del
medio ambiente a través de los
examenes del desempeiio ambiental
de la CEPE

Estimulacién del aprendizaje entre pares sobre el desarrollo y la
aplicacién de politicas medioambientales en apoyo a la Agenda
2030 en paises de ingresos bajos y medianos altos

Reto

Las agendas de los gobiernos de los paises de ingresos bajos y medianos altos rara vez incluyen
los temas medicambientales; esto debilita las instituciones nacionales competentes en materia
ambientalysetraduceen politicasmedioambientalesinsuficientes.Enalgunos paises, las autoridades
medioambientales nacionales estan subordinadas a los ministerios sectoriales. En otros, dependen
jerdrquicamente de organismos situados por debajo de dichos ministerios. Los avances en la
integracion de los requisitos ambientales en las politicas sectoriales son muy lentos (por ejemplo,
la introduccion de medidas encaminadas a mejorar la eficiencia hidrica y energética, la promocion
de fuentes de energia renovable o el fomento de una flota de vehiculos ecolégica). La dotacion
de fondos destinados a la ejecucion de las politicas y medidas medioambientales es inadecuada
si se compara con las politicas econémicas y sociales. La implementacion de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible requiere una accién concertada por parte de todos los sectores y todas las
partes interesadas.

En busca de una solucién

El programa Examen del Desempefio Ambiental (EDA) estimula el didlogo, el intercambio de
buenas practicas y el aprendizaje entre pares entre los gobiernos de los paises de ingresos bajos y
medianos altos en la regién de la CEPE sobre los desafios ambientales existentes y emergentes, asi
como sobre las soluciones propuestas para afrontarlos. El programa proporciona a los gobiernos
recomendaciones adaptadas dirigidas a mejorar las politicas ambientales y a fortalecer la integracion
de los asuntos medioambientales en las politicas sectoriales. Las recomendaciones para un pais se
basan en buenas practicas y soluciones que, a menudo, son aplicables y transferibles a otros paises
participantes en el programa. Desde 2017, las recomendaciones se han armonizado con los ODS
adaptados a nivel nacional y sus metas.

El proceso del EDA estd bien definido a partir de muchos afios de experiencia y numerosas lecciones
aprendidas. Ademads, estd orientadoa lademanda, garantizando de ese modo que las recomendaciones
reciban la debida consideraciény sean aplicadas por los gobiernos. Incluye unimportante componente
de aprendiza entre pares, que resulta especialmente valioso para el intercambio de experiencias y
conocimientos entre los paises de ingresos bajos y los de ingresos medianos altos.

La metodologia del EDA se apoya en un examen independiente e imparcial y en un enfoque
participativo. El examen corre a cargo de un equipo formado por expertos de paises distintos
del evaluado, si bien este ultimo también tiene una participacién destacada en el proceso. En
él participan todos los interesados (gobierno central y gobiernos locales, ONG, empresas e
instituciones académicas), que se implican en las diferentes fases del proceso (provisién de datos
e informacién, formulacion de observaciones sobre el proyecto de informe y participacion en
examenes por expertos y entre pares).

Los EDA representan un mecanismo que posibilita la transferencia sistematica de buenas

practicas, en particular entre los paises de ingresos bajos y medianos altos de la regién de

la CEPE. Dicha transferencia se produce a través del aprendizaje entre pares, a lo largo de

varias fases durante el proceso de preparacion del EDA. Estas incluyen:

¢ Mision de examen: el equipo encargado del examen, integrado por expertos procedentes de varios
paises y organizaciones internacionales, facilita el intercambio de conocimientos, experiencias y
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buenas practicas. A modo de ejemplo, el equipo encargado
del tercer EDA de Albania incluia expertos de BelarUs y
Montenegro. Este intercambio entre pares fomenta el
establecimiento de nuevos contactos y la colaboracion.

® Examen por expertos: durante el examen del proyecto de
EDA, un grupo de expertos representantes de los Estados
miembros de la CEPE debaten sobre el informe del EDA
con la delegacion del pais analizado. Por ejemplo, en 2018,
el grupo de expertos inclufa especialistas procedentes
de Belarus, Georgia, Montenegro y Kazajstan (en calidad
de observador). Por lo general, los miembros del grupo
de expertos procedentes de paises de ingresos bajos
y medianos altos participan activamente, dado que se
enfrentan a problemas similares a los del pais examinado.
Durante el examen por expertos, estos explican qué
medidas funcionan en sus paises y cudles no resultan tan
eficaces, con el fin de ayudar a desarrollar soluciones que
puedan mejorar la situacion en el pais analizado.

e Examen por pares: el periodo de sesiones
intergubernamental del Comité de Politica Ambiental
de la CEPE aporta al EDA la dimension internacional del
aprendizaje entre pares. Los Estados miembros de la CEPE
ponen en comun sus conocimientos y su experiencia
colectivas durante los debates sobre el proyecto de EDA
con los encargados de la formulacion de politicas de los
Estados miembros analizados. El pais se beneficia de esta
amplia experiencia internacional en la aplicacién de las
recomendaciones del EDA.

Ademas, en el marco de los talleres especificos que se
organizan también se transfieren buenas practicas, sobre
todo entre los paises de ingresos bajos y medianos altos.
A modo de ejemplo, se organizaron talleres tematicos de
cooperacién técnica para paises de Asia Central y del Ciucaso,
con objeto de compartir buenas practicas en la aplicacion
de las recomendaciones de sus respectivos EDA, con un
enfoque centrado en mejorar el respeto del medio ambiente
por parte de los sectores de la energia y del transporte. Estos
talleres posibilitaron un intercambio profundo de buenas
practicas y experiencias entre los paises participantes.

El EDA evoluciona constantemente para responder a los
problemas emergentes y a los nuevos retos regionales y
mundiales. Desde 2011, la mayoria de los EDA han tratado
temas como la economia verde y el cambio climatico. En
2017, la herramienta se alined con los ODS. La metodologia

se modifica periddicamente sobre la base de las lecciones
aprendidas, los procesos de adaptacion de los ODS a escala
nacional y el contexto de cada Estado miembro, asi como
de los comentarios recibidos de las principales partes
interesadas nacionales e internacionales.

Por ejemplo, los tres EDA llevados a cabo en 2017 (Albania,
Bosnia y Herzegovina y Mongolia) proporcionaron una
evaluacién y una serie de recomendaciones relativas a
varias metas de los ODS. También abordaron cuestiones
sistémicas, como la existencia de marcos normativos e
institucionales para la aplicacién de los ODS, la adopcion
de metas e indicadores nacionales, las lagunas de datos en
relacién con los ODS, la apropiacién nacional y los medios de
ejecucion. Estas recomendaciones orientan a los gobiernos y
a otras partes interesadas en el disefio de politicas y medidas
concretas para lograr los ODS.

Las recomendaciones de los EDA estan disefadas con un
horizonte temporal de cinco a siete anos. Los marcos de
formulacién de politicas ya muestran algunas mejoras.
Por ejemplo, en la actualidad el EDA de Mongolia aporta
informacion a las Vias para el Cumplimiento de los
Compromisos Convenidos Internacionalmente de Mongolia,
que guiaran las actuaciones del pais en pos del cumplimiento
de la Agenda 2030.

El EPR ha contribuido a conseguir lo siguiente:

® Se han mejorado las politicas y los marcos juridicos, asf
como la integracion de cuestiones ambientales en las
politicas sectoriales;

e se han fortalecido las instituciones de gestién ambiental;

e se han aumentado los recursos financieros para la
proteccion ambiental y la ecologizacién de la economa;

¢ se han mejorado los sistemas de informacion y vigilancia
ambiental;

¢ se ha reforzado la participacion publica; y

® se ha aumentado la cooperacion internacional.

Es evidente que el EPR desempena un papel fundamental

a la hora de alcanzar la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible, asi como para la implementacion nacional de los

ODS.

Contacto:
lulia Trombitcaia, Programa de Examen del Desempefio
Ambiental, iulia.trombitcaia@un.org

Moldova, Tayikistan, Turkmenistan, Ucrania y Uzbekistan

Otros paises: Mongolia y Marruecos
Caso presentado por: CEPE

Respaldado por: CEPE y los paises participantes
Entidades ejecutantes: CEPE

Estado del proyecto: en curso

Periodo de ejecuciéon del proyecto: 1996 — 2019

URL de la accion: https://www.unece.org/env/eprhtm!

Titulo del proyecto: Programa de Examen del Desempefio Ambiental (EPR)'
Paises/regiones: Furopa Oriental, el Cducaso y Asia Central: Armenia, Azerbaiyan, BelarUs, Georgia, Kazajstan, Kirguistan,

Europa Sudoriental: Albania, Bosnia y Herzegovina, Montenegro, Serbia y la ex Republica Yugoslava de Macedonia
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 3.1,32,3.3,34,3.6,39,33,53,6.1,62,63,64,65,66,6b,7.1,7.2,73,

73,7b,82,83,84,88,9.1,92,94,959b,11.2, 114,115,116, 11.b,12.1, 124, 125, 12,6, 12.7,12.8, 12.c, 13.1, 13.2, 133,
15.1,15.2,153,154,15.5,15.6,15.7,15.8, 159,153, 15.b, 15.¢, 17.14

! https://www.unece.org/env/eprhtml
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Fondo Fiduciario de Donantes Multiples 13 2602 cumn
de la CESPAP para Hacer Frente a los
Sunamis, los Desastres y los Fenomenos
Climaticos

1 FIN
DE LA POBREZA

g I : . TAsT
Creacion de la resiliencia frente a los desastres y al clima en Asiay
el Pacifico a través de la alerta temprana multinacional

Reto

Hoy en dia, es cinco veces més probable que una persona que viva en Asia o el Pacifico sea
victima de un desastre natural que alguien que resida fuera de esta regién.'Una prueba de ello
fue el sunami del Océano Indico del ano 2004 que se cobré més de 225.000 muertes y pérdidas
econémicas generalizadas en los paises del litoral. La region del Océano Indico no contaba
con sistema de alerta temprana multinacional contra sunamis antes de que tuviera lugar este
evento destructivo. A pesar del progreso que se ha realizado en la creacion de resiliencia frente a
los peligros natural, el riesgo todavia saca ventaja en toda la region. Uno de los descubrimientos
principales de la edicion de 2017 del Informe sobre desastres de Asia y el Pacifico es que de los dos
millones de vidas que se perdieron en la tltima mitad del siglo, la mayor parte se atribuyen a la
falta de alertas tempranas especificas de una ubicacién para prevenir los desastres. Para hacer
frente a este desafio continuo, debe realizarse esfuerzos tempranos y colectivos para proteger
los beneficios en materia de desarrollo.

En busca de una solucién

Con el fin de evitar la pérdida de mas vidas, Tailandia ha aportado diez millones de ddlares
para establecer el Fondo Fiduciario de Donantes Multiples para Hacer Frente a los Sunamis, los
Desastresy los Fendmenos Climaticos bajo la proteccion de la Comision Econdmica y Social para
Asia y el Pacffico (CESPAP) en 2005. Desde entonces, otros paises donantes han contribuido con
un total de 15,5 millones de délares. El Fondo Fiduciario sirve como ejemplo de cémo los paises
en desarrollo han emergido como donantes y proveedores de cooperacion técnica gracias a
la modalidad de la cooperacién Sur-Sur. Con las contribuciones posteriores de Alemania, la
India, Japon, Suecia y Turqufa, el Fondo Fiduciario demostré que la cooperacion Sur-Sur podria
catalizar la cooperacion triangular. Al compartir recursos mediante la plataforma de la CESPAP,
se maximizé de manera eficiente el impacto en las poblaciones vulnerables.

 CESPAP @

El Fondo Fiduciario de Donantes Multiples para Hacer Frente a los Sunamis, los Desastres y
los Fendmenos Climaticos de la CESPAP (en adelante, el Fondo Fiduciario) proporciona apoyo
financiero y técnico para suplir las necesidades insatisfechas y las brechas en los sistemas de
alertatemprana en la region de Asiay el Pacifico. Se han fomentado las iniciativas experimentales
innovadoras, se han ampliado con éxito los sistemas de alerta temprana y se ha facilitado la
cooperacion multinacional. Con la ayuda de la CESPAP, el Fondo Fiduciario crea sinergias entre
los procesos intergubernamentales y la aplicaciéon operativa de multiples interesados en
relacion al enfoque centrado en las personas y en los riesgos multiples para los sistemas de
alerta temprana para amenazas costeras.

Desde su establecimiento en 2005, el Fondo Fiduciario ha respaldado 26 proyectos con
un presupuesto total de unos 15,5 millones de doélares y ha beneficiado directamente
a 19 paises. A nivel regional, ha proporcionado apoyo financiero continuo, que a su vez
contribuyo a la creacién del Sistema de Alerta contra los Sunamis y de Mitigaciéon de sus Efectos
en el Océano Indico (IOTWMS), asf como el Sistema regional integrado de alerta temprana de
peligros multiples para Asia y Africa (RIMES). Esta Ultima es una institucion intergubernamental
que proporciona productos y servicios econdmicos ante situaciones de alerta, en concreto
sistemnas para sunamis y fendmenos meteoroldgicos extremos. Al trabajar de forma coordinada

! Asia Pacific Disaster Report 2017, www.unescap.org/publications/asia — pacific - disaster — report — 2017 — leave - no — one — behind.
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con las regiones, elFondo Fiduciario ayudd a reducir
considerablemente los costes totales de establecimiento
y mantenimiento de sistemas de alerta temprana en
comparacion con la suma de costes resultantes de que cada
pais mantenga su propio sistema. Son realmente Utiles en
aquellos paises en el que el riesgo de desastres es elevado,
pero la capacidad nacional es limitada en cuanto a la
vigilancia de peligros y la alerta temprana. Con este objetivo,
el Fondo Fiduciario se ha convertido en un vehiculo mas
que efectivo para acceder y compartir datos, herramientas
y experiencias con el fin de apoyar la resiliencia frente a los
desastres en Asia y el Pacifico.

Cabe mencionar el papel que ha desempefnado el Fondo
Fiduciario al responder ante los desastres de evolucién lenta.
Estos son un tipo de fendmenos que se prestan a las alertas
tempranas. Sin embargo, normalmente no alientan ningun
tipo de intervencién temprana por falta de conocimiento de
la accién necesaria para el tipo de alerta a nivel bésico, asf
como de los mecanismos institucionales para considerar la
informacion de forma habitual. Para superar estos desafios,
la CESPAP, mediante el Fondo Fiduciario, ha respaldado
actividades orientadas a crear capacidades para hacer frente
a los fendmenos climaticos en paises muy vulnerables
como Camboya, Myanmar o Sri Lanka. Como resultado, los
foros nacionales sobre las perspectivas climaticas (también
conocidos como foros del monzén, puesto que se convocan
al inicio de esta temporada) han respaldado la divulgacion
de informacién sobre los prondsticos estacionales y, de
este modo, comprender los posibles impactos. Los usuarios
principales de la informacion sobre riesgos se rednen
para identificar las lecciones que han aprendido en las
temporadas del monzén anteriores, evaldan los servicios
y las herramientas disponibles, comparten las previsiones
de la temporada venidera y desarrollan las actividades de
prevencion necesarias.

El Fondo Fiduciario ha ayudado a desarrollar y promover la
innovacion, la ciencia y la tecnologia en Asia y el Pacifico
para colmar las brechas y las necesidades insatisfechas de las
alertas tempranas mediante la aplicacion de tecnologias de
vanguardia y de los avances en modelacion. Los productos
para alertas tempranas de segunda generacién (esto
es, las previsiones basadas en el impacto y las alertas
tempranas con informacién de riesgos para los desastres
de evolucion lenta), asi como proyecciones climdticas
reducidas y personalizadas se difunden habitualmente en
los foros del monzon para su uso por parte de los multiples
interesados locales, incluidos los ministerios competentes
(p.gj., el de agricultura y salud), las autoridades locales y las
organizaciones no gubernamentales. Hoy en dia, los foros
nacionales sobre las perspectivas climéaticas se celebran de
forma habitual en 14 paises de Asia y el Pacifico y se han
creado redes de expertos técnicos procedentes de varios
sectores, de tal forma que se nutra una cultura de gestion
preventiva. Estas experiencias de éxito y el conocimiento
obtenido mediante la aplicacién de los foros del monzén
en la regién se estdn fomentando e introduciendo en otros
paises a la vez que se extiende al Pacifico. El foro del monzén
es una buena practica que se puede imitar en la region y
mucho mas.

Es de vital importancia aprovechar la cooperacion regional
para prevenir desastres y crear resiliencia con el fin de
alcanzarlas aspiraciones de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. ElFondo Fiduciario evoluciona para hacer
frente a estos desafios y para aprovechar las oportunidades
que ofrecen los nuevos compromisos internacionales y
regionales.

Contacto:

Fondo Fiduciario de Donantes Multiples para Hacer Frente a
los Sunamis, los Desastres y los Fendmenos Climéticos de la
CESPAP, escap — idd@un.org

y los Fenémenos Climaticos

Caso presentado por: CESPAP

Estado del proyecto: en curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2005 — presente

Titulo del proyecto: Fondo Fiduciario de Donantes Mdltiples de la CESPAP para Hacer Frente a los Sunamis, los Desastres

Paises/regiones: Bangladesh, Camboya, China, Fiji, la India, Indonesia, Irdn, Republica Democratica Popular Lao, Malasia,
Maldivas, Myanmar, Pakistan, Papua Nueva Guinea, Filipinas, Samoa, Sri Lanka, Tailandia, Timor-Leste y Viet Nam

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 1.5,2.4,11.5,11.b,13.1,13.3

Respaldado por: Bangladesh, Alemania, la India, Japdn, Nepal, Filipinas, Suecia, Tailandia y Turquia

Entidades ejecutantes: Centro Asiatico de Preparacion para Casos de Desastre (ADPC), Centro Asidtico de Reduccién de
Desastres (ADRC), Unién de Radiodifusion de Asiay el Pacifico (ABU), Comité de Tifones OMM/CESPAP, UNESCO/COI, Oxfam
GB, Fundacion Raks Thai, RIMES, PNUD, Grupo de Expertos OMM/CESPAP sobre Ciclones Tropicales (PTC) y colaboradores

URL de la accidn: http://www.unescap.org/disaster-preparedness-fund
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Programa Regional de aplicaciones de
la tecnologia espacial para el desarrollo
sostenible en Asia y el Pacifico

Proporcion de datos eimagenes obtenidos por satélite pararespaldar
los enfoques con base empirica para tomar decisiones con mayor
conocimiento y puntualidad

Reto

Las aplicaciones de la tecnologfa espacial y los datos geoespaciales han desempefiado un papel
que cada vez es mas importante en la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, el Marco de Senddi para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030 y Acuerdo
de Paris sobre el Cambio Climatico. Las plataformas y las redes de cooperacién regional de Asia
y el Pacifico relacionadas con las aplicaciones de la tecnologia espacial y la gestién de riesgos de
desastres, incluido el Programa Regional de Aplicaciones de la Tecnologfa Espacial para el Desarrollo
Sostenible (RESAP), han ampliado sus esferas para abordar los desafios del desarrollo sostenible a
escala internacional mas alla de la reduccion del riesgo de desastres. Pese a los beneficios de las
aplicaciones espaciales, muchos paises en desarrollo todavia no disponen de acceso suficiente a
tales tecnologias innovadoras, de las infraestructuras o de la capacidad humana necesaria para
utilizar y aplicar de forma efectiva las herramientas, algo que sigue suponiendo un verdadero reto.

En busca de una solucién

Las aplicaciones especiales proporcionan soluciones de gran alcance para algunas de las cuestiones
mas urgentes a las que se enfrenta la humanidad, que van desde la seguridad alimentaria hasta el
desarrollo social, pasando por la gestién de recursos naturales, el cambio climatico, la reduccion
de los riesgos de desastres y la creacion de resiliencia. Gracias a los datos e imagenes obtenidos
por satélite, es posible apoyar los enfoques con base empirica para tomar decisiones con mayor
conocimiento y puntualidad. Ambos aspectos son vitales para establecer sistemas de alerta
temprana de cara a la reduccion del riesgo de desastres v a salvar vidas tras la catastrofe. Igual de
importante es la aplicacion de esta informacion para la planificacion del desarrollo de mediano
plazo, asi como para supervisar y evaluar de forma mas precisa las intervenciones de desarrollo.

El avance acelerado de la tecnologfa espacial y el aumento del acceso a datos obtenidos del espacio
dan la oportunidad de usar la tecnologia espacial en su labor a los gestores de desastres. De este
modo, el RESAP ha realizado esfuerzos coordinados para promover los servicios geoespaciales y
respaldar la reduccién del riesgo de desastres, asi como el desarrollo inclusivo y sostenible.

Como parte de la transferencia transfronteriza de conocimiento y buenas practicas, la Comisién
Econdmica y Social de las Naciones Unidas para Asia y el Pacifico (CESPAP) mediante la red del
RESAP ha respondido de inmediato a las solicitudes de auxilio de los Estados Miembros afectados
por el desastre al movilizar productos y servicios derivados de datos de satélites. Por ejemplo, en
los afos 2017 y 2018, se proporcionaron mas de 400 imagenes y productos obtenidos de satélites
sobre sequias, ciclones, terremotos o inundaciones a los pafses afectados como parte de un servicio
de 24 horas de datos gratuitos y apoyo por parte de los pafses miembros del RESAP. Estos datos y
servicios poseen un valor de mas de 1 millén de délares. El hecho de disponer de acceso a datos
de observacién de la Tierra permite a los Estados Miembros colmar las brechas técnicas y los retos
de accesibilidad y, ademas, enfrentarse a los problemas de derechos de autor y transfronterizos
relacionados con la difusion.

Elcontrol de sequias desde el espacio se ha convertido en prioridad. Se cree que las consecuencias del
cambio climéatico vendran en forma de acontecimientos meteoroldgicos periddicos, si se tienen en
cuenta las grietas del riesgo climatico, como es el caso de las lluvias de los monzones, los fenémenos
de EINifoy La Nifia, que provocan olas de calor, tormentas de arena y polvo, inundaciones, ciclones
y episodios de sequia. El Mecanismo Regional de Cooperacion para la Vigilancia y Alerta Temprana
de Desastres, Especialmente las Sequias (Mecanismo Regional de la Sequia) de la CESPAP, que sirve
como programa operacional del RESAP, es un buen ejemplo de cooperaciéon Sur-Sur y triangular.
Esta iniciativa relne a pafses desarrollados y emergentes que cuentan con experiencia en el uso de
aplicaciones espaciales innovadoras con paises en el que el riesgo de desastres es muy elevado que
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podrian beneficiarse de la informacién y las herramientas,
pero no disponen del conocimiento o la capacidad para ello.
Normalmente, entre estos pafses se encuentran los menos
desarrollados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.
El Mecanismo ha creado una diversidad de productos, datos
y servicios para ayudar a los paises en desarrollo propensos
a la sequia a potenciar su resiliencia, que puede imitarse y
adaptarse al contexto de paises diferentes.

Para poner un ejemplo de dicha transferencia transfronteriza
de buenas practicas, mediante estos nodos de servicio
técnico en China, la India y Tailandia, el Mecanismo ha
proporcionado apoyo técnico en Camboya y Myanmar
mediante la formacién, la validacién y la instalacién
de sistemas de control de sequia. La puesta en marcha
reciente del sistema de control de sequia en Myanmar con
apoyo técnico proporcionado por la India ha mejorado
considerablemente la capacidad de control anterior.
El sistema proporciona datos sobre la sequia agricola en
relacion a la prevalencia, la gravedad y la permanencia
mediante el uso de datos de resolucidn moderada, varios
indices para la evaluacion de la sequia y el aumento de las
bases de datos con informacién sobre el terreno.

EIMecanismohaproporcionadounatecnologiadevanguardia
en forma de herramientas y servicios para fomentar la
gestion del riesgo de sequia y la creacion de resiliencia.
Gracias a la plataforma, las herramientas, la tecnologia y el
espacio de los que dispone, el Mecanismo facilita la imitacion
de las mejores practicas para los paises orientdndose por la
demanda de los sistemas personalizados en desarrollo y del
fortalecimiento de la capacidad institucional mediante sus
nodos de servicio en China, la India y Tailandia. Con ello se
pretende garantizar que los gobiernos utilizan los sistemas
para realizar una gestiéon eficaz del riesgo de sequia. Sin
embargo, laimitacion de dichas mejores practicas dependera
de los datos sobre el terreno y del compromiso del gobierno
para llevar a la practica el sistema y mejorar las vidas de las
comunidades vulnerables. Para este fin, el Mecanismo ha
proporcionado apoyo de forma continuada en los Estados
Miembros que fomentan su capacidad mediante varias
sesiones de formacion especializadas en el tema. Del mismo

modo, se pone a disposicion de los encargados de formular
politicas informacién con la que podran tomar decisiones
empiricas sobre cémo y cudndo prepararse para una sequia.
El Mecanismo ha servido tanto para fortalecer la coordinacion
institucional y las politicas a nivel nacional como para crear
una red de apoyo estable de cooperacién Sur-Sur.

En calidad de mecanismo regional Unico, el RESAP relne los
recursos regionales en forma de datos obtenidos por satélite,
productos del conocimiento, herramientas personalizadas,
servicios tempranos y una red de formacion para abordar
el desarrollo sostenible de forma multidimensional.
Los proveedores de informacién y servicios y los usuarios
finales estdn conectados mediante la plataforma de
cooperacion regional para asegurar la sostenibilidad del
programa. A tenor del Mecanismo Regional de la Sequia,
los tres nodos de servicios regionales, ubicados en China, la
India y Tailandia, proporcionaron ayuda de forma continuada
a los paises propensos a la sequia para forjar colaboraciones
institucionales estables entre los ministerios competentes
al fomentar la capacidad, el conocimiento y la divulgacion
de informacion. De este modo, la reduccion del riesgo de
sequia ha logrado hacerse un hueco en las politicas, los
planes y la implementacién y, por lo tanto, se han reforzado
las capacidades institucionales. Por ejemplo, Myanmar ha
priorizado la gestién del riesgo de sequia para mejorar la
resiliencia del clima y los desastres en el sector agricola
gracias a laintegracion delareduccién del riesgo de desastres
en el desarrollo de resiliencia'. Otro caso es el de Camboya,
cuyo plan de accién nacional para la reduccion del riesgo
de desastres (PAN-RRD) de 2014-2018 hacia hincapié en la
necesidad de reforzar las capacidades de alerta temprana
frente a sequias con un enfoque centrado en las tecnologias
mejoradas y en los mecanismos de difusiéon segun la
comunidad.

Contacto:

Keran Wang, responsable de la seccion de Aplicaciones
Espaciales, division de Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones y Reduccion del Riesgo de Desastres,

CESPAP, wangk@un.org

y el Pacifico (RESAP)

153,159

Estado del proyecto: en curso
Periodo de ejecuciéon del proyecto: 2017 — 2019
URL de la accién: goo.gl/gn88CX; goo.gl/2MERFN

Titulo del proyecto: Programa Regional de Aplicaciones de la Tecnologia Espacial para el Desarrollo Sostenible en Asia

Paises/regiones: Camboya, Mongolia, Myanmar y Sri Lanka

Caso presentado por: Comisién Econdmica y Social de las Naciones Unidas para Asia y el Pacifico y la Division de
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones y Reduccion del Riesgo de Desastres (CESPAP - IDD)

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 1.1, 15, 13, 1.b, 23,24, 113, 11.5, 11.b, 13.1, 13.2, 13.3, 13.b, 15.1,

Respaldado por: China, Fiji, la India, Indonesia, Japéon, Malasia, Mongolia, la Republica de Corea, la Federacién de Rusia,
Sri Lanka, Tailandia, Vanuatu, etc. (un total de 25 paises miembros del RESAP)

Entidades ejecutantes: CESPAP, el Instituto de teleobservacion digital de la Tierra (RADI) de la Academia China de Ciencias,
el Centro Nacional de Teleobservacion (NRSC) de la Organizacion de Investigacion Espacial de la India y el Organismo de
Geoinformatica y Desarrollo de la Tecnologia Espacial de Tailandia (GISTDA)

' MAPDRR, 2017.
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Promocion de la adaptacion basada en
los ecosistemas en Nepal en cooperacion
con China

Mejorar la resiliencia comunitaria mediante la restauracion
hidrogréfica, el aumento de los medios de subsistencia y la
investigacion a largo plazo

Reto

Nepal es un pafs montafioso en el que tres cuartas partes de la poblaciéon viven de la actividad
agricola; porlotanto, son muy vulnerables alosimpactos actualesy anticipados del cambio climatico.
Las comunidades locales ya se han visto afectadas por las lluvias repentinas y por la disminucion
de los recursos hidricos. Por un lado, la pérdida de cultivos por la sequia o las inundaciones y por
otro, la disminucion del suelo fértil por el aumento de la erosién y las avalanchas suponen un riesgo
para la seguridad alimentaria del futuro. Los fendmenos meteoroldgicos extremos, junto con otros
peligros de origen climatico, tales como las inundaciones provocadas por las crecidas de los lagos
glaciares, los aludes y los incendios en los bosques, aumentan a gran velocidad en cuanto a su
frecuencia e intensidad. Por lo tanto, estas comunidades son mas vulnerables a los impactos del
cambio climético.

En busca de una solucién

Para hacer frente a este reto, el programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (Medio
Ambiente de ONU) y la Comision Nacional de Desarrollo y Reforma de China (NDRC), mediante
el Instituto de Investigacion de Geografia y Recursos Naturales y la Academia China de Ciencias
(IGSNRR, CAS), han implementado conjuntamente un proyecto llamado Adaptacion basada en
los ecosistemas mediante la cooperacién Sur-Sur (AbE Sur) con el apoyo de Fondo para el Medio
Ambiente Mundial. El objetivo de este proyecto es ayudar a las comunidades locales a adaptarse
al impacto del cambio climético mediante servicios de biodiversidad y ecosistemas (adaptacion
basada en ecosistemas, AbE) a partir de las experiencias de China y otros paises en desarrollo.
El proyecto busca crear una resiliencia climatica mediante el fortalecimiento de la capacidad
institucional, la movilizacién del conocimiento vy la transferencia de las tecnologias de adaptacion
con las actividades de AbE, entre las que se incluyen la restauracion hidrogréfica segun la comunidad
(esto es, la rehabilitacion de tierras degradadas y estériles, asi como la conservacion y la gestion
hidraulica) y el aumento de los medios de subsistencia. A raiz del proyecto AbE Sur, se han puesto
en marcha proyectos piloto similares de forma paralela en Mauritania y Seychelles.

El desarrollo de las actividades de AbE comienza con la evaluacion de las practicas locales para
determinar si se pueden mejorar o perfeccionar antes de introducir los enfoques nuevos.
Los expertos locales fueron los encargados de identificar las practicas existentes mediante visitas
exhaustivas al terreno y entrevistas a los interesados locales, incluidos los grupos forestales de la
comunidad, grupos de mujeres, agricultores y altos cargos del distrito. Con base en sus hallazgos,
los expertos de China y Sudafrica designaron las actividades potenciales junto con el experto local
e hicieron recomendaciones sobre su implementacion y control en previsién de los indicadores y
objetivos del proyecto.

El intercambio de conocimientos y el aprendizaje practico tienen lugar en gran parte mediante
el desarrollo conjunto y la implementacion del Programa a Largo Plazo de Exploracion (LTRP) y
las actividades de AbE, tales como el establecimiento de viveros y propagacién de plantulas, las
plantaciones mixtas de bambu, banano y salix en las orillas degradadas para realizar un control
de la erosion del suelo. Ademas se han establecido plantaciones de cardamomo vy se utiliza la
diversificacion de cultivos para mejorar los medios de subsistencia. Los expertos de Chinay Sudafrica
se encargaran de impartir la formaciéon sobre la metodologia de recogida de datos, incluyendo
el desarrollo y la elaboracién de encuestas domésticas para medir los cambios en cuestiones
de vulnerabilidad y conciencia en respuesta a la AbE. Ademds, tendrd lugar un intercambio de
conocimiento entre los expertos de China, Nepal y de otros paises piloto a través de talleres de
refuerzo de capacidades interregionales, visitas de intercambio vy la plataforma web basada en el
conocimiento.
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El LTRP incluye el establecimiento de un punto de control
permanente asi como la investigacion sobre los efectos a
corto y largo plazo de las actividades de la AbE. Para llevar
esto a cabo, se invitd a los expertos de Nepal a visitar las
estaciones de lared de investigaciones sobre los ecosistemas
de China (CERN) para observar como se establecen los
puntos de control con parcelas, asi como su gestion y
contribucién en las actividades de investigacion. Respecto a
Nepal, los datos de investigacion especificos y la necesidad
de equipos para la gestién hidrogréfica se identificaron
conjuntamente con el apoyo de los expertos de Sudéfrica.
El disefio del punto control se elabord de forma colectiva
basandose en lo anterior. El Ministerio de Poblacion y Medio
Ambiente (ahora llamado el Ministerio de Bosques y Medio
Ambiente) y los expertos chinos nombraron a la Universidad
de Tribhuvan como socia para dirigir el LTRP. En 2016 se
establecio el punto con parcelas de control y una estacion
meteoroldégica. Un afo después, se complementd con la
estacion hidrolégica. Los datos recogidos se utilizan a nivel
local y se integran en el nacional mediante el Ministerio de
Hidrologfa y Meteorologia. La Universidad de Tribhuvan y
el Gobierno de Nepal serdn los responsables de dirigir el
punto de forma independiente cuando finalice el proyecto.
El proyecto también contribuyé al proceso del plan de
adaptacién nacional de Nepal.

Ademas, el proyecto fomenta la participacion de la
mujer en las actividades de AbE. En este aspecto ha
tenido éxito en las areas de propagacién en viveros,
plantaciones, plantaciones agroforestales y cosechas.
Ademas, se buscaron las aportaciones de hombresy mujeres
al disefar las actividades de AbE, las encuestas domésticas y
las actividades extraordinarias de fomento de capacidades,
tales como proyectos escolares o formacion comunitaria.

La sostenibilidad a largo plazo se garantiza mediante el LTRP
y las actividades de AbE, que siguieron vigentes después
de que terminase el proyecto. Segun el responsable de
tareas, el gestory el asesor técnico principal del proyecto, la
naturaleza de las oportunidades de sostenibilidad variaron
dependiendo del emplazamiento de AbE e incluyeron
compromisos de inversién a largo plazo por parte de los
departamentos gubernamentales, las universidades, las
organizaciones comunitarias y los agricultores particulares.
Entre los incentivos para llegar a estos compromisos se
incluyeron los deseos de controlar el cambio climatico para
la sociedad, reclamar los derechos sobre tierras de cultivo
abandonadas, aumentar los ingresos de madera y otros
productos forestales, mejorar la estética del paisaje, reducir
la erosion del sueloy preservar el legado de las generaciones
futuras.

Para que el proyecto se pueda imitar es realmente
importante realizar una buena documentacién y un
intercambio con los posibles interesados. En abril de 2018,
la experiencia y la formacion adquirida de este proyecto se
presentaron en el taller de intercambio Sur-Sur: Adaptacion
de los ecosistemas al cambio climético e intercambio
de conocimientos sobre medios de vida sostenibles. Se
conversd acerca de las actividades AbE completas, la
investigacion y el control a largo plazo, asi como los retos
comunes con los representantes procedentes de Camboya,
China, la Republica Democratica Popular Lao, Tailandia y Viet
Nam. Asi, se asentaron las bases para sus futuros proyectos.

Contacto:

Diwen Tan, Asociacion para el Control Internacional de
Ecosistemas, Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente, diwen.tan@unep - iemp.org

Paises/regiones: China y Nepal
Caso presentado por: CET/CMNUCC

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2013 - 2018

Titulo del proyecto: Adaptacién basada en los ecosistemas mediante la cooperacién Sur-Su

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 13.2, 13.b

Respaldado por: Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Entidades ejecutantes: Ministerio de Bosques y Medio Ambiente (Nepal), Universidad de Tribhuvan (Nepal), Comisién
Nacional de Desarrolloy Reforma (China), Red de Investigaciones sobre los Ecosistemas (China), el Instituto de Investigacion
de Geograffay Recursos Naturales de la Academia China de Ciencias (China), el Instituto de Chengdu de Peligros en Zonas
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Promocion del cultivo de algas como
negocio sostenible

El cultivo de algas se ha desarrollado como modelo de adaptacién
a los efectos del cambio climatico a la par que se proporcionan
oportunidades de subsistencia

Reto

El desarrollo incesante y descontrolado de las zonas costeras ha traido consigo un incremento en
la pérdida de habitats en el litoral de Belice. Se estima que cerca del 75-80 por cierto de la costa de
Belice se ha comprado para el desarrollo del turismo y las zonas residenciales, lo cual supone una
gran amenaza para los manglares, los humedales y otros ecosistemas.

La cooperativa de productores de Placencia (PPCSL) se cred en 1962 en un intento de consolidar
las actividades y los ingresos de los pescadores locales. Desde la década de 1950, Placencia (Belice)
ha sido una comunidad pesquera préspera. Sin embargo, debido a la falta de regulacién, a la pesca
excesiva y a las presiones antropicas en los ecosistemas marinos, a partir de 1990 las reservas de
peces disminuyeron y la PPCSL buscd alternativas para diversificar la subsistencia.

En busca de una solucién

Para hacer frente al desafio mencionado anteriormente, los pescadores de la PPCSL concibieron
el cultivo de algas como una alternativa adicional, inspirdndose en los pescadores de Santa Lucia.
Las algas son el hadbitat natural de muchas especies marinas y, ademas, proporcionan una ingesta
abundante de nutrientes como servicio del ecosistema. El cultivo de algas ayuda a reducir la presion
de la pesca, puesto que ofrece a los pescadores una fuente de ingresos alternativa y sirve como
modelo de adaptacion ante los efectos del cambio climatico.

Para poner en marcha esta iniciativa, el PNUD implementé el Programa de Pequefos Subsidios
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPS-FMAM). Por otro lado, la Fundacién pro Naciones
Unidas financié a la PPCSL para que realizasen un proyecto piloto sobre la comercializacion del
cultivo de algas. De este modo, se contd con un respaldo econdmico para el desarrollo del estudio
de mercado y el plan de negocios posterior. El proyecto resultd un éxito con un seguimiento del
mercadoy laindustria prospero. La PPCSLimpartié sesiones formativas para mejorar el conocimiento
de la comunidad en la tecnologia de la informacién, la contabilidad, el uso de QuickBooks y la
administracion de negocios. De forma adicional, se proporciond apoyo para establecer 20 granjas
de algas con el equipo necesario para plantar, controlar, cosechar y procesar los cultivos de algas
para su venta local e internacional. Para llevar a cabo estas actividades, se comprd un barco y un
motor.

Después, se firmd un memorando de entendimiento entre el Departamento de Pesca de Belice,
la Asociacion Medioambiental del Sury la PPCSL para disponer de una milla cuadrada de zona de
desarrollo especial dentro de la reserva marina Gladden Spit y Silk Cayes, que se concibié como
ampliacion del cultivo de alga. Ademas, se redacté un plan y un manual de cultivo de algas. De
este modo, se llegd a establecer una colaboracién a largo plazo con un inversor privado, Coral Caye
Limited, para replicar, mejorar e incorporar la industria del alga en Belice. En la actualidad, Coral Caye
Ltd. se encarga de la construccion de una instalacion de 5000 pies cuadrados para el procesado
cerca de Independence Village, dentro del Distrito de Stann Creek, con el fin de crear productos
de valor afadido para que la PPCSL los utilice y venda. Juntos, los socios siguen desarrollando
metodologias mejoradas para el cultivo de algas, asi como fuentes de ingresos adicionales, que
comparten con las partes interesadas.

Gracias al éxito de esta iniciativa, Belice compartid¢ esta buena practica con los pescadores de
Colombia. La PPCSL se encargd de explicar las técnicas de cultivo y recoleccion de algas. Durante
la visita a Belice, dos mujeres y cuatro hombres de la cooperativa de agricultura y pesca de Old
Providence y Santa Catalina procedentes de la Isla de Providencia (Colombia) aprendieron a disefar
una granja de algas, a seleccionar los lugares adecuados, a construir algas, a poner en marcha la
granjay a escoger las mejores semillas para aumentar el rendimiento de los cultivos.
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Tras el intercambio inicial en Belice, un miembro de la PPCSL
viajo a Colombia para instruir una formacion adicional in
situ a dicha cooperativa. Tanto los cultivadores de algas de
las Turneffe como la asociacion de pescadores de Sartejena,
ambos de Belice, imitaron esta iniciativa.

Como resultado del intercambio entre Colombia y Belice,
ya en su pais, los pescadores colombianos han puesto en
practica los conocimientos adquiridos. Se encuentran
trabajando enun proyecto piloto llamado Proyecto Piloto
de Cultivo de Algas y Desarrollo de Productos Basados en
sus Derivados, suscrito entre Coralina, Utadeo y Fish and
Farm C-Enterprise. Gracias al asentamiento de las granjas
de algas, han generado productos de valor afiadido. Ademas,
hace poco han lanzado una bebida con alto valor nutritivo
llamado ponche de algas. Ahora estan involucrados en la
promocién del cultivo de algas como sustento econdmico
viable. Esta practica también se compartié con Cuba.

La experiencia del intercambio Sur-Sur demuestra que
se puede imitar el cultivo del alga en la regidon mediante
la transferencia de conocimiento entre iguales. De este
modo, los participantes reciben un conocimiento mejor y
una experiencia practica del cultivo de algas, una practica
sostenible, respetuosa con el medio ambientey que se puede
imitar con facilidad. Elintercambio directo proporciona a
los participantes un mayor conocimiento de las practicas y
el cultivo de algas, asi como una oportunidad de obtener
respuestas de forma rapida para que sean una herramienta
efectiva para impartir conocimientos aplicables.

Contacto:
Leonel Requena, coordinador nacional de PPS-FMAM, Belice,
leonel.requena@undp.org

Paises/regiones: Belice, Colombia y Cuba

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2009—2017
URL de la accién: N/D

Titulo del proyecto: Promocion del cultivo de algas como negocio sostenible

Caso presentado por: Programa de Pequefos Subsidios del FMAM (ejecucion a cargo del PNUD)

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 14.2, 14.7

Respaldado por: Programa de Pequenos Subsidios del FMAM

Entidades ejecutantes: Programa de Pequefos Subsidios del FMAM y la cooperativa de productores de Placencia
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Benin y Burkina Faso: Como mejorar 19 iimomons
la produccion de manteca de karité
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y combatir la degradacion del suelo =

Diversificacion como método para asegurar la productividad
ininterrumpida de la tierra y crear oportunidades econémicas para
los jovenes

Reto

La agricultura y el cultivo de verduras son las actividades econémicas predominantes de Benin
y suponen el 38 por ciento de la produccién autéctona anual bruta. Las mujeres y los jovenes
han sido los que, en su mayoria, se han encargado de la produccion de karité. Este proceso es
extenuante e implica un trabajo arduo. La recogida de lefa y el dinero gastado en combustible
para los molinos suponen un coste financiero y humano muy significativo para las comunidades
locales y los productores de karité. La deforestacion y la pérdida de la cubierta forestal contribuyen
a la degradacion de la tierra a la vez que el humo procedente de la lefia representa un peligro
para la salud y fomenta las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl). La mejora de este
proceso dejaria a los productores con mas ingresos y a su vez conferiria beneficios ambientales
considerables.
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En busca de una solucién

Para mejorar la produccion local de karité en Benin, el Comité para la Eliminacion de la Discriminacion
Racial (CERD) de Benin solicitd apoyo a TREE AID, la ONG internacional de Burkina Faso. Desde enero
a febrero de 2013 se realizé un intercambio Sur-Sur entre Benin y Burkina Faso, durante el que los
agricultores benineses participantes aprendieron como acortar de manera significativa el ciclo de
produccién de karité. Esta especie tarda mucho en crecer: tarda entre 25 y 30 afios en alcanzar la
madurez mediante un proceso de injertos.

Con el soporte técnico de un ingeniero agréonomo de TREE AID, los agricultores benineses
aprendieron a usar la regeneracion natural asistida para mejorar la capacidad de produccién de los
arboles. Al establecer un sistema de rotacion de las ramas para garantizar un rendimiento estable
del fruto, lograron que ascendiera la produccién de manteca de karité tres toneladas mas en tan
solo dos afios a un ritmo de 1,5 toneladas al afo.

Los productores benineses también aprendieron a controlar de forma natural las plantas parasitas,
uno de los impedimentos de la produccion de karité. Por dltimo, en Burkina Faso, los agricultores
dieron con una idea para cosechar de forma rigorosa el tapinenthus, un género de muérdago.
Ensefaron a los benineses a secar el tapinenthus y anadir a la ceniza para la fabricacion de jabones.
De este modo, se proporciond a los habitantes de Boukoumbé otra fuente de ingresos.

Como resultado de este intercambio, CERD-Benin presenté a la comunidad agricultora local
las técnicas mejoradas para la produccion de karité. En concreto, 12 agricultores lideres
procedentes de diez pueblos de Natta (Benin) aprendieron a injertar los arboles de karité y
reducir su ciclo de produccién. Con este proyecto, también se buscé dar acceso a las poblaciones
mas pobres y a los terratenientes a actividades para generar ingresos mediante la reduccion de los
ciclos de crecimiento de los drboles de karité. Del mismo modo, se proporciond a la organizaciéon
local de mujeres, Association Mére d'Eleves (AME), acceso a recursos sostenibles de sustento
mediante la creaciéon de manteca de karité a partir de las nueces. Sesenta y seis mujeres son
proveedoras de nueces de karité y venden este producto al centro de produccién de Boukombé
(Benin). Cada afo, AME produce y vende 3 toneladas de manteca de karité en 20 poblaciones
rurales. El resultado es un beneficio anual actual de aproximadamente un millon de francos CFA
(1772 ddlares estadounidenses). Parte de este presupuesto esta destinado a la escolarizacion de los
huérfanos y los menores desfavorecidos de sus comunidades.

El ciclo de produccién de karité también aumentd la fertilidad del suelo local y ayudd a prevenir
la degradacién de la tienda debido al exceso de biomasa por medio del follaje, que se devuelve al
suelo. La reinstauracion del follaje ayuda a cubrir el suelo y mejora la capacidad de retencion de
agua. En una antigua zona deforestada de Boukombé se establecié un bosque de karité de diez
hectareas.
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El proyecto también captd la atencion de las generaciones
mas jovenes. CERD contratd a un numero de becarios de las
escuelas técnicas de agricultura de las localidades vecinas
que estaban interesados en aprender sobre la producciéon
de karité concebida como una actividad lucrativa. Desde una
perspectiva econdmica, las actividades de produccion de
karité también contribuyeron al aumento de los precios del
arbol de karité.

Durante la aplicacién, surgieron varios desafios tales como
encontrar el lugar para plantar los arboles y establecer el
area de produccion. El ayuntamiento de Boukombé propuso
una colaboracién para el uso de la tierra entre terratenientes
y usuarios para evitar posibles conflictos. Ademds, también
fue necesario establecer una negociacion de precios justos
para el alquiler teniendo en cuenta el posible beneficio de
una granja productiva de manteca de karité. Una de las
ensefanzas de este proyecto es la importancia de celebrar
reuniones del ayuntamiento para negociar con la comunidad
local y determinar la tierra adecuada en la que llevar a cabo
las actividades de produccién de karité, con un enfoque
especifico en los derechos de las mujeres para acceder y usar
la tierra.

El proyecto contribuye a los ODS al proporcionar alternativas
lucrativasparaaliviarlapobrezalocalygarantizarel crecimiento
econémico. Ademas, ayuda a reducir las desigualdades entre
hombres y mujeres al darles a estas Ultimas acceso al trabajo,
asi como una produccion responsable basandose en los
recursos naturales locales. De forma adicional, el proyecto
contribuye a los ODS al rehabilitar tierras degradadas con el
fin de proteger y conservar los ecosistemas terrestres.

Contacto:

Mathieu Hounato, Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), Programa de Pequerios Subsidios (PPS), coordinador
nacional de Benin, Mathieu.houinato@undp.org

Paises/regiones: Benin y Burkina Faso

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 15.3

le Développement au Bénin

Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: 2012-2013
URL de la accién: goo.gl/rE49gn

Titulo del proyecto: Como mejorar la produccién de manteca de karité y combatir la degradacion del suelo
Caso presentado por: Programa de Pequenos Subsidios del FMAM (ejecucion a cargo del PNUD)

Respaldado por: Programa de Pequenos Subsidios del FMAM
Entidades ejecutantes: Programa de Pequerios Subsidios de Nigeria de FMAM y Culture, Education et Recherche pour
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La conservacion y la proteccién de la biodiversidad en todo el mundo es uno de los problemas
cruciales que se ha identificado como el ODS 15. La region africana ofrece oportunidades
extraordinarias para realizar turismo salvaje. Sin embargo, la pérdida de la biodiversidad debido a
las politicas de conservacion débiles o a la caza furtiva supondra un gran impacto en el desarrollo
del turismo y la economia en general de varios paises en desarrollo o subdesarrollados del
continente.' Las amenazas principales que se han identificado (p. €], la gestion de residuos, la
contaminacion del agua o el uso indebido de la tierra) perturban la biodiversidad local y de este
modo tienen un impacto sobre el potencial econdémico de los paises, como por ejemplo el turismo.

En busca de una solucién

Al celebrar talleres sobre el fomento de la capacidad en los paises de Africa Occidental y Central, la
iniciativa de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) y el grupo Guangdong Chimelong Co,, Ltd.
(Chimelong) abordd los desafios del medio ambiente relacionados con el desarrollo del turismo
dentro de las regiones.

La industria del turismo local y las comunidades deben formar parte de la solucién, por lo que
deben realizarse las campanas de creacion de conciencia adecuadas, asi como formacion sobre la
gestién medioambiental y la proteccion de la biodiversidad.

El 19 de mayo de 2016, la OMT y Chimelong firmaron un acuerdo de colaboracién para crear la
Iniciativa de la OMT/Chimelong. Las partes implicadas acordaron trabajar juntos para conseguir el
ODS mediante un turismo sostenible centrandose especialmente en la conservacion de la flora y
la fauna.

Como parte de laIniciativa de la OMT/Chimelong, se celebré un taller de fomento de las capacidades
que inclufa un programa de formacién de tres dias cuyo objetivo era mejorar las habilidades y la
conciencia de la industria del turismo local sobre la conservacion de la biodiversidad y la proteccion
medioambiental. Los objetivos especificos son motivar a los ciudadanos y a los trabajadores a
actuar como paladines de la conservacion de la biodiversidad y la proteccion medioambiental
en las regiones, asi como garantizar que se generan ingresos sostenibles para la poblacién como
resultado del turismo a largo plazo.

Este taller se volvio arealizar cuatro veces en paises de Africa Occidental y Central y beneficié
a seis destinos dentro de la region: Benin, el Congo, Gabén, Guinea, el Niger y Zimbabwe.
Una persona experta en el desarrollo de turismo sostenible y proteccion de la biodiversidad se
encargd de dirigir y supervisar todos los aportes didacticos y técnicos relacionados con la actividad.

El taller de fomento de la capacidad se disefié sobre todo para analizar de forma participativa las
amenazas principales contra la biodiversidad y el medio ambiente en un destino y, en particular,
aquellas causadas por las actividades de los locales o las empresas. Por lo tanto, esta persona experta
proporciond directrices para las personas que trabajan por cuenta propia o ajena en el sector del
turismo con el fin de que se conviertan en paladines de la conservacion de la biodiversidad vy la
proteccién medioambiental en sus comunidades. Ademas, se explicéd a los empleados del turismo
como contribuir a la gestién del medio ambiente (realizando un uso éptimo de los recursos
naturales escasos) y a la gestion de residuos en las empresas. Los cuatro talleres reunieron un total
de 120 participantes.

Tras el éxito del proyecto, se organizd un seminario regional en la ciudad de Kinshasa (Republica
Democratica del Congo) para revisar los resultados obtenidos por cada comunidad tras el taller
e identificar las mejoras necesarias para imitar el proyecto en Africa, Asia y el Pacifico. El evento
reunié a participantes locales e internacionales de los cuatro talleres celebrados en 2017 junto con

' Organizacion Mundial del Turismo, 2014.




los oficiales principales de Zimbabwe. En total, hubo mas

de 80 asistentes. En Zimbabwe se estd implementando otro

proyecto a tenor de la Iniciativa de la OMT/Chimelong.

Durante el seminario regional, se identificaron las

oportunidades para ampliar el enfoque recomendado a

mas destinos y dreas protegidas en la region, asi como

para integrar este asunto en los planes de los institutos de

formacion existentes y fomentar la capacidad de un gran

numero de empleados del sector del turismo.

Los logros que siguieron al taller y los proyectos futuros en los

cinco paises beneficiarios incluyen lo siguiente:

El Niger

e Fondos obtenidos de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID);

e instalacion de 12 farolas alimentadas por energia solar;

® renovacion de la torre de agua de la villa y la instalacion de
una bomba de agua automatica;

® renovacion de varios tablones de informacion 'y
comunicaciones;

e construccion de dos miradores de cemento duraderos y
con elevacién reforzada; e

® implementacién de un servicio de limpieza del parque dos
veces por semana realizado por los locales.

Benin

® a3 unién de asociaciones locales Village Association
Union organizd cursos de formacion sobre la conciencia
medioambiental para la gestion de las reservas de fauna
(AVIGREF) en cinco escuelas y comunidades locales y

o AVIGREF celebré una visita para 121 estudiantes de dos
escuelas (Alphakoara y Kandi) al Parque nacional de W en
Benin.

Guinea

® Se organizd una sesion de dos dias de intercambio de
conocimiento para el gabinete del Ministerio de Turismo y

® se planed y presupuestd una sesion de formacion que se
celebrard a finales de 2018 (participaran 100 personas en
cuatro regiones diferentes).

Republica Democratica del Congo

® Implementacion de las ideas y conceptos del taller de
formaciéon en un proyecto de agroturismo nacional:
fertilizante organico, consumo de agua, gestion de
residuos, agroturismo y turismo participativo, etc. y

® organizacion de sesiones de conciencia medioambiental.

Este seminario regional dio la oportunidad de reunir a todas
las autoridades nacionales pertinentes implicadas en la
Iniciativa de la OMT/Chimelong. Posteriormente, se redacté
la Declaracion de Kinshasa para fomentar el compromiso
de conservacion de la biodiversidad y la proteccion
medioambiental en Africa Occidental y Central. Los ministros
de turismo de Gabon, el Niger, Benin, Guinea, Zimbabwe y
la Republica Democratica del Congo leyeron la declaracion
oficial y mostraron mucho interés en completar la lista de
obligaciones.

Existen oportunidades excelentes para imitar el seminario
en otros destinos turisticos que se enfrentan a grandes retos
respecto a la conservacion de la biodiversidad y la proteccion
medioambiental. Para cubrir los costes de un docente, sera
necesario disponer de una financiacién inicial. La industria
del turismo local deberia mostrar un compromiso dejando
a los miembros del personal principales asistir y, de este
modo, se conviertan en paladines de la conservacion de la
biodiversidad y de la proteccién medioambiental. Si fuera
necesario, deberfa adaptarse el manual de la formacién para
que trate los retos medioambientales del destino (la OMT ya
dispone de un manual para las zonas de costa y otro para las
reservas de caza). En el caso de que se deban celebrar mas
seminarios en un pafs, serfa adecuado organizar primero un
seminario para formar a los docentes y, de esto modo, contar
con una reserva de docentes disponibles para la formacion.
Si es posible, seria una gran ventaja celebrar un seminario
dentro de un contexto mas amplio en un proyecto que
aborde el desarrollo del turismo sostenible o la proteccién
medioambiental para que los conocimientos adquiridos en
el seminario puedan implementarse directamente dentro un
proyecto mas grande.

Contacto:

Jaime Mayaki, director adjunto de la OMT del Departamento
de Africa, jmayaki@unwto.org

Marcel Leijzer, gestor de proyectos de la OMT para
cooperacion técnica y servicios, mleijzer@unwto.org

Occidental y Central

159, 15.a.

Entidades ejecutantes: OMT y los gobiernos anfitriones
Estado del proyecto: Finalizado

Titulo del proyecto: Fomento de la capacidad de desarrollo del turismo y proteccion de la biodiversidad en Africa
Paises/regiones: Benin, el Congo, Gabdn, Guinea y el Niger

Caso presentado por: Organizacion Mundial del Turismo (OMT)

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 84, 8.9, 12.1, 12.2, 125, 12.8, 12.b, 133, 15.1, 15,5, 156, 15.7, 15.8,
Respaldado por: OMT y el grupo Guangdong Chimelong

Periodo de ejecucién del proyecto: desde junio de 2017 hasta abril de 2018
URL de la accién: goo.gl/CLuDHa; goo.gl/s1B2Uo; goo.gl/qJ6BLj; goo.gl/1zz1f4; goo.gl/imfP4Q
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Programa ONU-REDD

Apoyo de los proyectos nacionales para que finalice la deforestacién

Reto

La deforestacion y la degradacion forestal suponen un 12 por ciento de las emisiones de carbono,
mas que todo el sector de transportes global y solo un puesto por debajo del sector energético.
La destruccion de los bosques también amenaza a millones de personas que viven de ellos, por lo
que muchas de estas personas se encuentran entre las mas vulnerables del mundo. Por Ultimo, la
deforestacion es un factor principal después de la crisis actual de la diversidad. Si no se detiene, los
objetivos del Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico y los ODS no se conseguiran.

A pesar de los esfuerzos para combatir la deforestacion, todavia sigue en un nivel alarmante: entre
los afios 2000 y 2010 se perdieron cada afo 13 millones de hectéreas de bosques. Aunque existen
muchos factores diferentes que impulsan la deforestacién, todos comparten la misma motivacion
econdémica: hoy en dfa es mas rentable dar otro uso a los bosques, como por ejemplo destinarlos a
la agricultura, que dejarlos como un ecosistema natural.

En busca de una solucién

Para aumentar el valor de los ecosistemas forestales y reconocer la importancia de conservar los
bosques en la lucha contra el cambio climatico, se desarrolld un proceso técnico completo conocido
como la Reduccion de las Emisiones debidas a la Deforestacion y la Degradacién Forestal (REDD+)
a tenor de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCQ).
El objetivo es detener las emisiones de gases invernadero procedentes de la deforestacion y de la
degradacién forestal en los paises en desarrollo. Desde su origen hace ya una década, el programa
ONU-REDD se encuentra en la vanguardia de las acciones climaticas. Con este programa, se han
respaldado los esfuerzos nacionales para implementar el REDD+. Ha desempenado un papel
preponderante al ayudar a 64 paises de Africa, Asia y el Pacifico y América Latina y el Caribe.
El programa, resultante de la colaboracion entre la FAO, el PNUD y Medio Ambiente de la ONU,
ademds de proporcionar asistencia técnica para suplir las necesidades de los paises, facilita la
identificacion, la produccién y el intercambio de conocimiento entre los paises en desarrollo con
areas forestales.

Este intercambio entre los 64 paises asociados ha sido una de las actividades principales del
programa y ha facilitado los intercambios Sur-Sur segun la demanda de cada pais. Cada afo, se
celebran varias docenas de eventos de intercambio de conocimientos, de entre los cuales seis
fueron intercambios Sur-Sur celebrados 2017 y participaron desde dos a 11 paises.

Los expertos técnicos de 11 pafses de Asia y el Pacifico se convocaron en Nepal en abril de
2017 para el intercambio regional sobre los niveles de referencia de bosques. De este modo, los
palfses que participan en el proceso de asistencia técnica de la CMNUCC tuvieron la oportunidad de
beneficiarse de la experiencia de los que ya lo habian llevado a cabo. En octubre de 2017 se celebré
otro intercambio de conocimiento regional de Asia y el Pacifico y se juntd a diez paises asociados
para tratar problemas relacionados con la financiacion del REDD+. El evento también disfrutd
de las aportaciones de Cote d'Ilvoire y Ecuador. De este modo se habilité una plataforma para el
intercambio de conocimiento y experiencias sobre la planificacién de inversiones del REDD+ vy la
movilizacién de recursos asociada.

El intercambio de conocimiento regional africano celebrado en septiembre de 2017 presencio la
participacion de 22 expertos del sector forestal, organizaciones de la sociedad civil y representantes
indigenas procedentes de 11 pafses asociados de laregion. El evento proporciond un espacio para el
didlogo técnico focalizado y para compartir experiencias sobre cémo los paises dirigen la transicion
de la preparacion de cara a la implementacion del REDD+. Al igual que en los intercambios de
conocimiento Sur-Sur sobre el programa ONU-REDD, los propios paises escogieron el tema por
medio de una encuesta de evaluacion de las necesidades.
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En América Latina, el programa ONU-REDD ayudd al Centro
de Excelencia en Monitoreo Forestal a desarrollar un plan
de trabajo para la cooperacion Sur-Sur sobre la supervision
de bosques. Diez paises acordaron este programa con base
en la evaluacién sistematica de las brechas en la capacidad
y el conocimiento necesario para mejorar los sistemas de
supervision de los bosques nacionales. Esta propuesta
responde al mandato del Consejo de Ministros de la Estrategia
Mesoamericana de Sustentabilidad Ambiental.

La cooperacion Sur-Sur y triangular ayudo a fortalecer el
intercambio de conocimientosy las lecciones aprendidas
entre paises. Tales intercambios han desencadenado
colaboraciones que se traducen en memorandos
de entendimiento bilaterales (MOU). Por ejemplo,
el programa ONU-REDD respaldé la colaboracion entre Costa
Ricay Cote d'lvoire, cuyo objetivos es facilitar los intercambios
efectivos de tecnologias y mejores practicas. La asociacion
se formalizd mediante un MOU en 2017 entre los ministros
de medio ambiente de los respectivos paises. Se establecié
un proyecto de tres afos con el objetivo de proporcionar un
marco de cooperacién para la aplicacién en mayor escala de
las mejores practicas y las experiencias, asf como para apoyar
los centros de intercambio de conocimiento en Cote d'lvoire
y Costa Rica.

La combinacién de la presencia a nivel nacional del
programay el alcance global consolidado permitieron aplicar
a mayor escala el conocimiento, desde las experiencias
locales hasta las lecciones globales adquiridas o las mejores
practicas. El programa respalda a los paises al sistematizar y
agregar la recogida de conocimientos técnicos. Del mismo
modo, convierte y eleva el conocimiento local en lecciones
adquiridas, mejores practicas y casos de éxito con relevancia
global y destinados a varios tipos de publico. En este sentido,
el programa también potencia el impacto individual y
colectivo del conocimiento local y garantiza el aprendizaje
Sur-Sury la transmisién de ideas y enfoques entre los paises.

En 2017, gracias al apoyo del intercambio de conocimientos
Sur-Sur vy las actividades de aprendizaje entre iguales del
programa, Ecuador fue el primer pais asociado en cumplir
los requisitos para recibir pagos basados en los resultados,
México lanzd el primer sistema operativo completo del
mundo con informacién sobre salvaguardias, Sri Lanka
desarroll® una metodologia para llevar a cabo un inventario
nacional de bosques y Cote d'lvoire desarroll6 su estrategia
nacional REDD+.

Contacto:

Florian Eisele, coordinador de comunicaciones internacio-
nales y gestion de conocimiento, Programa ONU-REDD,
florian.eisele@un.org

Titulo del proyecto: Programa ONU-REDD

Respaldado por: FAO y el PNUD
Entidades ejecutantes: Programa ONU-REDD
Estado del proyecto: en curso

URL de la accién: www.un-redd.org

Paises/regiones: 64 procedentes de las tres regiones (Africa, Asia y el Pacifico y América Latina y el Caribe)
Caso presentado por: programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (Medio Ambiente de NU)
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 13.2,, 133,133, 15.1,15.2, 153,155,159, 153, 15.b

Periodo del proyecto: comenzd en 2008 v |a fase actual durard desde el 2018 al 2020
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Desarrollo de la capacidad local de 16 Pistmoes

SOLIDAS

aplicacion de la ciencia forense a las
investigaciones sobre derechos humanos

Transferir conocimientos en la ciencia forense para investigar y
. . ALIANZAS PARA
documentar violaciones de los Derechos Humanos 17 oG

Reto

Varios paises de diferentes partes del mundo deben colaborar con métodos y técnicas de ramas
diferentes de la ciencia para investigar y registrar casos de violencia politica, étnica o religiosa, sobre
todo en lo respectivo a las violaciones de los Derechos Humanos.

Se calcula que durante la dictadura militar argentina (1976-1983) desaparecieron unas
30.000 personas. Cuando se restablecio la democracia, el pais se dio cuenta de que no disponian
de un sistema forense adecuado para investigar los casos de violacion de Derechos Humanos ni
de un sistema para dirigir investigaciones independientes. Ademads, la relacion con los familiares
de las victimas era muy débil. Por lo tanto, fue necesario formular una estrategia para determinar
el paradero de los “desaparecidos”y habilitar el uso multidisciplinar de las ciencias forenses en las
investigaciones juridicas.

En busca de una solucién

Para abordar este reto, se cred el Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF), una
organizacién no gubernamental registrada de forma legal para proporcionar una alternativa
forense a los familiares de las victimas desaparecidas entre 1974 y 1983. Desde su origen en 1984,
han aplicado los métodos y técnicas de varias ramas de la ciencia para investigar y registrar casos
de violencia politica, étnica o religiosa en varias partes del mundo y sobre todo en lo referente a las
violaciones de los Derechos Humanos. Durante los Ultimos 34 afos, el EAFF ha trabajado dentro del
marco del sistema juridico para exhumar y analizar restos humanos y, de este modo, identificarlos y
devolverlos a sus seres queridos, proporcionar pruebas a los tribunales y reconstruir nuestro pasado
mas reciente.

Ademas, desde hace 10 afos, también investiga feminicidios y delitos de violencia contra migrantes.
Dentro del marco de la cooperacion Sur-Sur, el EAFF cuenta desde hace mas de 25 afos con
fiscales, jueces, abogados, oficiales de policia, médicos examinadores y otros especialistas forenses
formados, asi como varias ONG por todo el mundo que investigan casos de violencia, desastres
naturales, delitos de violencia contra migrantes y feminicidios. De forma adicional, uno de los
objetivos del EAFF ya desde sus inicios ha sido transmitir la experiencia de Argentina a otros palises
que han vivido procesos similares de violencia, sobre todo fuera de América Latina.

EI EAFF colabora con el Fondo Argentino de Cooperacion Sur-Sury Triangular (FO.AR) y la Direccion
General de Cooperacion Internacional (DGCIN) del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la
Republica de Argentina. Esta colaboracion tiene lugar dentro del marco de asistencia técnica que
Argentina proporciona a varios paises del mundo. El objetivo del FO.AR es fomentar la capacidad
mediante el intercambio de conocimiento, tecnologias y mejores practicas y la creacién de
instrumentos que hacen posible el desarrollo de procesos mdas dindmicos mediante la asistencia
técnica proporcionada en el contexto de proyectos de cooperacion internacional.

El fomento de la capacidad en el Sur es compatible con la Agenda 2030 y contribuye a los ODS 16y
17.La experiencia conjunta con la que se ha ayudado a fortalecer las instituciones que desempefan
un papel fundamental en el proceso de paz también crea idea para realizar acciones conjuntas en
otras partes de la regién o del mundo en las que se involucran nuevas aplicaciones de herramientas
de genética forense.

Gracias a la alianza estratégica forjada entre el FO.AR y el EAFF, el Estado y la sociedad civil,
los siguientes paises han podido beneficiarse del modelo de cooperacidn Sur-Sur: Bolivia,
Colombia, El Salvador, Guatemala, Kenya, Paraguay, Peru, Sudafrica, Tailandia y Viet Nam.
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Por ejemplo, las autoridades locales de Viet Nam solicitaron
asistencia para identificar los restos de los soldados
vietnamitas que fallecieron durante el conflicto con Estados
Unidos entre las décadas de 1960 y 1970. Con la ayuda de
la embajada argentina en Viet Nam y la coordinacién del
FO.AR, se llevd a cabo una visita inicial de diagndstico. En
ese momento se definié junto con las autoridades locales
un plan especifico con objetivos, actividades, indicadores
de implementacion, resultados e impactos esperados y

Este tipo de ayuda, resultado de 17 anos de colaboracion
entre el EAAF y el FOAR, ha llegado a cerca de 250 personas
procedentes de 25 paises de América Latina, Africa y Asia.

Otro aspecto interesante de este tipo de cooperaciéon es que
las relaciones entre las partes contindan mas alla de la ayuda
especifica y, por lo tanto, se crean proyectos nuevos para el
futuro.

Este proyecto ha suscitado interés tanto a nivel local como

evaluaciones periddicas. ;
regional puesto que normalmente es una de las pocas

opciones para quienes quieren mejorar la capacidad de
los sistemas forenses locales y perfeccionar los servicios
a las victimas de violaciones de Derechos Humanos y la
administracion de la justicia.

La asistencia y la colaboracién también pueden repercutir
a nivel regional, como se puede apreciar en el ejemplo de
la Escuela de Ciencias Forenses y Derechos Humanos que
el EAAF cred en Sudéfrica en 2012 con la ayuda del FO.AR.
Aproximadamente 15 especialistas forenses africanos
recibieron un mes de formacion sobre las ciencias forenses
aplicadas parainvestigarlasviolacionesde DerechosHumanos
y compartir experiencias y tratar problemas comunes a nivel
regional. Como resultado, los expertos africanos son capaces
de compartir conocimiento y experiencias, reunir nuevas
competencias para aplicarlas en sus propios paises y mejorar
sus capacidades para investigar en las dreas pertinentes.

Contacto:
Luis Fonderbrider, EAAF, fonderbrider@yahoo.com

TITULO DEL PROYECTO: Desarrollo de la capacidad local de aplicacion de la ciencia forense a las investigaciones sobre
derechos humanos

Paises/regiones: Argentina, el Estado Plurinacional de Bolivia, El Salvador, Guatemala, Kenya, Paraguay, Sudafrica, Tailandia
y Viet Nam

CASO PRESENTADO POR: Direccion General de Cooperacion Internacional y el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto de la Republica de Argentina

META(S) DEL OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE: 16.1,17.1,17.9

RESPALDADO POR: Fondo Argentino de Cooperacion Sur-Sur y Triangular (FO.AR) Direccion General de Cooperacién
Internacional y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

ENTIDADES DE REALIZACION: Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF), Republica de Argentina; Escuela
Africana de Accidn Forense Humanitaria, Fiscal General del Estado, Instituto Nacional de Ciencias Forenses, Estado
Plurinacional de Bolivia; Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses de la Republica de Colombia; Servicio
Forense de la Republica de Kenya; Instituto de Medicina Legal de la Republica de El Salvador; Direccién General de
Verdad y Justicia de la Republica de Paraguay; Instituto Central de Ciencia Forense del Reino de Tailandia; Instituto Militar
de Medicina Forense y la Oficina Nacional de Religion del Ministerio de Trabajo, Discapacidad y Asuntos Sociales de Ia
Republica Socialista de Viet Nam

ESTADO DEL PROYECTO: en curso

PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO: Desde 2001 hasta la actualidad

URL DE LA ACCION: www.eaaf.org
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TCV: Una herramienta de medicion de la
innovacion para mejorar la prestacion de

servicios publicos

Evaluacién de lainnovacién en los servicios publicos desde el punto
de vista de los ciudadanos

Reto

Para garantizar una mejora del acceso de los ciudadanos a los servicios publicos, Bangladesh estd
implementando varias medidas novedosas. Entre estas se incluyen la simplificacién del proceso
de prestacion de servicios, con las que se han transformado los servicios manuales a digitales y se
llevan los servicios al domicilio de los ciudadanos. En la fase preliminar del gobierno electrénico, lo
frecuente era que Bangladesh no fuera capaz de justificar ni medir la eficiencia de las innovaciones
piloto “a domicilio” tras la simplificacién vy la digitalizacion. En una fase temprana, al sopesar la
innovacion en los servicios publicos, los funcionarios publicos y los profesionales en desarrollo no
estaban seguros de cémo conceptualizar la“innovacion de los servicios publicos”. Ni siquiera fueron
capaces de identificar los indicadores para registrarlos y realizar un seguimiento con el fin de medir
la innovacion en los servicios publicos. Por consiguiente, Bangladesh afronto ciertas dificultades al
implementar una herramienta adecuada con la que se desmitificara la innovacion y colocase a los
ciudadanos en el centro de los esfuerzos para mejorar la prestacion de servicios publicos.

En busca de una solucién

La medicion del tiempo, los costes y el nimero de visitas (TCV) es un sistema uUnico de evaluacion
del programa de acceso a la informacion (a2i) con el que puede evaluarse el sistema de servicios
actual midiendo el impacto desde el punto de vista de los ciudadanos. TCV ayuda a mejorar la
eficiencia en todos los servicios gubernamentales y explora la forma con la que desarrollar unos
servicios en linea mas intuitivos con base en pruebas empifricas.

El término “TCV" es el acronimo de tres palabras que denota los tres indicadores de prestaciéon de
servicios: tiempo, costes y (el nUmero de) visitas necesarios para que un ciudadano medio acceda
a los servicios. La investigacion de TCV tiene en cuenta el tiempo en términos de tiempo de
desplazamiento, de espera y de procesamiento del servicio. De forma similar, sopesa los costes del
desplazamiento, el tiempo del representante gubernamental, los cargos por servicio de asistencia
con las aplicaciones y los costes de las comunicaciones tales como Internet y el teléfono movil.
El anélisis de visitas tiene en cuenta los costes de las visitas de las aplicaciones, la actualizacion
complementaria del estado y la prestacién final del servicio.

La investigacion TCV también explora los ahorros estimados y previstos del TCV para ciertos periodos
de tiempo. El andlisis estimado y previsto de TCV se calcula con base en los ahorros medios v el
numero de beneficiarios a los que se sirve o se servird mediante la intervencion dentro del periodo
de tiempo definido. Ademas de los anélisis de TCV, se estudian la satisfaccion de los beneficiarios, las
causas subyacentes, los factores de cambio fundamentales, el uso del superavit de tiempo y costes,
los retos, los conocimientos adquiridos y la sostenibilidad de la intervencion.

La investigacion TCV se lleva a cabo principalmente para comprender los retos que han aparecido
con el cambio a los servicios en linea. Se centra en las innovaciones TCV en la agricultura, la sanidad,
la educacion y otros servicios publicos que ayudan a reducir la frustracién para obtener servicios
particulares. Se trata de una herramienta sencilla para generar pruebas de que es sencillo de
comprender, simple y transparente.

Hastalafecha, el programaa2ihallevadoacabo 102 estudios de TCV sobre los servicios deinnovacién
simplificados, digitalizados y a domicilio. Los resultados revelaron que estas 102 innovaciones
redujeron aproximadamente el 65 por cierto del tiempo necesario, el 66 por ciento del coste
implicado al completo y el 38 por ciento de las visitas necesarias. La investigacion TCV justifica la
efectividad de estas innovaciones.
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Del mismo modo, muestra el potencial enorme para ofrecer
servicios que favorecen a los consumidores al evaluar los
servicios publicos, asi como la satisfaccion de los destinatarios.
Se ha convertido en un indicador para medir los servicios
publicos desde una perspectiva nacional. El Gobierno se
ha vuelto mas proactivo y estd mas interesado en ofrecer
servicios innovadores a los ciudadanos para reducir el TCV de
los ciudadanos.

TCV se ha convertido en una herramienta de gestion de
resultados para medir la investigacion, el conocimiento
y la innovacién. La reduccién del TCV se ha convertido
en el lema para la innovacién dentro del Gobierno de
Bangladesh. La reduccion del TCV de los ciudadanos para
acceder a la informacion y a los servicios publicos sitla a la
poblacion en el centro y ofrece pardmetros sencillos para
medir y trasladar los esfuerzos para mejorar los servicios
publicos y sus sistemas de prestacion. La investigacion TCV
permite al Gobierno promover sus actividades y se le alienta
a proporcionar servicios enfocados en los ciudadanos. La
medicion del TCV ayuda al Gobierno a decidir si aplicar a gran
escala esta invocacion y estimularla para implementar mas
proyectos en linea o de automatizacion.

Otros paises en desarrollo pueden utilizar la investigacion
TCV para llevar a cabo mejoras en los servicios publicos. En
diciembre de 2017, Bangladesh compartié sus experiencias
con estas innovaciones en el taller internacional Sur-
Sur celebrado en Daca (Bangladesh). Todos los paises
participantes valoraron el modelo TCV.

Contacto:

Rumana Sharmin, experta en gestion de resultados vy
conocimiento, programa de Acceso a la Informacion (a2i),
Bangladesh, rumana.sharmin@undp.org

Dr. Shaheenur Rahman, jefe auxiliar sénior, division de
Relaciones Econdmicas, Ministerio de Hacienda, Bangladesh,
mailshaheenur@gmail.com o sas — un5@erd.gov.bd

Titulo del proyecto: Tiempo, costes y visitas (TCV)
Paises/regiones: Bangladesh

Caso presentado por: Gobierno de Bangladesh
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 16.6

Estado del proyecto: en curso

URL de la accién: goo.gl/bKtbcF

Respaldado por: Gobierno de Bangladesh, PNUD y USAID
Entidades ejecutantes: Programa de Acceso a la Informacion (a2i), Divisién de TIC, Bangladesh

Periodo de ejecucién del proyecto: desde abril de 2012 hasta la actualidad
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El Instituto Nacional para la Coordinacion
de la Ablacion y los Transplantes de
Organos

Fomento de las donaciones de érganos y los sistemas de trasplantes

Reto

En muchos paises de América Latina escasean los sistemas de donaciones y trasplantes que se
encuentren asentados y en pleno funcionamiento, asf como politicas de donaciones que abarquen
todos los procedimientos. Esto podria suponer un riego tanto para los pacientes como para los
donantes. La razén principal de que se encuentren en esta situaciéon es basicamente por los costes
asociados a dichos procesos y el nivel de capacidad técnica del pais.

En busca de una solucién

Ellnstituto Nacional Argentino Coordinadorde Ablacién e Implante (INCUCAI) dirige, regula, coordina
y supervisa las donaciones y los trasplantes de érganos, tejidos y células. Ademas, promueve, regula
y coordina el proceso y el trasplante de érganos, tejidos y células a nivel nacional, de tal forma que
se garantice la transparencia, la equidad y la calidad. El objetivo del Instituto es crear un sistema que
se incorpora a la estructura sanitaria para responder a la demanda de trasplantes y contar con la
confianza de la comunidad y de una actitud positiva hacia las donaciones.

Las acciones cooperativas desarrolladas por este instituto de excelencia abordan las objetivos del
ODS 3:“Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades”. Estas
acciones facilitan el acceso a servicios sanitarios basicos de calidad, a la vez que fomentan alianzas
entre las instituciones de la region. Estos aspectos coinciden con una de las metas del ODS 17.

Desde hace mas de 25 afos, el Fondo Argentino de Cooperacion Sur-Sury Triangular (FO.AR), bajo
la proteccién del Direccion General de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, ha establecido y apoyado colaboraciones para el desarrollo. Ahora, el Fondo
respalda al INCUCAI con el fin de compartir sus experiencias con las agencias de donaciones y
trasplantes de Bolivia, Costa Rica, Paraguay y Peru. Estos paises estén interesados en desarrollar
proyectos de cooperacion bilateral para mejorar sus sistemas nacionales.

Su objetivo es fomentar la capacidad mediante el intercambio de conocimiento, tecnologias
y mejores practicas y la creacion de instrumentos que hacen posible el desarrollo de procesos
mas dindmicos mediante la asistencia técnica proporcionada en el contexto de proyectos de
cooperacion internacional.

Al designar INCUCAI como centro de colaboracion de la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS)/OMS, esta institucion se ha convertido en un centro de referencia en la region y tercera del
mundo (después de Italia y Espafa). Con la ayuda del FO.AR, el INCUCAI coopera con paises de la
region con acciones entre las que se incluyen:

e fortalecer la implementacion de un modelo de gestion institucional, lo cual implica realizar una
reorganizacion reglamentaria de la gestién clinica y administrativa para las donaciones y los
trasplantes;

e proporcionar herramientas que las autoridades sanitarias de los pafses puedan consultar de cara
a establecer los marcos juridicos y éticos para desarrollar los procesos de donacién y trasplantes
con base en unos criterios consonados;

e intercambiar experiencias con los marcos normativos que garantizan una lista de espera Unica
para trasplantes nacionales y un registro;

e dirigir la transferencia de capacidades con las instituciones para mejorar las practicas de gestion
y la atencién a la donacion y el trasplante de érganos, tejidos y células, incluyendo el diagndéstico
temprano de muerte encefdlica y la conservacion de cadaveres, asi como la obtencion,
conservacion y distribucion de tejidos musculoesqueléticos; y

e ofrecer formacion al personal sanitario sobre las précticas clinicas y administrativas mejoradas
para establecer un laboratorio Unico de histocompatibilidad y de suministro de suero para ayudar
a la red institucional de donaciones y trasplantes.
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Conlaayudadel FO.AR, el INCUCAIha colaborado para ofrecer
formacién profesional a aproximadamente 300 personas
de la regidn. Ademds, como resultado de la cooperacion
con el INCUCAI, se cre6 en Peru el Registro Nacional de
Células Progenitoras Hematopoyéticas (CPH). Su misién
es mantener una lista de candidatos dispuestos a donar
células para trasplantes. En Paraguay, se desarrollaron
una lista de espera y unos criterios para la distribucién
de érganos mediante un proyecto con el FO.AR.

INCUCAI ha progresado en la preparacién de materiales
didacticos, que se encuentran disponibles en su pagina
web. Junto con la OPS/OMS se desarrollarad un curso en linea
gratuito que estara disponible en el campus virtual de la OPS:
https://www.campusvirtualsp.org/.

Enresumen, las acciones de colaboracion Sur-Sur promovidas
por el FO.AR fomentan los lazos de reciprocidad dentro de
toda la regién en cuestiones de donativos y trasplantes. De
este modo, se ha facilitado el didlogo entre las instituciones

involucradas y se intercambian modelos de gestion que
funcionan. También se ha incluido este problema en los
programas de los ministerios (teniendo siempre en cuenta
los principios bioéticos de equidad, calidad y transparencia) y
se ha facilitado la mejora de los indicadores de trasplantes en
los pafses de la regién. Los conocimientos proporcionados
se han utilizado para desarrollar normativas y politicas en
esta zona. La Red Consejo Iberoamericano de Donacién y
Trasplante (RCIDT), con Espafia en la presidencia y Argentina
en la vicepresidencia, también desarrolla recomendaciones
que sirven como base para la redaccion de reglamentos
en la region. La posibilidad de repetir esta buena practica y
su impacto dependen en gran parte de la prioridad que el
programa del pafs asigne a la donacién y el trasplante.

Contacto:
INCUCAI, smadera@incucai.gov.ar

Culto de la Republica de Argentina

ESTADO DEL PROYECTO: en curso

URL DE LA ACCION: goo.gl/YOKpwY

TITULO DEL PROYECTO: El Instituto Nacional Coordinador de Ablacién e Implante (INCUCAI)
Paises/regiones: Argentina, el Estado Plurinacional de Bolivia, Costa Rica, Paraguay, Peru
CASO PRESENTADO POR: Direccién General de Cooperacion Internacional y el Ministerio de Relaciones Exteriores y

META(S) DEL OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE: 3.8,17.9

RESPALDADO POR: Fondo Argentino de Cooperacion Sur-Sur y Triangular (FO.AR) Direccion General de Cooperacion
Internacional y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

ENTIDADES DE REALIZACION: INCUCAI, Ministerio de Salud, Republica de Argentina; Ministerio de Salud, el Estado
Plurinacional de Bolivia; Caja Costarrincense de Seguro Social, Costa Rica; Instituto Nacional de Ablaciéon y Trasplante,
Republica de Paraguay; Ministerio de Salud, Republica de Peru

PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO: Desde 2018 hasta la actualidad
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Herramienta de seguimiento de los 0DS

La herramienta en linea de Bangladesh para seguir el indicador de
progreso para conseguir de ODS

Reto

Si no se dispone de datos de calidad es practicamente imposible proporcionar la informacion
adecuada en el momento adecuado y para disefar, controlar y evaluar politicas. Para que un
gobierno pueda planear y controlar el impacto de sus politicas debe ser capaz de comparar los
datos y percibir el progreso afo tras afo. El alcance de la Agenda de 2030 requiere informacion
desagregada de gran calidad que sea oportuna, transparente, accesible, comprensible y facil de
manejar. Sin embargo, hasta hace poco, Bangladesh no disponia de un sistema de seguimiento
en linea ni de un repositorio de datos para controlar el progreso para alcanzar los ODS. Los datos
generados por varias agencias se almacenaban en silos diferentes y no se integraban. Como
resultado, la recopilacion manual de datos y su uso en las decisiones politicas supusieron retos
importantes. En este contexto, era esencial disponer de una herramienta de control para realizar
un seguimiento del progreso en los ODS. El rastreador de ODS es la solucidn para este problema.

En busca de una solucién

El rastreador de ODS es una herramienta sencilla a la vez que potente desarrollada por el programa
de acceso a la informacién (a2i) del gobierno de Bangladesh para establecer los objetivos de
forma completa y realizar un seguimiento del progreso de cada ODG indicador por indicador.
Es una plataforma en linea de andlisis y medicion que aprovecha la revolucién masiva de los datos.
El objetivo del rastreador de ODG es crear un repositorio de datos para controlar la implementacion
de los ODS. De esto modo, es posible reforzar la recopilacién oportuna de datos, mejorar el analisis
de situaciones y controlar el rendimiento de cara a conseguir los ODS, asi como otros objetivos
nacionales de desarrollo. El coste del desarrollo de este rastreador fue de aproximadamente
62.000 dolares. Se asignaron otros 50.000 ddlares para el mantenimiento de la herramienta durante
el periodo de 2018-2020. Cuando termine este periodo, se ampliaré el contrato de mantenimiento
segun corresponda. a2i se encarga del mantenimiento del sistema.

El rastreador de ODS recopila datos de forma electrénica de varias fuentes de datos y tiene en
cuenta zonas geograficas diferentes. Los datos recogidos se procesan en el sistema para visualizar
el estado y el progreso de los ODS mediante la visualizacion multiple y los planes de informacion.
Por lo tanto, ayuda a realizar el seguimiento de cada objetivo y el indicador en relacién a las etapas
fijadas para conseguirlos dentro del periodo de tiempo establecido.

El disefio innovador del rastreador permite configurarlo en cualquier idioma y pafs. Ademas de los
ODS, también permite realizar un seguimiento de otros programas de desarrollo alineados con los
ODS. Por lo tanto, es sencillo de imitar y puede ahorrar tanto tiempo como recursos valiosos en otros
paises para que desarrollen sus propios rastreadores, sobre todo los del Sur Global. Actualmente,
se encuentra en marcha el intercambio de conocimiento sobre este rastreador en 11 paises
del Sur Global mediante la cooperacion Sur-Sur: Bhutan, Ecuador, Fiji, Malawi, Maldivas,
Paraguay, Perd, Filipinas, Somalia, Tunez y Uganda.

El rastreador de ODS se adapta a cada contexto de desarrollo y a los retos a los que se hace frente.
El apoyo a las asociaciones, la disponibilidad de datos y andlisis de calidad y la responsabilidad
son temas esenciales para conseguir la implementacién. Por lo tanto, dispone del potencial para
desempenar un papel crucial a la hora de facilitar la formulacién de politicas mejor informadas y
como guia en la asignacion de recursos, asi como la toma de decisiones en el Sur Global.
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Contacto:

Md. Rezaul Karim, consultor, implementacién de datos
gubernamentales abiertos, programa a2i, division de
Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones,
Bangladesh, rezaul.karim@a2i.gov.bd

Dr. Shaheenur Rahman, jefe auxiliar sénior, division de
Relaciones Econdmicas, Ministerio de Hacienda, Bangladesh,
mailshaheenur@gmail.com o sas — un5@erd.gov.bd

Titulo del proyecto: Rastreador de ODS de Bangladesh

Paises/regiones: Bangladesh

Caso presentado por: Gobierno de Bangladesh

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 17.18,17.19

Respaldado por: Gobierno de Bangladesh, PNUD y USAID

Entidades ejecutantes: Programa de Acceso a la Informacion (a2i), Divisién de TIC, Bangladesh
Estado del proyecto: en curso

Periodo de ejecucién del proyecto: Primera fase: 2016-2018

URL de la accién: www.sdg.gov.bd
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Centro de Desarrollo Sur-Sur de China

Compartir el conocimiento del Sur mediante el desarrollo de
capacidades y la proporcion de pequenos subsidios

Reto

El aumento de las capacidades técnicas y econdmicas del sur y el nacimiento de un grupo en
crecimiento de paises del sur, tales como en Brasil, China, la India, Sudafrica y los paises del
Golfo, en calidad de interesados influyentes en las relaciones econémicas internacionales, han
creado oportunidades importantes para la cooperacion Sur-Sur de cara al desarrollo de forma
complementaria a la cooperacién Norte-Sur.

China, un gran pais en desarrollo con mucha experiencia en crecimiento, siempre ha sido un
paladin y defensor acérrimo de la cooperacién Sur-Sur. A pesar de ello, los interesados del gobierno
Chino reconocen que todavia no se ha descubierto todo el potencial que tiene el intercambio del
conocimiento y las experiencias del pais con el resto con el mundo y la aplicaciéon de soluciones
del sur en China. Por ejemplo, el Gobierno todavia dirige la mayor parte de las actividades del SSC
de forma bilateral con una participacion minima del sector privado. Al igual que muchas otras
iniciativas Sur-Sur, la movilizacion de fondos y la eficiencia en el uso se encuentran limitadas.

En busca de una solucién

En 2008 se fundo el Centro Chino de Desarrollo Sur-Sur (SSDC), con su secretaria en Beijing, para
abordar alguna de esas limitaciones. Se trata de una colaboracién entre el Centro Internacional
de Intercambios Econdmicos y Técnicos de China (CICETE), bajo la proteccion del Ministerio de
Comercio de China, y la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur (UNOSSC). La
mision general del SSDC es promocionar las experiencias y las practicas exitosas del SSC, asi como
fomentar la capacidad de desarrollo en el Sur Global. Estd formado por una red de unos 30 centros
de excelencia de China.

EI SSDC se disen¢ para:

e Establecer colaboraciones estables con los interesados del pafs, incluyendo el sector privado, para
maximizar el potencial de los recursos del SSC en China.

e Facilitar el intercambio de informacién y las experiencias dentro de China y entre China y otros
paises del Sur.

e Establecer una lista de expertos en cooperacién Sur-Sur.

e Proporcionar proyeccion internacional a las pequefias y medianas empresas (PYMES) de China
mediante la participacion en actividades de cooperacion Sur-Sur.

e Aumentar el nimero de proyectos triangulares y de alianzas publico-privadas (APP).

e Proporcionar financiacion catalizadora a pequefa escala para actividades concretas de
cooperacion.

Desde su fundacién, el SSDC ha promovido los intercambios econémicos y técnicos entre pafses
en desarrollo mediante formacion, talleres y un programa de pequenos subsidios. La secretaria
también genera conocimiento sobre la cooperacion Sur-Sur, incluido el informe chino de desarrollo
sobre la cooperacién Sur-Sur, que presenta una investigacion sistemdtica sobre la cooperacion Sur-
Sur de China en el comercio, la inversiéon y la ayuda exterior; analiza el impacto de la cooperacion
Sur-Sur en China e identifica los desafios reales y las soluciones propuestas.

Hasta la fecha, se han llevado a cabo 18 programas de pequefios subsidios con el SSDC que
abarcaron una gran variedad de temas, incluidos la agricultura, los bosques, la energia,
los intercambios culturales y la informatizacion. Estos programas han beneficiado a los
paises en desarrollo entre los que se incluyen Camboya, Etiopia, Kenya, Liberia, Myanmar,
Sudafrica, Sri Lanka, el Sudan, Tanzania, Vanuatu y Viet Nam. Algunos ejemplos de los
pequenos subsidios son:
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e £| proyecto de demostracion a pequefa escala realizado
entre China y Kenya sobre los sistemas solares fotovoltaicos
y sistemas de calentadores solares de agua;

® [a cooperacion internacional en la promocién de las
aplicaciones urbanas de Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones para los pafses en desarrollo;

e |a tecnologfa para viviendas asequible para los paises en
desarrollo;

® el paquete de transferencia tecnoldgica para encargar una
planta de formulacién de plaguicidas respetuosos con el
medio ambiente en el Sudan;

® el aumento de la investigacion del desarrollo, la aplicacion
y eficiencia de los sistemas de paredes de eficiencia
energéticas personalizados para Camboya y Viet Nam;

® [a promocion del doblaje en las emisiones televisivas en
Africa; y

e ¢| desarrollo del procesamiento de bambud con valor
anadido en Vanuatu.

El SSDC da una gran importancia a la cooperacion practica
en los paises en desarrollo. Al facilitar el intercambio de
experiencias y los talleres de desarrollo de capacidades
técnicas, SSDC fomenta la habilidad de los socios en otros

paises, que después transmiten el conocimiento a iguales y
companeros. Para promover la sostenibilidad, se requiere que
todos los socios que reciben pequenos subsidios de SSDC al
menos igualen la financiacién exacta de recursos paralelos.

Actualmente, el SSDC realiza una evaluacién por los 10 afos.
El resultado de esta evaluacion se utilizard para examinar la
siguiente fase del proyecto, incluyendo cémo serfa mejor
vincular SSDC a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
la Iniciativa del Cinturén y Ruta impulsada por China y otros
marcos de trabajo del desarrollo.

Dada la amplitud del alcance tematica del SSDC, el proyecto
ha contribuido a un nimero de ODS, como el ODS 6 (agua
y saneamiento), el 7 (energia asequible y no contaminante),
el 8 (trabajo decentey crecimiento econdémico), el 9 (industria,
innovacion einfraestructuras), el 11 (ciudadesy comunidades
sostenibles), el 13 (accién por el clima) y el 17 (alianzas para
lograr los objetivos).

Contacto:
CaiYun, funcionaria del programa, SSDC, Centro Internacional
de Intercambios Econdémicos y Técnicos de Ching,

caiyun@cicete.org

Titulo del proyecto: Centro de Desarrollo Sur-Sur de China
Paises/regiones: Mundial

Respaldado por: UNOSSC

Entidades ejecutantes: CICETE

Estado del proyecto: en curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2008-2018

Caso presentado por: Centro Internacional de Intercambios Econémicos y Técnicos de China (CICETE), UNOSSC
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 6.7, 7.4,82,9.1,11.1,13.1,17.6,17.9
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y medianas empresas de Guatemala L0S BJETINOS
y Honduras a traves de la plataforma
ANDAD.hiz

Mejorar la competencia de las PYMES en Guatemala y Honduras

Reto

El reto consistio en integrar las pequefas y medianas empresas (PYME) en Guatemala y Honduras
como proveedores nuevos para las cadenas comerciales y potenciar su competitividad en la
cadena de suministros en el sector de la venta minorista. Esto se conseguirfa al imitar la plataforma
desarrollada por la asociacion de minoristas ANTAD a la vez que se aumenta su compromiso con
la produccion y el consumo sostenible. Ademas, el proyecto afronté el reto de convencer a los
pequenos productores para adoptar practicas limpias, que a veces requieren inversiones iniciales
importantes, pero que a largo plazo compensan por los bajos costes energéticos y un mejor
reconocimiento de la marca.

En busca de una solucién

Para abordar este desafio, el proyecto de la plataforma ANTAD.bizy su componente medioambiental
junto con el apoyo de la Agencia Mexicana de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID) buscé contribuir al desarrollo de nuevos proveedores para las cadenas comerciales.
Por otro lado, su objetivo fue aumentar la competitividad en la cadena de suministros del sector
minorista al transferir la plataforma desarrollada por la ANTAD para las PYME de Guatemala y
Honduras. El proyecto se alined totalmente con las politicas de desarrollo y los objetivos de los
ministerios, las cdmaras y las PYME de los asociados beneficiarios.

okl
© AMEXCID

El proyecto de la plataforma incluyd un andlisis propio del medio ambiente dividido en tres
componentes tematicos: un marco juridico sobre protecciéon medicambiental, practicas para
operaciones mas eficientes y la sistematizacion de practicas medioambientales y certificaciones.

Uno de los desafios apremiantes a los que se enfrentd la iniciativa fue coordinar un ndmero
relativamente grande de interesados procedentes de tres pafses participantes con los beneficiarios
de Alemania y México. Otro desafio estuvo relacionado con el periodo de tiempo limitado
establecido por la Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional (GlZ) en la oficina de cada pais
(Guatemala, Honduras y México) para llevar a cabo las actividades de gestién financiera debido a
sus politicas internas, estandares y procesos administrativos. Sin embargo, todos los participantes
se comprometieron a involucrarse en el aprendizaje conjunto y para promover la gobernanza
horizontal al celebrar reuniones bimensuales y talleres de planificacion. Ademas, un elemento
importante del éxito del proyecto fue el papel principal que desempend el sector privado, sobre
todo ANTAD, tanto en las fases de negociacion y de implementacion.

El proyecto proporciond incentivos para las PYMES de Guatemala y Honduras con el fin de operaren
forma segura para el medio ambiente y, por lo tanto, contribuir al desarrollo econémico sostenible.
La plataforma ANTAD.biz hizo posible aumentar la competitividad de los proveedores
PYMES en Guatemala y Honduras al incorporar las mejores practicas de sostenibilidad
medioambiental. Del mismo modo, la plataforma impulsé la transferencia de conocimiento,
el fomento de las capacidades en las cdmaras de comercio y el establecimiento de vinculos
comerciales con compradores de las cadenas comerciales de México. Como resultado, se registraron
en la plataforma 508 empresas, de las cuales 367 participaron en el anélisis medioambiental.
Se proporciond formacién a 40 empresas de Honduras, en especial a las PYMES, sobre préacticas
empresarias y sostenibilidad con el fin de impulsarlas en el sector minorista.
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Los proveedores guatemaltecos y hondurefios informaron
de 180 vinculos comerciales potenciales. Se estd
supervisando a estos proveedores para comprobar cuantos
de ellos lograrfan aprovechar las oportunidades comerciales
concretas procedentes de estos vinculos. En la Expo ANTAD &
Alimentaria de 2017y 2018 participd un total de 17 empresas
de ambos paises en calidad de expositores.

Puesto que los resultados han sido positivos, se ha
aprobado una segunda fase del proyecto para el 2018.
La fase de implementacion ya se encuentra en marcha y
terminard a la mitad de 2019. El objetivo de la segunda fase
es consolidar la plataforma ANTAD.biz y su componente
medioambiental en Guatemala y Honduras al ampliar y
diversificar las empresas en las regiones y los sectores,
asi como implementar las estrategias de sostenibilidad
financiera. Ademas, el componente medioambiental pasara
de tener una perspectiva exclusivamente medioambiental
a una mdas completa en cuanto a la sostenibilidad, de

acuerdo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Asimismo, la segunda fase también buscard el desarrollo
de las capacidades locales mediante la formacion para
compradores y proveedores en temas como el comercio
sostenible y la integracion de proveedores en la cadena de
suministros del sector minorista.

La iniciativa recibié un gran apoyo del sector privado puesto
gue se encontraba en linea con sus intereses comerciales y
su modelo. Esto es esencial para imitar el proyecto en otras
areas y garantizar su sostenibilidad.

Contacto:

Mario Morales Cabrera, director general adjunto para
la cooperacion econdmica, Agencia Mexicana de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AMEXCID),
mmoralesc@sre.gob.mx

Caso presentado por: México

y COPLAN

Estado del proyecto: Finalizado
Periodo de ejecucién del proyecto: 2015—-2017
URL de la accién: goo.gl/vXQvuR

Titulo del proyecto: Promocion e integracion de proveedores de PYMES mediante la plataforma ANTAD.biz
Paises/regiones: Alemania, Guatemala, Honduras y México

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 12.5,12.6,12.8,17.3,17.11
Respaldado por: Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y Alemania: GIZ, BMZ

Entidades ejecutantes: Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD), Cdmara de Industria de Guatemala (CIG), Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP),
Cémara de Comercio e Industrias de Tegucigalpa (CCIT) y la Cdmara de Comercio e Industrias de Cortés (CCIC)
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Diplomacia sanitaria en el contexto de Ia
integracion de Ameérica del Sur

Un curso virtual destinado a fortalecer las capacidades de diplomacia
sanitaria dentro de los Ministerios de Salud

Reto

El término “diplomacia sanitaria internacional” tiene como objetivo capturar la negociaciéon con
varios niveles y agentes que traza y gestiona el entorno normativo internacional en cuestiones
sanitarias.! En este contexto, los altos cargos que trabajan en relaciones internacionales dentro del
Ministerio de Salud actuan en calidad de diplomaticos y, por tanto, representan a sus paises en los
foros multilaterales en el drea sanitaria. A pesar de su experiencia practica, a muchos de ellos les
falta conocimiento tedrico en la diplomacia y la gobernanza sanitarias. El curso se planted para
contribuir a la consolidaciéon de sus capacidades en diplomacia sanitaria y para ayudar al desarrollo
de los proyectos orientados al fortalecimiento de la integracion regional en Sudamérica.

En busca de una solucién

El Instituto Suramericano de Gobierno en Salud (ISAGS) es una organizacion publica e
intergubernamental vinculada al Consejo Sanitario de la Unién de Naciones Suramericanas
(UNASUR). Debido a su condicion de estudios de alto nivel y para el debate de la politica publica,
sus acciones contribuyen al desarrollo de gobernanza y liderazgo en salud dentro de los paises de
Sudamérica.

Para conseguir sus objetivos, el ISAGS identifica las necesidades, desarrolla programas y respalda
la formacion de recursos humanos y liderazgo estratégica en el area sanitaria de forma coordinada
con las organizaciones nacionales e internacionales.

El ISAGS, con el fin de abordar el desafio anterior, desarrolld un curso virtual de Diplomacia de
la Salud en el Contexto de la Integracién Sudamericana junto con el Centro de Relacionales
Internacional con la Fundacién Osvaldo Cruz (CRIS/FIOCRUZ) de Brasil y la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO Argentina) de Argentina. Este curso se propuso dentro del marco
del plan operativo anual de 2017 del ISAGS en respuesta a una solicitud de la Red de Oficinas de
Relaciones Internacionales en Salud de UNASUR (REDSSUR ORIS).

Los objetivos del curso fueron contribuir al refuerzo de las capacidades de los equipos técnicos
de las oficinas de relaciones internacionales de los Ministerios de Salud de los paises miembros
de UNASUR vy transmitir la relevancia de estas oficinas como una herramienta de las relaciones
internacionales en salud. Ademas, el curso ayudé a validad al ISAGS como instructor de diplomacia
sanitaria en la region. Al fomento de las capacidades técnicas se le suma la ayuda que presto el
curso para fortalecer la creacién de una identidad en Sudamérica con base en la visidon del derecho
universal a la salud.

La metodologia del curso incluyd: 21 videos grabados que se publicaron cada semana; sesiones
en directo al final de cada modulo (con grupo en espafiol y en inglés); un foro virtual; dos ensayos
individuales y un proyecto final en grupo, que debia consistir en un proyecto de cooperacion viable
en que se implicase al menos cuatro paises y el ISAGS. El ISAGS utilizé la plataforma Moodle que
se adaptd segun las necesidades de este curso. La seleccion de participantes se dejé a discrecion
de las oficinas de relaciones internacionales de los 12 Ministerios de Salud de Sudamérica. Por
lo tanto, cada ministro envid ISAGS una lista con los cinco miembros del personal a los que les
gustarfa participar. Por consiguiente, la variedad de participantes iba desde asistentes técnicos
hasta directores y viceministros.

'Kickbusch, Silberschmidt y Buss, 2007.
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El curso es un ejemplo de trabajo para conseguir el ODS
17 (revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible),
el objetivo 17.16 (mejorar la alianza mundial para el desarrollo
sostenible), complementado por las alianzas de varios
interesados que movilizan y compartir el conocimiento, la
especializacion, tecnologia y recursos financieros para ayudar
a alcanzar los ODS en todos los paises, sobre todo en los que
se encuentran en vias de desarrollo.

Sesenta personas de los Ministerios de Salud y de
Asuntos Exteriores de 12 paises se registraron en el
curso. Los participantes presentaron 10 proyectos finales,
entre los que se incluyeron propuestas para la cooperacion
técnica entre pafses en varias areas de la salud, la emigracion,
la adquisicién de medicamentos, el control de la gripe,
el etiquetado de alimentos, la inclusion social, la etnicidad,
el uso racional de medicamentos, la salud en las fronteras y el
acceso a medicamentos de precio elevado. El ISAGS junto con

el Organismo Andino de Salud (Convenio Hipdlito Unanue,
ORAS—CONHU) y la Organizaciéon Panamericana de la Salud
(OPS) estd evaluando la posibilidad de implementar uno
de los proyectos en algunos paises. Esta iniciativa propone
la creacion de un observatorio regional sobre emigracion y
salud.

El proyecto se puede imitar, ya que todos los videos grabados
se encuentran disponibles para los grupos interesados en
la pagina web de ISAGS. El Instituto trabaja en una version
acortada del curso que se emitird en linea.

Contacto:
Carina Vance, Directora Ejecutiva de ISAGS - UNASUR,

isags@isags — unasur.org, carinavance@isags — unasur.org

Republica Bolivariana de Venezuela, Suriname, Uruguay
Caso presentado por: ISAGS UNASUR
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 17.16

Estado del proyecto: Finalizado

URL de la accién: http://isags — unasur.org/en/courses

Titulo del proyecto: Curso virtual sobre diplomacia sanitaria en el contexto de la integracion de Sudamérica
Paises/regiones: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Estado Plurinacional de Bolivia, Guyana, Paraguay, Perd,

Respaldado por: ISAGS — UNASUR, Centro de Relacionales Internacional con la Fundacion Osvaldo Cruz (CRIS/FIOCRUZ)
de Brasil y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO Argentina) de Argentina

Entidades ejecutantes: ISAGS — UNASUR, Centro de Relacionales Internacional con la Fundacion Osvaldo Cruz (CRIS/
FIOCRUZ) y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO Argentina) de Argentina

Periodo de ejecucién del proyecto: agosto-diciembre de 2017
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Unidas para las Economias de L0S BJETNOS
Asia Central (SPECA): Cooperacion
subregional para el éxito de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible

Fomento de la cooperacién subregional entre los paises interiores de
Asia Central para responder a los desafios del desarrollo sostenible

Reto

Los paises SPECA anunciaron su compromiso para alcanzar los ODS, aunque la region se enfrenta
actualmente a retos dificiles de cara al desarrollo sostenible. El enfoque exclusivo en la economia y
las exportaciones de un nimero limitado de productos basicos (sobre todo hidrocarburos) supone
un grave problema para el desarrollo sostenible, la creaciéon de puestos de trabajo dignos v la
proteccion medioambiental. Durante afios, SPECA ha demostrado su ventaja comparativa como
una plataforma subregional para hacer frente a los retos existentes frente al desarrollo sostenible,
tales como mejorar la conectividad, la conexién transfronteriza de recursos naturales y la gestién
de fronteras para facilitar el comercio e innovar en la integracion de estrategias y los documentos
normativos. Los paises participantes lo establecieron con el fin de abordar los problemas esenciales
de la cooperacién regional, el disefio de instrumentos juridicos internacionales, normas, estandares
y recomendaciones ofrecidas por las dos comisiones regionales.

En busca de una solucién

En 1998, la Organizacién de las Naciones Unidas introdujo SPECA por iniciativa de los paises para
fortalecer la cooperacién subregional en Asia Central e integrarla en la economia mundial. Las
actividades del programa combinan la asistencia técnica y el fomento de las capacidades con las
conversaciones de politicas interministeriales, de varios sectores y de alto nivel, asi como el didlogo
habitual entre las comunidades de politica, negocios e investigacion. Los paises participantes de
SPECA consideran que el programa es muy importante y un instrumento Unico que los redine para
identificar las soluciones conjuntamente. En 2018, el gobierno de Kazajstan describié el SPECA
como “la Unica entidad que incluye exclusivamente a los pafses de Asia Central [..] y proporciona
posibilidades estables para los paises de Asia Central para resolver los problemas”.

En 2015, tras la adopcion de la Agenda 2030, el Consejo de Administracién de SPECA decidid
que el programa deberia convertirse una plataforma para la cooperacion subregional para
la implementacion de los ODS. En 2016, los seis grupos de trabajo de SPECA definieron las
intervenciones, las prioridades y las necesidades de los paises participantes de SPECA en relacién a
los ODS, que son los siguientes:

e £l grupo de trabajo de agua, energfa y el medio ambiente contribuye a los ODS 6, 7y 12;

e e| grupo de trabajo de transporte sostenible contribuye a los ODS 3,9y 11;

e el grupo de trabajo de comercio contribuye al ODS 17;

® e| grupo de trabajo de desarrollo basado en el conocimiento contribuye a los ODS 8,9y 13;
e e| grupo de trabajo de desarrollo basado en género y economia contribuye a los ODS 5y 8;y
® e| grupo de trabajo de estadisticas para la supervision de los ODS y contribuye al ODS 17.

Los resultados de los grupos de trabajo de SPECA demuestran su éxito como plataforma subregional
para ayudar a la implementacién de ODS.

El grupo de trabajo de comercio desarrollé un conjunto de principios para el comercio alineado con
los ODS y los presentd a los gobiernos de los paises componentes de SPECA para incluirlos en sus
planes nacionales de desarrollo sostenible. Se convirtieron en mejores practicas la evaluacion de
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la preparacion de Azerbaiyan y Kazajstan para implementar
los Acuerdos sobre Facilitacion del Comercio de OMC, que se
utilizaron en ambos paises en sus negociaciones con la OMC
(ODS 17.10), asf como la inclusion de Kazajstéan y Kirguistan
en la base de datos global de la UNCTAD sobre las medidas
no arancelarias (TRAINS). El grupo de trabajo de SPECA sobre
el conocimiento basado en el desarrollo ha hecho posible
el intercambio de mejores practicas y la evaluacién entre
iguales de las recomendaciones normativas realizadas a las
autoridades nacionales de los paises para llevar a cabo las
revisiones del rendimiento de la innovacion'. Para fomentar
un progreso estable actual, en el foro econdmico y el Consejo
de Administracion de SPECA (Dushanbé, 5y 6 de diciembre
de 2017) para desarrollar la estrategia regional sobre la
innovacion con el fin de conseguir los ODS.

El grupo de trabajo del agua, la energia y el medio ambiente,
cuyo objetivo es desarrollar marcos institucionales y juridicos
nacionales para la seguridad de las presas en Kirguistan y
Tayikistan, ayudé a dirigir el establecimiento de un sistema
de gestion de seguridad nuevo en la presa de Orto-Tokoy
en Kirguistan. A nivel subregional, se cre6 un modelo de
regulacién nacional para el establecimiento del catastro en
las instalaciones hidrotécnicas.

Graciasaléxitodelacooperacidontransfronterizaenlascuencas
de los rios Chu y Talas, Kazajstan y Kirguistan comparten
las aguas de dichos rios para el riego y la generacién de
energia hidroeléctrica. Las instalaciones para regular estos
rios (presas, reservas de aguas y canales) se encuentran
situadas en la parte superior en Kirguistan, mientras que en
Kazajstan depende de la operacién y del mantenimiento
adecuado. La comision del agua del Chu-Talas (CTWC) tiene
como objetivo conseguir un intercambio equitativo y el uso
de recursos hidrdulicos en las cuencas de los rios Chu y Talas
en respuesta al cambio climético que afecta a los recursos
de agua de la region. Ambos paises desarrollaron un analisis

de diagndstico transfronterizo (TDA) y un programa de
accion estratégica (SAP), aprobado por ambos gobiernos
y respaldado por PNUD y CEPE bajo el proyecto FMAM. De
este modo, se hizo posible la cooperacién transfronteriza y
la gestion de recursos hidraulicos integrados en las cuencas
del rio Chu y Talas (2015-2018). Las actividades de la
CTWC beneficiaron a toda Asia Central al hacer posible
una cooperacion bilateral exitosa con los recursos
hidraulicos transfronterizos. En calidad de innovacién a
nivel regional, el enfoque colaborativo, con dos paises de
Asia Central que son los Unicos propietarios del enfoque
descendente y del programa de accién estratégico, ha
conseguido el compromiso del nivel mas alto: el Consejo
Intergubernamental de Kazajstdn y Kirguistan, dirigido
por los primeros ministros de ambos paises. El éxito de la
implementacion de SAP en las cuencas de los rios Chu y Talas
ha generado el interés en imitarlo tanto dentro como fuera
de la region SPECA.

La experiencia de SPECA se puede imitar en otras regiones
y cuencas de rfos en los que los paises riberefos o vecinos
reconocen los beneficios de la cooperacion transfronteriza
y la necesidad compartida de establecer normas para
la gestion del agua al mismo tiempo que se fomenta la
voluntad politica de desarrollar un programa conjunto y una
herramienta juridica para gestionar de manera colectiva los
recursos hidraulicos.

Contacto:

Mario Apostolov, consejero regional, Comercio, mario.
apostolov@un.org

Batyr Hajiyev, responsable de asuntos econdmicos, Medio
ambiente, batyr.hajiyev@unece.org
ChristopherAthey,oficialdeasuntoseconémicos,Cooperacion
e Integracion Econdmicas, christopherathey@unece.org

alcanzar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Caso presentado por: CEPE

12a,13.1,13.2,13.3,17.10,17.11,17.18,17.19
Respaldado por: PNUD y CESPAP

Entidades ejecutantes: PNUD y CESPAP

Estado del proyecto: en curso

Periodo de ejecucion del proyecto: 1998 — 2019
URL de la accion: goo.gl/GFC8fa; goo.gl/tNbWqg7

Titulo del proyecto: Programa Especial para las Economias de Asia Central (SPECA): cooperacion subregional para
Paises/regiones: Afganistan, Azerbaiyan, Kazajstan, Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 3.6,3.9,6.5,7.1,7.2,7.3,7a,7b,82,83,9.1,94,9.5,9b,9¢,11.2,12.2,123,

'http://www.unece.org/innovationperformancereviews.html
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Red de Investigaciones y Capacitacion 17 logoe ™

LOS OBJETIVOS

sobre Comercio de Asia y el Pacifico —
ARTNeT

Una red abierta para fomentar la capacitacion con base empirica en
comercio, investigacion y politicas relacionadas

Reto

Desde hace tiempo, se considera el comercio internacional como un motor efectivo para el
crecimiento y el desarrollo y ha contribuido a sacar a millones de personas de la pobreza en la
region de Asia y el Pacifico en las dltimas dos décadas. Aunque no todo el mundo se ha beneficiado
de la misma forma, los paises en desarrollo de Asia y el Pacifico se enfrentan a retos a la hora de
aprovechar el potencial del comercio internacional y la inversion para conseguir los ODS. Para
superar estos retos, la investigacion aplicada en el comercio y la inversion es esencial, por ejemplo
para identificar los sectores prioritarios, desarrollar estrategias de promocion, evaluar las iniciativas
anteriores y proponer politicas adecuadas para incorporarlas en las estrategias nacionales de
desarrollo sostenible. Sin embargo, la capacidad de investigacion para respaldar el disefio de politicas
con base empirica en los paises en desarrollo se encuentra limitada. Ademas, la comunicacién entre
investigadores, analistas y los encargados de elaborar las politicas sigue siendo débil y poco efectiva.
Ambos generan una falta de integracién de las politicas de comercio e inversién en las estrategias
de desarrollo nacional, lo cual hace que la contribucion del comercio y la inversion sea insuficiente
en cuanto al desarrollo sostenible.

CESPAP ©

En busca de una solucién

En 2005, la Comisién Econdmica y Social de las Naciones Unidas para Asia y el Pacifico (CESPAP)
cred la Red de Investigaciones y Capacitacion sobre Comercio de Asia y el Pacifico (ARTNeT) para
mejorar la calidad y la cantidad de investigaciones pertinentes en la region en las dreas de comercio,
investigacion, integracion y desarrollo. El objetivo era alcanzar estos objetivos al aprovechar de
forma mas eficientes la capacidad de investigacion y de desarrollo disponibles para fomentar el
comercio y la inversion como medios claves para implementar el ODS 17. ARTNeT opera seguin
estos tres pilares: (i) la investigacion nacional en funcién de la demanda sobre los problemas
politicos relacionados con el comercio; (ii) el fomento de la capacidad de investigacién en las
instituciones de los pafses menos desarrollados; y (iii) la divulgacion de conocimiento e informacién
a los principales interesados v facilitar la interaccion entre ellos. CESPAP proporciona la secretaria y
una plataforma digital para la red.

Desde su fundacion, la labor de ARTNeT ha propiciado la colaboracion entre paises en
desarrollo para alcanzar unos objetivos comunes en cuanto al desarrollo de la capacidad,
asi como para negociar soluciones escalables y analisis en los paises en desarrollo en los que
mas los necesitan. Del mismo modo, se ha hecho posible la armonizacién del comercio y las
politicas de inversion para mejorar la competitividad regional. ARTNeT adopta un enfoque
innovador para fomentar la cooperacion Sur-Sury triangular. Al reunir la capacidad de investigacion
tanto dentro comofuera de laregion, ARTNeT hace madurar los proyectos comunes de investigacion
sobre politicas de forma efectiva y eficiente. Por ejemplo, un proyecto reciente fue el de fomento del
desarrollo econémico equitativo en la Asociacién de Naciones del Asia Sudoriental (ASEAN), en el
que participaron altos cargos e investigadores de estos paises para llevar a cabo una investigacion
colaborativa. Los resultados contribuirdn a gestionar el uso y evaluar el impacto de las medidas no
arancelarias, asi como el impacto geografico, en el contexto de respuestas efectivas y orientadas al
desarrollo en las politicas comerciales. Al promover el desarrollo econémico equitativo en ASEAN,
ARTNeT ayudd a fundar instituciones estables, a reducir las brechas en el desarrollo y a contribuir
aun mas al crecimiento sostenible de la region.

ARTNeT inicia su programa de investigacidon con base en un proceso participativo. La secretaria
de ARTNeT encuesta a sus miembros sobre temas pertinentes, entre los que se incluyen la
priorizacion de los problemas de investigacion y los métodos de comunicacion. Se celebran de
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forma periddica reuniones tematicas de consulta en las que
participan los interesados para ofrecer a las instituciones de
investigacion y a los encargados de elaborar las politicas
la oportunidad de compartir informacién, datos e ideas,
asi como revisar y perfeccionar los descubrimientos y
examinar las recomendaciones. Losresultados de las
reuniones de consulta se utilizan en cuatro fases dentro del
programa de investigacion. En la fase I, ARTNeT lleva a cabo
investigaciones sobre la facilitacion del comercio mas alld
de las negociaciones, incluyendo la valoracion aduanera y
la implementacion de acuerdos de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) relacionadas. La fase Il se centra en la
coherencia de las politicas, la liberalizacion multilateral del
comercio y la integracion regional. En la fase Ill se abordan
los motores de la competitividad y las estrategias para la
diversificaciéon econdémica en los pafses en desarrollo. Por
ultimo, en la fase IV se establece la prioridad de investigacion
para respaldar el desarrollo econdémico equitativo. Mediante
el aprendizaje cruzado y el intercambio de ideas, ARTNeT
mantuvo su centralidad en la promocién de politicas en Asfa
y el Pacffico.

La asistencia técnica y el fomento de capacidades son el
nucleo del trabajo de ARTNeT, de forma que se garantiza la
asimilacion de la investigacion politica de calidad de forma
sostenible a largo plazo. Hasta la fecha se organizaron mas
de 110 talleres y sesiones formativas para investigadores
y encargados de elaborar las politicas, sobre todo en
los paises menos desarrollados. Desde 2014, ARTNeT ha
colaborados con los miembros de las instituciones, incluido
el Centro de estudios de la OMC de la India, con el fin de
formar a los encargados sénior de elaborar las politicas y a
los investigadores de Myanmar. La formacién fomenté la
capacidad interna para formular politicas comerciales en el
contexto de las obligaciones de la OMC. De forma similar,
ARTNeT disend e impartio junto con el Instituto Internacional
de Comercio y Desarrollo (ITD) de Tailandia una serie de
sesiones de fomento de capacidades sobre las negociaciones
comerciales para altos cargos de paises de bajos ingresos de
la region. Los talleres mejoraron las habilidades y las técnicas
de negociacién comercial de los altos cargos del Gobierno
y crearon una red de negociaciones comerciales para
intercambiar puntos de vista y experiencias.

Tanto la investigacién como la formacion de ARTNeT se
basan en la demanda y estdn orientadas hacia el futuro.
Los proyectos de ARTNeT llevan a la formulacion de
estrategias de desarrollo para mejorar la competitividad
de los paises en desarrollo e incluye la diversificacion
econdmica, la transformacion estructural, las infraestructuras
y servicios (importantes para los objetivos de los ODS 3, 5, 8,
9,10y 17). En 2017, por ejemplo, ARTNeT en colaboracion
con [TD y el Ministerio de Comercio de Tailandia, organizd
el curso sobre comercio electronico y agenda digital
emergente de comercio para los altos cargos de los paises
menos desarrollados. La formacion contribuyé al desarrollo
de competencias a nivel fundamental sobre la investigacion
y el disefio de politicas de comercio electrénico, entre las
que se incluyen la promocion del comercio electréonico en
las pequefas y medianas empresas (PYME) y las empresas
emergentes.

El alcance del ARTNeT se extiende mas alld de la region.
ARTNeT fomenta la cooperacion Sur-Sur y triangular para el
intercambio internacional: ha conseguido conectar a mas
de 1500 investigadores, encargados de elaborar politicas
y otros interesados, asi como a mas de 70 miembros de las
instituciones de 23 paises. Ademas, infunde la solidaridad
internacional como herramienta para superar los obstaculos
de cara a lograr la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
CESPAP también ha ayudado a garantizar la sostenibilidad
del impacto del progreso al poner su secretaria a disposicion
de la red como parte de este programa de trabajo sobre
comercio e investigacion. A la sostenibilidad la respalda la
disponibilidad de una plataforma en linea (artnet.unescap.
org) que proporciona un acceso libre a productos del
conocimiento y recursos. Del mismo modo, fomenta el
intercambio interactivo entre miembros y no miembros.
Gracias a su operacion efectiva, ARTNeT se incluyd en 2016y
2017 en los informes internacionales Go To Think Tank Index
publicados por el programa de Think Tank and Civil Societies
de la Universidad de Pennsylvania (Estados Unidos).

Contacto:

Mia Mikic, directora, division de Comercio, Inversion e

Innovacion, mikic@un.org

Paises/regiones: Asia y el Pacifico
Caso presentado por: CESPAP

Estado del proyecto: en curso

URL de la accion: //artnet.unescap.org

Titulo del proyecto: Red de Investigaciones y Capacitacion sobre Comercio de Asia y el Pacifico (ARTNeT)

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: |a mayoria de las metas de los objetivos 3, 5,8,9, 10y 17
Respaldado por: division de Comercio, Inversion e Innovacién (TIID) de CESPAP
Entidades ejecutantes: CESPAP TIID mediante la secretaria de ARTNeT

Periodo de ejecucién del proyecto: Desde 2005 hasta la actualidad
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Censo de poblacion y viviendas
de Myanmar

Cooperacion Sur-Sur: hacia un objetivo comun para conseguir datos
de calidad para el desarrollo

Reto

La falta de datos completos sobre la poblacion a nivel nacional y subnacional durante mas de tres
décadas ha dificultado la formulacién, la implementacion, el control y la evaluacion de programas
en Myanmar, asi como la capacidad para realizar un seguimiento del desarrollo de objetivos, tales
como los ODM y los ODS.

Ademas de crear una brecha en los datos estadisticos, esto también ha afectado a la capacidad
del Gobierno para implementar una actividad ingente de recopilacién de datos. La mayoria del
personal técnico encargada del censo de 1983 ya no trabaja para el gobierno. Por consiguiente,
la implementacion del censo de poblacion y vivienda de Myanmar de 2014 estuvo asolado por
restos en todos los aspectos: planificacion, logistica, financiacion, publicidad/conciencia y aspectos
técnicos (disefio del cuestionario, formacion, procesamiento de datos, andlisis y difusion de datos).
Myanmar se vio obligado a buscar asistencia técnica de expertos en ceso de la region para garantizar
que se el censo se realiza correctamente y que se cumple con los estandares internacionales.

En busca de una solucién

Mientras varios paises han elaborado un censo de poblacién al menos tres o incluso seis veces
en las Ultimas tres décadas, incluyendo los estudios intercensales de mitad de década, Myanmar
solamente ha realizado uno durante este periodo debido a conflictos internos. Sin datos, los
esfuerzos de desarrollo de este pais no pueden dar sus frutos. Si no se dispone de datos fiables
no serd viable elaborar planes, programas, metas y compromisos realizados de cara a los ODS sin
cometer exclusiones y con énfasis abordar las necesidad de los grupos especificos dentro de una
poblacion, incluidos los mas desfavorecidos, uno de los principios generales de la Agenda de 2030.

Como parte de los esfuerzos generales para garantizar que el censo de Myanmar de 2014 cumple con
los estandares internacionales de calidad de datos, se adoptd la modalidad de cooperaciéon Sur-Sur
para aprovechar los conocimientos internacionales y aumentar las habilidades técnicas segun los
requisitos del censo. La cooperacion Sur-Sur, provista por la oficina nacional del Fondo de Poblaciéon
de las Naciones Unidas (UNFPA), hizo posible el intercambio técnico entre el Departamento de
Poblacion (DdP) y las oficinas nacionales de estadistica de la region.

Gracias a esta modalidad, se pusieron en marcha varios acuerdos de asistencia técnica, entre los
que se incluyen: (i) fomento de capacidades sobre la metodologia de formacién y el desarrollo
de directrices de formacion con manuales para censistas y supervisores realizado por consultores
internacionales de la India y Australia; (ii) un viaje de estudio del personal del DdP a la India y
Tailandia; (i) oportunidades para el DdP para llevar a cabo revisiones internas de experiencias
censales de Cambios y la Republica Democrética de Coreg; (iv) formacion regional sobre el sistema
de procesamiento de encuestas y censos (CSPro) organizado por Myanmar, fundado por UNFPA,
con participantes de DdP y cuatro ciudades de la regién; (v) intercambio de las experiencias
censales de Myanmar en cuanto a la planificacién, los aspectos técnicos y los enfoques de gestién
para los censos de poblacion de Egipto, Haiti y Pakistan; y (vi) la creacion de un érgano asesor
internacional para el censo de Myanmar, formado por expertos de Australia, China, la India, Japon,
la Republica de Corea, Singapur, Suiza y los Estados Unidos (una variedad de altos cargos, incluidos
especialistas de oficinas de estadisticas, profesores de universidad y consultores independientes),
que se planted como un local para proporcionar asistencia y como foro para debatir los aspectos
técnicos, politicos, de gestion, administrativos, etc. del censo.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

UNFPA
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El enfoque innovador adoptado garantizé la calidad
de la formacion impartida a 128 000 trabajadores del
censo. Se informé adecuadamente al personal del DdP
sobre cdmo administrar correctamente una formacién
de cuatro niveles con el fin de asegurar la uniformidad
en 413 municipios, 74 distritos y 15 regiones/estados del
pais. Se desarroll¢ una guia de formacién para los docentes
que contribuyd a la eficacia de las sesiones, uno de los
componentes esenciales para garantizar que las operaciones
censales se realizan de forma adecuada. El DAP imito el
enfoque de la formacién cuando se difundieron los datos del
censo en unos 400 municipios de la region. Los participantes
fueron capaces de evaluar la relevancia de los datos del censo
a la hora de planear, desarrollar un programa vy al supervisar
un proyecto, sobre todo a nivel subnacional.

El viaje de estudio que realizaron 10 empleados del DdP al
Registro General y el Comisionado de Censos de la India y
otros seis empleados a la Oficina Nacional de Estadistica de
Tailandia hicieron posible que el DdP aprendiera buenas
practicas censales de estos pafses. Ambos disponen de
una larga trayectoria de operaciones censales de éxito.
Los conocimientos adquiridos en estas experiencias
facilitaron el proceso de planificacion del DdP, incluida
la mitigacion de riesgos en todos los aspectos de las
operaciones censales: ademas de los aspectos técnicos,
también los politicos, logisticos y administrativos, asi como
la gestion general. Actualmente, cuatro miembros del DdP
cursan un master sobre demografia en Tailandia (Universidad
de Mahidol) como parte de la planificacion de la sucesién en
los cargos y sostenibilidad respaldado por UNFPA.

En noviembre de 2014 se celebré en Myanmar una formacion
regional del CSPro. Entre los asistentes se encontraban
21 participantes del DdP, de la Oficina de Estadistica de Laos,

de la Oficina Nacional de Estadistica de las Maldivas, de la
Oficina Nacional de Estadistica de Bhutén y de la Direccion
General de Estadisticas de Timor-Leste. Este evento sirvid
a modo de plataforma para el intercambio de informacién
entre paises del Sur que hubieran elaborado un censo
recientemente. Como escenario del desarrollo de formacion
y capacidades, Myanmar contribuy6 a la cooperacion Sur-Sur
en la region.

Las experiencias de Myanmar en lo referente al censo también
se compartieron con el personal del Instituto Nacional de
Estadistica de Camboya y con la Oficina Central de Estadistica
de la Republica Democrética de Corea durante su visita al
DdP. Contemplaron las buenas practicas de Myanmar, sobre
todo en cuanto al procesamiento de datos en la que el pals
utilizé una tecnologia de escaneado para capturar los datos.

En 2024 se elaborara el proximo censo de poblacion
de Myanmar. EIDdP aplicé el aprendizaje adquirido
(conocimiento, lecciones y habilidades) mediante la
cooperacion Sur-Sur que contribuyd considerablemente al
éxito general del censo de 2014. Este enfoque, que demostrd
ser efectivo, seguird vigente en los préximos censos, sobre
todo en las dreas de recogida de datos mediante el uso de
una gestion vanguardia de los datos y la entrevista personal
asistida por computador (CAPI), que otros paises del Sur ya
habian implementado. Mediante la cooperacidon Sur-Sur
continuada, Myanmar busca encontrarse a la par con otros
paises de la regién en la elaboracién de censos.

Contacto:
Daniel Msonda, especialista en el programa, coordinacién del
censo, UNFPA, Myanmar, msonda@unfpa.org

Caso presentado por: UNFPA
Respaldado por: UNFPA
Estado del proyecto: Finalizado

Periodo de ejecucién del proyecto: 2013—-2017
URL de la accién: www.myanmar.unfpa.org

Titulo del proyecto: Censo de poblacién y vivienda de Myanmar de 2014
Paises/regiones: Australia, Camboya, la Republica Democratica de Corea, la India, Myanmar y Tailandia

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 17.18,17.19

Entidades ejecutantes: Departamento de Poblacion, Ministerio de Trabajo, Inmigracion y Poblacion, Myanmar
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Desarrollo de las capacidades nacionales
de evaluacion en Nigeria

Creacién de sistemas nacionales de supervision y evaluacion para
los resultados de desarrollo sostenible

Reto

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible requiere unos procesos de seguimiento y revision
para medir el progreso para alcanzar los ODS. Es importante que dichos mecanismos se basen en
las evaluaciones y los datos nacionales de gran calidad. Por lo tanto, uno de los requisitos previos
de los resultados del desarrollo sostenible es disponer de capacidades nacionales de evaluacion
mas estables.

En este contexto, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) realizé un andlisis de
obstaculos en 2014 para ayudar al desarrollo de un plan de trabajo con el Ministerio nigeriano de
Presupuestos y Planificacion Nacional (MBNP). A la falta de una politica nacional de evaluacion (PNE)
se le suma otra de las barreras principales identificadas que fue la carencia de una cultura de gestion
basada en resultados dentro del MBNP y, de forma especifica, dentro del Gobierno en general. Por
lo tanto, el Gobierno no fue capaz de defender de forma efectiva el desarrollo de la PNE. Ademas,
Nigeria no dispone de organizaciones voluntarias unificadas para evaluaciones provisionales
(VOPES) que podrian defender y desarrollar la funcion nacional de evaluacién.

En busca de una solucién

UNICEF emprendié una serie de estrategias para fortalecer las capacidades nacionales de evaluacion
de Nigeria. Una de las estrategias principales era elevar el perfil de la funciéon de evaluacion dentro
del gobierno al respaldar el establecimiento de una asociacion nacional de evaluacién que pudiera
defender el fortalecimiento de la demanda y el uso de la evaluacion en los procesos de toma de
decisiones. De forma paralela, UNICEF colaboro en el desarrollo y la adopcién de la PNE.

Para conseguir este objetivo, el gobierno de Nigeria participd con la ayuda de UNICEF en la cuarta
conferencia internacional sobre las Capacidades Nacionales de Evaluacion (NEC) en octubre de
2015. La conferencia puso a disposicion del gobierno nigeriano y, de forma especifica, del director
de supervision y evaluacion dentro del MBNP, una plataforma para compartir experiencias sobre el
fomento de capacidades de evaluacién, entablar relaciones con los expertos de evaluacién y otros
VOPES nacionales y compartir percepciones sobre como otros paises fortalecieron sus capacidades
de evaluacion. Los altos cargos del gobierno también conectaron con iguales que trabajaban en
mandatos y retos similares en términos de fortalecimiento de la funcion de la evaluacién nacional.
De forma adicional, el gobierno participd en intercambios y redes bilaterales que proporcionaron
un mejor conocimiento del valor de la PNE y de la importancia de defenderla en Nigeria. Al mismo
tiempo, este intercambio reafirmo la necesidad del gobierno nigeriano para respaldar el desarrollo
de una VOPE nacional que pudiera fortalecer la funcién nacional de evaluacion en general y ayudar
al desarrollo y la puesta en marcha de la PNE. El resultado general de la conferencia NEC fue la
Declaracién de Bangkok sobre los principios para la capacidad nacional de evaluacién de los ODS,
que seria uno de los cimientos para la estrategia de Nigeria para desarrollar una PNE.

Tras la participacion en la conferencia NEC, se celebré otra conferencia sobre la evaluacion vy la
buena gobernanza en Abuya (Nigeria) en noviembre de 2015. El evento ayudd al ministerio a elevar
al nivel mas alto el perfil de la agenda de evaluacion dentro del gobierno y a crear una vision
colectiva de evaluacién para Nigeria. Se culmind en la declaracién de la evaluaciéon de Abuya (2015)
que reconoce la importancia de los sistemas nacionales de supervision y evaluaciéon para conseguir
los ODS en Nigeria.

La declaracién de Abuya también ayudod a establecer una asociacidon nacional de evaluacién
dindmica en Nigeria. En ese momento, los lideres nigerianos de evaluacion estuvieron de acuerdo de
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unirse en una federacion de asociaciones conocida como la
asociacion de evaluadores nigerianos (NAE) que funcionaria
como laVOPE nacional de Nigeria.La NAE tiene como objetivo
el desarrollo y la promocién de la comunidad de evaluadores
y especialistas que respaldan la institucionalizacién de
evaluacion en Nigeria. UNICEF y el MBNP siguen ayudando a
la NAE a organizar las conferencias anuales y bianuales para
elevar la importancia de la evaluacién como una funcién
relevante de gestion publica. Merece la pena destacar la
conferencia de 2017 que organizé la Oficina Nacional de
Estadistica (NBS), MBNP vy la Oficina del Asesor Especial para
el presidente sobre los ODS y UNICEF con el fin de firmar
una declaracion que enfatiza la necesidad de un marco
nacional de responsabilidad que aclara la responsabilidad de
las funciones de supervisién y evaluacion que respaldan la
implementacion de ODS. Tras esta conferencia, el gobierno
se comprometié en adoptar un marco de supervision y
evaluacion, para el que se desarrollaran dos politicas distintas,
pero complementarias: una politica nacional de supervision
(PNS), planeada para 2018 y la PNE desarrollada en 2017 y ya
lista para su domesticacion. Actualmente, UNICEF apoya la
redacciony la finalizacion de estas politicas. En el contexto de
la participacion de la delegacion de Nigeria en el foro politico
de alto nivel en 2017, el Parlamento de Nigeria también pidio
al Ministro de Estado de MBNP que acelerase la adopcion dela

PNE.En 2018y 2019, UNICEF y la Unién Europea (UE) también
acordaron colaborar a la hora de dirigir consultas nacionales
y subnacionales para informar el proceso legislativo tanto
para el PNE y el PNS.

Por lo tanto, Nigeria es el primer pafs africano en distinguir
y reconocer los papeles diferentes y complementarios de
dos funciones separadas con dos politicas nacionales de
supervision y evaluacion. EIPNS desarrolla la supervision
como una funcién principal de gestion, mientras que la
PNE aborda la evaluacion como funcién de aprendizaje y
responsabilidad.

Ademas, durante la conferencia NEC, 27 paises africanos
mostraron su interés en el desarrollo de la PNE, pero
pocos de ellos habian llevado a cabo una similar. Dado este
interésy el hecho de que muchos paises africanos se afrontan
a retos similares a la hora de crear un entorno en el que sea
posible la evaluacion, la experiencia y la estrategia de Nigeria
para fomentar las capacidades de evaluacién se pueden
imitar para adaptarse a los diferentes contextos nacionales.

Contacto:
Denis Jobin, especialista sénior de evaluacién, oficina de
evaluacion, sede de UNICEF, djobin@unicef.org

Paises/regiones: Nigeria

Caso presentado por: UNICEF

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 17.19
Respaldado por: UNICEF

Estado del proyecto: en curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2015 - 2018
URL de la accién: N/D

Titulo del proyecto: Desarrollo de la capacidad nacional de evaluacion

Entidades ejecutantes: Ministerio de Presupuestos y Planificacién nacional
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Proyecto regional conjunto sobre
la alianza para una economia verde

Hacia la transformacion social, econémica y medioambiental

Reto

El modelo de crecimiento del Ultimo siglo viene acompafado de una importante degradacion
medioambiental y del aumento de la desigualdad social. Por lo tanto, construir economias que
mejoren el bienestar y la igualdad social es uno de los mayores retos de nuestra era, a la par que
se reduce de forma significativa el riesgo medioambiental y la escasez ecoldgica. Al reconocer
este hecho, son cada vez mds paises los que quieren aventurarse en trayectorias de crecimiento
mas verdes e inclusivas al reorientar sus politicas y practicas econdmicas hacia la sostenibilidad
y el fortalecimiento de las fundaciones ecoldgicas de sus economias. La unidad y el entusiasmo
mostrado por los Estados Miembros son una prueba de la adopcion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y del Acuerdo de Parfs. Estas agendas internacionales han aumentado la
demanda de los paises de asistencia técnica y fomento de las capacidades de cara al planteamiento
y la implementacion de una transicién hacia una economia verde e inclusiva.

En busca de una solucién

En 2013 se formo la Alianza de Accién para una Economia Verde (PAGE) como respuesta a las
conversaciones de Rio + 20 con el fin de ayudar a los pafses que desean emprender trayectorias
de crecimiento mas verdes e inclusivas. PAGE representa un mecanismo para coordinar la accion
de las Naciones Unidas hacia una economia verde que ofrece apoyo interno e integral a la vez que
garantiza la coherencia y evita la duplicacion. Estd formada por cinco agencias de las Naciones
Unidas: el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Instituto de las
Naciones Unidas para la Formacion Profesional y la Investigacion (UNITAR).

Mientras se posiciona como una potencia econémica emergente, China estd cambiando su foco
de desarrollo hacia la sostenibilidad. Para abordar mejor los retos asociados con esta transicion,
el gobierno de China expreso su interés y compromiso para trabajar con PAGE. Primero, se empezara
a nivel provincial en Jiangsu (China).

Con la ayuda de PAGE, la provincia de Jiangsu (China) tiene como objetivo los siguientes objetivos:

e |dentificar las buenas practicas a nivel politico, comercial y subprovincial para su imitacién
y ampliaciéon en otras provincias y paises. La provincia de Jinagsu ha avanzado bastante en la
integracion de los elementos principales de una economia verde en los planes y las politicas
de desarrollo. Por lo tanto, identificar y compartir estas practicas a nivel nacional podria inspirar
cambios adicionales en otras provincias.

e |dentificar y analizar los retos principales en la implementacion de la politica para la economia
verde. A pesar de que ya se han establecido las politicas econdmicas verdes, las provincias aun
debe hacer frente a retos en la transformacién de la economia. Mediante el compromiso con los
interesados locales, PAGE respalda a los gobiernos provinciales a identificar los retos con el fin de
ofrecer soluciones orientadas a las siguientes fases.

En la fase inicial, PAGE ayudé a la provincia de Jiangsu a:

e identificar las buenas practicas y los casos de éxito en cuanto a la economia verde de la provincia
en colaboracidon con la Plataforma de Conocimiento sobre Crecimiento Verde (GGKP);

e crear informes de evaluacién de las estrategias principales de economia verde, politicas y planeas,
incluidos aquellos integrados en decimotercer plan quinquenal (2016-2020) de China de forma
que se elabora una base de datos de casos de éxito y buenas practicas.

PAGE colabora con un gran nimero de interesados locales en las actividades de fomento de

capacidades para las finanzas, los trabajos vy la industria ecoldgicas, asi como la inclusién de una

economia verde. Se trata de una innovacién ya que por primera vez se han reunido cinco socios
de las Naciones Unidas para coordinar sus recursos y conocimientos a nivel nacional. El esfuerzo
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colectivo permitio a PAGE ofrecer més que la suma de sus
contribuciones individuales a las organizaciones. Durante los
Ultimos cuatro anos, PAGE ha establecido direcciones claras
para las politicas y objetivos para el desarrollo ecoldgico
que podrian orientar las decisiones politicas y de inversion.
En muchas areas, las actividades del proyecto han llevado
a cambios politicos reales, lo cual supone un parametro
importante para el impacto a largo plazo.

® £n Mongolia, los flujos de trabajo de diferente tematica
iniciados por PAGE se han consolidado en un documento
gubernamental gracias al plan de acciéon de la politica
nacional de desarrollo ecolégico (NGDP). En concreto,
PAGE ha ayudado a modificar la ley de adquisiciones
publicas que espera presentarse en el parlamento en el
tercer trimestre de 2018. El compromiso de PAGE en el pais
para ONUDI ha respaldado un estudio sobre la gestiéon de
residuos de vehiculos al final de su vida Util. Se espera que
este estudio proporcione asesoramiento politico que se
incorporard en las estrategias nacionales, asi como un plan
de accion para la gestion de residuos de vehiculos usados.
En Burkina Faso, tras una evaluacién llevada a cabo por el
grupo de investigacion y analisis aplicado del desarrollo
(GRAAD) en 2015, se solicitd ayuda a ONUDI para actualizar
y modificar la documentacion nacional sobre politicas
industriales y a organizar una reunién de informacion
y concienciacion tras su adopcion. El trabajo hacia una
politica industrial més ecoldgica ha seguido al proceso
implementado por ONUDI y PAGE en la guia para una
politica estratégica industrial ecoldgica para especialistas
en 2016 para la que se utilizaron los conocimientos locales
del GRAAD. Ademas, se han solicitado recomendaciones
a ONUDI sobre medidas a largo y corto plazo para hacer
posible la transiciéon hacia una economia verde mediante
la industria. De este modo, se contribuird a la sostenibilidad
de la politica ecoldgica.

En Barbados, ONUDI estd comprometido en varias
propuestas que surgieron del estudio de alcance sobre
economia verde de Barbados (GESS) que consiste en
identificar las oportunidades ecoldgicas principales.

PAGE ha conseguido facilitar un espiritu de colaboracién para
el desarrollo ecoldgico tanto en los gobiernos como en ONG,
incluyendo otras iniciativas verdes tales como la iniciativa
de crecimiento verde global (GGGI), la educacién para el
proyecto de desarrollo sostenible (EDS) y la Iniciativa Pobreza
y Medio Ambiente (IPMA).

PAGE busca la promocion la cooperacion Sur-Sur y triangular
como un mecanismo para fomentar la inclusiéon de la
economia verde mediante el intercambio de conocimiento
sobre la economia industrial inclusiva, entre los que se
encuentran los intercambios y las visitas a paises miembros
de PAGE. Durante los Ultimos afnos, se crearon varias
herramientas nuevas, entre las que se incluyen un marco
politico de economia verde y un modelo integrado de
economia verde, lo cual hizo posible realizar procesos
de aprendizaje mutuos y respaldar una economia
verde para cumplir la Agenda 2030. Un gran numero
de eventos internacionales de alto nivel, entre los que se
incluyen el fomento de los ODS en Ginebra (Suiza) y las
innovaciones politicas hacia una economia verde en la
COP23, ha hecho posible que los paises beneficiarios de
PAGE para el intercambio de conocimiento y experiencias.
Actualmente, PAGE cuenta con 13 paises participantes
que se comprometen a varios niveles de la transformacion
econdmica verde incluidos el desarrollo de politicas a nivel
nacional y sectorial, elfomento de las capacidades y el
aumento de la conciencia.

Contacto:
Claudia Linke Heep, oficial de desarrollo industrial,
departamento de Medio Ambiente, C.Linke@unido.org

Senegal, Sudafrica y Uruguay

Asociados Multiples de la ONU

Estado del proyecto: en curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2013-2020
URL de la accién: www.u-page.org; goo.gl/ijDhAhw

Titulo del proyecto: Alianza para una economia verde (PAGE)
Paises/regiones: Barbados, Brasil, Burkina Faso, China, Ghana, Guyana, la Republica Kirguistan, Mauricio, Mongolia, Per,

Caso presentado por: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 84,8.5,86,17.13,17.14,17.15

Respaldado por: Finlandia, Noruega, la Republica de Corea, Suecia, Suiza, la Unién Europea y el Fondo Fiduciario de

Entidades ejecutantes: PNUMA, OIT, PNUD, ONUDI y UNITAR
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Fondo India-Naciones Unidas para la
colaboracion en materia de desarrollo

Un modelo unico de alianza entre gobiernos centrado en alcanzar
los ODS

Reto

De conformidad con el espiritu de la cooperacién Sur-Sur, el Fondo se centra en los paises menos
adelantados (PMA), el pais en desarrollo sin litoral (PEDSL) y los pequefios Estados insulares en
desarrollo (PEID), que representan el 12 por ciento de la poblacién del mundo. Estos paises estan
provistos de recursos naturales, ciudadanos con talento y trabajadores y sociedades dindmicas.
Sin embargo, los riesgos estructurales afectan al desarrollo de su potencial. Esta situacion requiere
realizar una innovacion y esfuerzos innovadores y colaborativos en las dreas de resiliencia climatica
y preparacion para casos de desastres naturales, energias renovables, comercio y transportes,
telecomunicaciones y sectores de exportacion. También es necesario que las economias efectien
esfuerzos concertados, especificos y eficientes para implementar los ODS para alcanzar un efecto
multiplicador y mejorar el bienestar de millones de estos paises.

En busca de una solucién

El Fondo de Asociacién para el Desarrollo India-ONU es una instalaciéon dedicada dentro del Fondo
de las Naciones Unidas para la cooperacion Sur-Sur. Cuenta con el apoyo del gobierno de la India
y estd gestionado por la Oficinas de las Naciones Unidas para la cooperaciéon Sur-Sur (UNOSSC) e
implementado en colaboracién con el sistema de las Naciones Unidas.

El Fondo apoya los proyectos especificos que contribuyen a la implementacion de uno o mas ODS
en uno o mas pafses del Sur internacional, de conformidad con el gobierno de la Republica de la
India segun las politicas del PNUD para a los arreglos de los fondos fiduciarios subsidiarios con
donantes especificos y socios del desarrollo. La junta directiva del Fondo de Asociacion para el
Desarrollo India-ONU se encarga de decidir la asignacién de recursos de una instalacién dedicada
para proyectos especificos.

El objetivo de la India es fortalecer la colaboracién actual con todos los pafses en desarrollo.
El Fondo de Asociacion para el Desarrollo India-ONU ayuda al gobierno de la Republica de la India
en sus esfuerzos para alcanzar una mayor eficacia incluso en paises que no disponen de una misién
diplomética permanente y ayuda a fortalecer la colaboracion entre paises.

Los arreglos de laimplementacién favorecen el desarrollo de las capacidades locales, entre las que se
incluyen el conocimiento, expertos, instituciones y redes. Con ese fin, los proyectos se implementan
mediante: 1) la implementacion nacional de conformidad con las regulaciones del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) y beneficidndose de la supervision del sistema de las
Naciones Unidas; 2) laimplementacion directa realizada por una agencia de la ONU; 3) las entidades
del sector publico de la India; y 4) las partes responsables de la sociedad civil de conformidad con
los requisitos aplicables de la evaluacion de capacidades.

Enlaactualidad, estefondorespalda 22 proyectosdel Surbasados enlademandayenfocados
alatransformacion del desarrollo sostenible en los 17 ODS y con énfasis en reducir el hambre
y la pobreza, la mejora sanitaria, de la educacién y del empleo, la ampliacién del acceso a
agua potable y energia y la mejora de los medios de vida y la resiliencia. Los gobiernos de los
paises participantes y respaldados por el fondo se encargardn de garantizar la sostenibilidad del
proyecto.

Por ejemplo, en siete paises de las islas del Pacifico, el proyecto proporciona un equipo para
medir las condiciones meteoroldgicas, la formacién para el fomento de capacidades de cara a la
supervisiony la alerta y apoyo para coordinar la recopilacién de datos entre los pafses de las islas del
Pacifico participantes. El objetivo es reforzar las capacidades técnicas en los servicios nacionales de
meteorologia e hidroldgicos con ayuda de los departamentos de Meteorologia de los paises y de la
Oficina del Pacifico de PNUD de Fiji.
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En Liberia, el proyecto respalda la construccién de un centro
de recursos educativos en el condado de River Cess con seis
salas de lectura y una biblioteca para mejorar la capacidad
lectora de 300 estudiantes. También se mejora las habilidades
pedagogicas e informaticas de 50 docentes y la destreza
informatica de 50 alumnos. Del mismo modo, se celebra una
formacién sobre destrezas econdmicas de medios de vida
para 150 madres, asi como otra sesién para crear conciencia
sobre violencia de género y agresiones sexuales impartidas
a 150 chicas adolescentes mediante la educacion sexual y
reproductiva. Los socios encargados de la implementacion
son UNICEF de Liberia y el proyecto de incorporaciéon de
educacién infantil. Asi, se anima a los ciudadanos de River
Cess a participar y asumir la responsabilidad del proyecto y
su sostenibilidad.

La agencia uruguaya de cooperacién internacional junto con
PNUD de Uruguay ponen en marchalaimplementacién de un
proyecto para establecer sistemas digitales de seguimiento
para el didlogo sobre politicas publicas y programas.
El objetivoesdesarrollarun softwareyun portalenlineaparala
supervisiony el intercambio directo entre gobiernos locales y
ciudadanos de politicas que se encuentran en consideracion.
De este modo, también beneficia la disponibilidad dentro del
alcance de los programas publicos.

Ademas, recientemente se lanzd una oportunidad para
el Commonwealth bajo el Fondo de Asociaciéon para el
Desarrollo India-ONU. De esto modo se respaldan proyectos
en pafses desarrollados que pertenecen al Commonwealth
(formado por 53 naciones), una asociacion voluntaria de
Estados soberanos iguales e independientes. Los gobiernos
miembros han acordado perseguir los objetivos comunes,
tales como el desarrollo, la democracia y la paz.

Por ejemplo, en Granada, hay tres proyectos en marcha
en colaboraciéon con el Ministerio de Salud y la OPS,
el departamento de Administracion Publica y la UNOPS,
el Ministerio de Desarrollo Social y UNICEF para: 1) mejorar la

gestion de residuos procedentes de instalaciones sanitarias
mediante la adquisicién e instalacién de un incinerador
de residuos biomédicos nuevo y mejorar las practicas de
eliminacion de residuos que suponen un riesgo bioldgicos;
2) mejorar la calidad del servicio de entrega y las habilidades
de los funcionarios publicos mediante sesiones de formacion
y oportunidades de desarrollo profesional; y 3) ampliar los
servicios de guarderias de menores procedentes de hogares
donde los ingresos son bajos o medios.

El proyecto de Tuvalu amplia el acceso energético del
islote de Funaota, una isla periférica de Tuvalu, al incorporar
equipos de energia solar. En colaboracién con el Ministerio
de Servicios publicos e Infraestructuras y la Oficina del
Pacifico de PNUD de Fiji, este proyecto también establece la
actividad comercial de la isla y se formara a los beneficiarios
para operar y mantener estos sistemas de energia limpia y
renovable.

Gracias a la cooperacion de la oficina nacional de estadistica
deVanuatuyla Oficina del Pacificode PNUD de Fiji, el proyecto
deVanuatu permite que la primera recopile una gran cantidad
de datos. De este modo, se promueve una encuesta tardia y
completa que actualiza las cifras de los ingresos y los gastos
de los hogares, asi como de los indicadores que informaran
del progreso en los ODS.

En esta ocasion, se trata de un compromiso excepcional
realizado por el gobierno de la India para invertir en el
multilateralismo y el sistema de la ONU. Posee una vision
de la cooperacion Sur-Sur y reconoce el papel del gobierno
de la India para cumplir las metas y los objetivos de Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Contacto:
Mahesh Kumar, Primera Secretaria, Misién Permanente de las
Naciones Unidas en la India, maheshindiaun@gmail.com

Sumeeta Banerji, UNOSSC, sumeeta.banerji@unossc.org

Caso presentado por: UNOSSC
Respaldado por: UNOSSC y el gobierno de la India
Estado del proyecto: en curso

Periodo de ejecucién del proyecto: 2017 — 2032
URL de la acciéon: goo.gl/NmJQPi

Titulo del proyecto: Fondo India-Naciones Unidas para la colaboraciéon en materia de desarrollo

Paises/regiones: Antigua y Barbuda, Benin, Belice, Burkina Faso, Chad, Islas Cook, Dominica, Eswatini, Granada, Kiribati,
Liberia, Mali, Islas Marshall, Mauritania, Estados Federados de Micronesia, Nauru, Palau, Papua Nueva Guinea, San Vicente
y las Granadinas, Santo Tomé y Principe, Islas Salomén, Tonga, Tuvalu, Uruguay y Vanuatu

Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 17.6, 17.9 y todos los ODS pertinentes

Entidades ejecutantes: gobiernos participantes, UNOSSC, PNUD, UNICEF, UNFPA, UNOPS, FAO, OPS y OMS
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Pensadores Mundiales Sur-Sur: Coalicion
Mundial de Redes de Centros de Estudios
para la Cooperacion Sur-Sur

Conectar laboratorios de ideas del norte y del sur para avanzar en la
investigacion sobre fronteras en la cooperacién triangular y Sur-Sur

Reto

La Agenda 2030 fomenta una nueva e inclusiva alianza mundial, en la que la cooperacion Sur-
Sur y triangular (SSC y TrC) son fundamentales. Los 17 ODS se centran en la necesidad de mejorar
el conocimiento (que se comparte a través de la coordinacion mejorada entre los mecanismos
existentes).

El potencial que ofrecen la SSCy la TrC para contribuir al desarrollo sostenible y la erradicacion de la
pobreza no se ha aprovechado del todo. La falta de conocimiento y las desigualdades en el acceso
a las soluciones y los recursos son los principales obstaculos para el progreso. La disponibilidad de
la informacion y la calidad de la investigacion sobre la escala y el impacto de la SSCy la TrC no han
ido al compds de la creciente demanda entre los socios del sur para el aprendizaje entre iguales con
el objetivo de mejorar los resultados. Ademas, la incoherencia normativa, junto con una falta de
entendimiento de los respectivos entornos legales y normativos en materia de cooperacion, puede
crear"amplias fronteras” entre paises y dificultar la expansion de la SCCy la TrC. Abordar esta falta de
conocimiento serd crucial en el contexto de aumentar la SSC para el desarrollo sostenible.

En busca de una solucién

Los laboratorios de ideas a nivel mundial, y en concreto los del sur global, son los que estén
mejor posicionados para encarar estos desafios. Los laboratorios de ideas, como organizaciones
de compromiso, andlisis e investigacion de politicas publicas, pueden desempefar un papel
fundamental en el ruedo de normativas y politicas a nivel local, nacional e internacional y asistir
a los gobiernos para que entiendan y tomen decisiones fundadas relacionadas con los problemas
nacionales e internacionales. De esta forma, pueden luchar mediante el liderazgo en la SSCy la TrC
para ayudar a los gobiernos para tomar decisiones fundamentadas sobre el uso de SSC y TrC en
foros regionales, nacionales e internacionales.

No obstante, la escala y la complejidad de la SSC requieren un conocimiento y un analisis
multidisciplinar, que es muy dificil que los tenga un solo laboratorio de ideas o una sola red de
laboratorio de ideas. Es necesaria una plataforma para hacer un fondo comun del conocimiento y
la experiencia de varias redes de laboratorios de ideas para que puedan trabajar juntos y superar la
falta de conocimiento en la SSC.

Para enfrentarnos a este desafio, en 2017, la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-
Sur (UNOSSQ) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) han prestado su apoyo
para la creacion del organismo de Pensadores internacionales Sur-Sur, la Coaliciéon Internacional de
Redes de Laboratorios de ideas para la Cooperacién Sur-Sur (South — South Global Thinkers — the
Global Coalition of Think Tank Networks for South — South Cooperation). Esta iniciativa auna seis
redes de laboratorios de ideas, que suman mas de 200 laboratorios de ideas de todas las regiones.
Gracias a esta iniciativa, los laboratorios de ideas pueden conectar mejor entre si para enfrentarse
de forma colectiva a desafios multidisciplinares y encontrar canales a través de los cuales informar
e influir en la agenda de desarrollo internacional a través del desarrollo de la investigacion y el
conocimiento sobre fronteras.

La iniciativa investiga sobre los siguientes temas:

e Conceptos, tendencias, marcos de evaluacion y valoraciones de impacto de la SSC.
¢ Coordinacion de politicas y marco legal de la SSC.
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e La SSC en una transformacioén estructural econémica.

¢ | 3 SSC en la ciencia, tecnologia e innovacion.

e Comercio, inversion y financiacion Sur-Sur.

® | a SSC cosechando resultados para los ODS.

e | 3 SSC en infraestructura y conectividad basicas.

® | 3 gestion de riesgos de SSC en contextos fragiles y la
gestion de riesgos de desastre.

® Mecanismos regionales y subregionales e iniciativas de SSC
en los vecindarios.

e Compromiso de varios interesados en la SCC (incluidos los
jovenes, las mujeres, el sector privado y la sociedad civil).

La iniciativa ofrece una financiacion inicial para los miembros
de los laboratorios de ideas con el objetivo de que investiguen
los temas mencionados anteriormente. En 2018, se han
otorgado diez becas de investigacion. Los resultados
de la investigacion se utilizaran en el siguiente Informe
Independiente sobre la Cooperacién Sur-Sur de UNOSSC
(Independent Report on South - South Cooperation) y
los procesos preparatorios para la Segunda Conferencia
de Alto Nivel de Naciones Unidas sobre Cooperacion
Sur-Sur (BAPA+40). Una pieza clave de la iniciativa ha sido
el desarrollo y el lanzamiento de una plataforma en linea
para facilitar el debate y el intercambio de conocimiento y
la investigacion de ideas entre los miembros de las redes de
laboratorios de ideas. Los debates en linea mas recientes se
han centrado en el entorno legaly de las politicas que facilitan
el comercio Sur-Sur y la inversién regional e internacional.
Ademas, la plataforma sirve como espacio a los miembros de
la red de laboratorios de ideas para compartir y disponer de
herramientas de conocimiento para estimular el debate y la
investigacion.

La iniciativa suele albergar talleres presenciales y simposios
para estimular el debate entre investigadores, encargados
de formular politicas, profesionales en desarrollo y el sector
privado. En 2017 y 2018, los eventos se centraron en el
entorno legal y de politicas de la inversion Sur-Sur en Asia
y el Pacifico (celebrado en Bangkok) y el entorno legal y de
politicas para la inversién Sur-Sur en Europa y la Comunidad
deEstadosIndependientes (celebradoen Praga). Los informes
preliminares publicados tras estas reuniones identificaron los

puntos mas importantes que se tratardn mas en profundidad
en una investigaciéon amplia sobre las inversiones Sur-Sur.

Para garantizar la sostenibilidad de la coalicion global,
el proyecto esta contribuyendo al desarrollo en las redes de
laboratorios de ideas del sury sus instituciones de forma que
puedan ofrecer unos servicios de asesoria e investigacion
actualizados y relevantes sobre la SSC a los paises en vias
de desarrollo. Asi, esta previsto que se proporcione una
asistencia de cinco ahos para ayudar a ampliar la base de
clientes de servicios de asesorfa de las redes, fortalecer la
capacidad de las mismas y poner a disposiciéon los recursos
para apoyar a una coalicién mundial que funciona de forma
autosuficiente en la que los miembros se movilizan entre si'y
aportan recursos.

A través de esta plataforma, la UNOSSC y el PNUD trabajan
para la consecucion del ODS 17.16 que apuesta por mejorar la
alianza mundial para el desarrollo sostenible complementada
por las asociaciones de varios interesados que movilizan y
compartan el conocimiento, la experiencia, la tecnologia y
los recursos econémicos.

Contacto:
ShamsBanihani,especialistaen Investigaciony Conocimiento,
UNOSSC, Shams.Banihani@unossc.org

Michael Stewart, analista de Programas y Conocimiento,
UNOSSC, Michael.Stewart@unossc.org

Cooperacion Sur-Sur
Paises/regiones: Mundial

Respaldado por: UNOSSC, PNUD

Estado del proyecto: en curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2017-2021
URL de la accién: www.ssc-globalthinkers.org

Titulo del proyecto: Pensadores Mundiales Sur-Sur: Coalicion Mundial de Redes de Centros de Estudios para la

Caso presentado por: Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur (UNOSSC)
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 17.11,17.13,17.4,17.5,17.16,17.8 y otros ODS

Entidades ejecutantes: UNOSSC, PNUD y las redes de laboratorios de ideas
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Fortalecimiento de la participacion
de China en el desarrollo del servicio
voluntario internacional

El voluntariado como una fuerza motriz para apoyar los ODS y la
cooperacion Sur-Sur

Reto

Los programas de voluntariado en el sur global pretenden internacionalizar sus esfuerzos pero
suelen carecer de redes internacionales y socios extranjeros, y ademas no estan bien integrados
en el ecosistema del desarrollo internacional. Ademdas, muchos no estan bien integrados en la
programacion de desarrollo nacional en el exterior de su propio pais y se ven limitados a poder
establecer posibles asociaciones con mecanismos oficiales, participar estrategias nacionales
y contactar con interesados en el desarrollo (incluido el gobierno, el sector privado vy el tercer
sector) por falta de confianza y experiencia. Otro desafio es la falta de capacidad para evaluar
las necesidades de desarrollo en otros paises y hacer un seguimiento y evaluar con eficacia los
proyectos en el exterior. Los programas también carecen de experiencia para garantizar que sus
proyectos en el exterior cuentan con responsables locales, siguen basdndose en las necesidades y
crean una relacién duradera con la comunidad receptora.

Otro desafio principal esta relacionado con la falta de conocimiento, lo que supone un obstaculo
para crear una base de conocimientos para el voluntariado Sur-Sur. Esta falta de conocimiento
dificulta los esfuerzos de asesoramiento, entorpece el desarrollo de una programacion mas eficaz y
reduce las posibilidades del fomento de la capacidad a través del intercambio de buenas practicas
y experiencias entre paises en desarrollo.

En busca de una solucién

Para abordar el anterior desafio, los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) con el apoyo
de la Federacion de Voluntarios de Beijing (BVF) han lanzado un proyecto que busca fortalecer
el compromiso vy las capacidades de los interesados del sur en movilizacion, implementacién y
gestion de voluntarios dentro del marco de las iniciativas de la cooperacion Sur-Sury como apoyo a
los ODS. El proyecto pretende buscar nuevas oportunidades de colaboracién y constituciéon con la
creacion de canales para el intercambio de informaciéon y buenas practicas para los voluntarios del
sur global, asi como apoyar su compromiso y contribucién real con el desarrollo sostenible.

El proyecto también se centra en crear oportunidades para que los jévenes chinos y de otros
paises del sur puedan ser voluntarios internacionales, compartir su experiencia internacional y
desarrollar las habilidades necesarias en las organizaciones que trabajan con voluntarios (VIO),
facilitar el intercambio de conocimientos entre paises y la creacién colaborativa con un gran apoyo
para la investigacién conjunta. Las actividades del proyecto tendran lugar principalmente en
paises en desarrollo en la Iniciativa Un Cinturén y Una Ruta (BRI), el proyecto bandera de desarrollo
internacional de China.

Algunos de los enfoques/resultados innovadores incluyen:

La creacion de una nueva plataforma global para el aprendizaje entre iguales, el intercambio de
buenas practicas y la identificacion de desafios y oportunidades para el voluntariado internacional
a través de nuevas e innovadoras colaboraciones. A través del proyecto, la BVF ha establecido
vinculos internacionales con 83 organizaciones de voluntarios internacionales de 52 paises
y regiones, organizado 20 visitas cortas con 420 delegados de estas organizaciones de
todo el mundo y enviado a 33 expertos a posibles socios. Ademas, ha asistido a eventos
internacionales para el intercambio de conocimientos como el Intercambio de Conocimientos
Sur-Sur de Tailandia: Voluntariado joven para los ODS. En septiembre de 2017, la BCF firmd una
propuesta de ideas y acciones con la asociacion internacional juvenil ASEAN Youth Leadership
Association con el objetivo de fomentar de forma conjunta el servicio internacional de voluntarios
con la iniciativa BRI.
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La conferencia internacional sobre voluntariado internacional
enlaeradelainiciativa Un Cinturdn unaRuta, The International
Volunteer Service Exchange Conference (IVSEC) in the
Belt and Road Era (2017 IVSEQ): IVSEC se celebrd del 12 al
14 de diciembre de 2017 y participaron 126 organizaciones
con voluntarios nacionales e internacionales en la region
del BRI. En la conferencia se compartieron experiencias
sobre el voluntariado en el sur y la cooperaciéon Sur-Sur,
el voluntariado urbano, la gestion y despliegue de voluntarios
jovenes, el sequimiento y la evaluacion de programas de
voluntariados y el papel del voluntariado corporativo en
la BRI. La BRI Volunteer Service Alliance (BRVSA) se puso
en marcha con representantes internacionales durante la
conferencia IVSEC con el objetivo principal de facilitar el
intercambio de experiencias y nuevas colaboraciones de
voluntariado Sur-Sur.

Las organizaciones de voluntarios en China y la VCF
aumentaron su capacidad para desplegar voluntarios
eficazmente a través de la formacién y la investigacion. Se
celebrd un campamento de formaciéon para voluntarios
internacionales chinos y de otras nacionalidades para
apoyar la preparaciéon de los voluntarios para el despliegue
internacional. Se seleccionaron 60 participantes. Las sesiones
del campamento incluyeron 25 charlas (sobre la situacion
nacional e internacional, costumbres culturales nacionales
y trabajos de voluntariado sobre el Cinturon y la Ruta y
adaptacion psicologica y ante emergencias), seis viajes
de estudio a empresas y ONG y cinco actividades para la
integracion. Estas sesiones fueron una gran oportunidad
para mejorar la preparacién y la competencia técnica de los
voluntarios internacionales. El seminario de investigacion
sobre voluntariado chino para los ODS se celebré el 9 de junio
de 2017.Unos 100 participantes de gobiernos, organizaciones
con voluntarios, mundo académico y sector privado
compartieron sus conclusiones sobre el voluntariado. Se
publicard un informe con un resumen del voluntariado chino
y su desarrollo en el extranjero asf como una investigacion
sobre las normas de gestion en el voluntariado internacional
chino.

En Beijing, se crearon nuevas oportunidades para que
los mas jovenes participasen como voluntarios a nivel
internacional con un modelo de cooperacién “people-to-
people” Sur-Sur que podria servir como plantilla para futuros
despliegues de otras organizaciones de voluntarios chinos y
del sur. El proyecto ayudd a crear nuevas oportunidades para
los voluntarios de Beijing. La BVF colabora con la Fundacion

China para el Alivio de la Pobreza (CFPA) en el Programa de
Voluntariado Chino de Ayuda al Extranjero (Chinese Foreign
Aid Volunteer Programme) para enviar 10 representantes
chinos a Nepal y Myanmar de 6 a 12 meses para apoyar el
desarrollo social y econémico local. Es la primera vez que el
gobierno chino y la sociedad civil han aunado sus esfuerzos
en el despliegue del voluntariado internacional y en la
exploracion de la cooperacion innovadora para la asistencia
en el extranjero. Se redactaron un manual para voluntarios
y unas pautas del proyecto como ayuda al despliegue de
voluntarios.

Por primera vez, en esta colaboracién, la BVF también
desplegd voluntarios juveniles de ONU de China continental
para colaborar en el sistema de Naciones Unidas de Myanmar
y Tailandia. Con la BRI, muchas entidades gubernamentales
comenzaron a cooperar con el sistema de Naciones
Unidas. Por ejemplo, al aceptar los principios de la Agenda
2030y el Marco de la Cooperacion Sur-Sur, China establecio
el Fondo de Asistencia a la Cooperacion Sur-Sur (South-South
Cooperation Assistance Fund) para apoyar las actividades
de ayuda internacional y el compromiso ciudadano de los
proyectos de desarrollo de organizaciones internacionales
y ONG chinas locales. El Fondo ha invertido hasta 3,5 mil
millones de ddlares. Tanto los VNU como la BVF se incluyen
en la lista de organizaciones del candidato para inscribirse
en proyectos para desarrollar y fomentar el voluntariado
a nivel internacional. Por ejemplo, en colaboracion con el
Ministerio de Educacién, Juventud y Deporte de Camboya,
los VNU presentaron una propuesta para seguir con su apoyo
programatico al fomento de la empleabilidad juvenil a través
del voluntariado.

Para garantizar la sostenibilidad a largo plazo, los VNU han
puesto en marcha su intervencion junto al Ministerio y otros
socios camboyanos (sociedad civil, mundo académico,
sector privado, etc.) dentro del marco de un programa
nacional de Naciones Unidas sobre empleo juvenil que estd
en consonancia con las prioridades nacionales.

Contacto:

Li Lei, vicesecretario general, BVF, beijingvf@126.com
Manon Bernier, directora regional de Carteras,
manon.bernier@unv.org

Rafael Martinez Gil, especialista en Nuevas Colaboraciones y
coordinador de SSC, VNU, rafael.martinez@unv.org

VNU,

Paises/regiones: China, mas de 50 palses

Respaldado por: VNU

Estado del proyecto: en curso
Periodo de ejecucién del proyecto: 2016-2019
URL de la accién: http://www.bv2008.cn/cate/en/

Titulo del proyecto: Fortalecer la implicacion de China en el desarrollo del Servicio Internacional de Voluntarios a través
de la Iniciativa Un Cinturén y una Ruta y la Cooperacién Sur-Sur

Caso presentado por: Voluntarios de Naciones Unidas (VNU)
Meta(s) del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 17.6,17.9,17.16,17.17

Entidades ejecutantes: Federacion de Servicios de Voluntariado de Beijing (BVF)
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Poner fin a la pobreza en
todas sus formas y en todo el
mundo

FIN
DE LA POBREZA

Tl

Metas

1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas
en el mundo, actualmente medida por un ingreso por persona
inferior a 1,25 ddlares de los Estados Unidos al dia.

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de
hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven
en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las
definiciones nacionales.

1.3 Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas
apropiadas de proteccion social para todos, incluidos niveles
minimos, vy, para 2030, lograr una amplia cobertura de los
pobres y los vulnerables.

1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en
particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos
derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y
otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas
tecnologfas apropiadas vy los servicios financieros, incluida la
microfinanciacion.

1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas
que se encuentran en situaciones vulnerables y reducir
su exposicion y vulnerabilidad a los fendmenos extremos
relacionados con el clima y otras crisis y desastres econémicos,
sociales y ambientales.

1.a Garantizar una movilizacién importante de recursos
procedentes de diversas fuentes, incluso mediante la mejora
de la cooperacién para el desarrollo, a fin de proporcionar
medios suficientes y previsibles a los paises en desarrollo,
en particular los paises menos adelantados, para poner en
practica programas y politicas encaminados a poner fin a la
pobreza en todas sus dimensiones.

1.b Crear marcos normativos solidos en los planos nacional,
regional e internacional, sobre la base de estrategias de
desarrollo en favor de los pobres que tengan en cuenta las
cuestiones de género, a fin de apoyar la inversién acelerada en
medidas para erradicar la pobreza.

Poner fin al hambre, lograr
la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricién

y promover la agricultura
sostenible

HAMBRE
GERO

(((
A 4

Metas

2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las
personas, en particular los pobres y las personas en situaciones
vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacion sana,
nutritiva y suficiente durante todo el afo.

2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion,
incluso logrando, a mas tardar en 2025, las metas convenidas
internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la
emaciacion de los nifos menores de 5 afos, y abordar las
necesidades de nutricién de las adolescentes, las mujeres
embarazadas y lactantes y las personas de edad.

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de
los productores de alimentos en pequenfa escala, en particular
las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un
acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de
producciéon e insumos, conocimientos, servicios financieros,
mercados y oportunidades para la generacion de valor afadido
y empleos no agricolas.

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar practicas agricolas
resilientes que aumenten la productividad y la produccion,
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climético, los fenémenos
meteoroldgicos extremos, las sequfas, las inundaciones y otros
desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la
tierra.

2.5 Para 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las
plantas cultivadas y los animales de granja y domesticados y
sus especies silvestres conexas, entre otras cosas mediante
una buena gestion y diversificacion de los bancos de semillas
y plantas a nivel nacional, regional e internacional, y promover
el acceso a los beneficios que se deriven de la utilizacion de
los recursos genéticos y los conocimientos tradicionales y
su distribucién justa y equitativa, como se ha convenido
internacionalmente.

2.a Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor
cooperaciéon internacional, en la infraestructura rural, la
investigacion agricola y los servicios de extensién, el desarrollo
tecnoldgico y los bancos de genes de plantas y ganado a fin
de mejorar la capacidad de producciéon agricola en los paises
en desarrollo, en particular en los paises menos adelantados.

2.b Corregir y prevenir las restricciones y distorsiones comerciales
en los mercados agropecuarios mundiales, entre otras cosas
mediante la eliminacion paralela de todas las formas de
subvenciones a las exportaciones agricolas y todas las medidas
de exportacion con efectos equivalentes, de conformidad con
el mandato de la Ronda de Doha para el Desarrollo.

2.c Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los
mercados de productos basicos alimentarios y sus derivados y
facilitar el acceso oportuno a informacion sobre los mercados,
en particular sobre las reservas de alimentos, a fin de ayudar a
limitar la extrema volatilidad de los precios de los alimentos.



Garantizar una vida sana 'y
promover el bienestar para
todos en todas las edades

SALUD
Y BIENESTAR

4

Metas

3.1 Para 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad materna a
menos de 70 por cada 100.000 nacidos vivos.

3.2 Para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos
y de niflos menores de 5 afos, logrando que todos los paises
intenten reducir la mortalidad neonatal al menos hasta 12 por
cada 1.000 nacidos vivos, y la mortalidad de nifios menores de
5 afos al menos hasta 25 por cada 1.000 nacidos vivos.

3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias del SIDA, la tuberculosis, la
malaria y las enfermedades tropicales desatendidas y combatir
la hepatitis, las enfermedades transmitidas por el agua y otras
enfermedades transmisibles.

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles mediante la prevencién vy el
tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

3.5 Fortalecerlaprevenciény el tratamiento delabuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de estupefacientes y el
consumo nocivo de alcohol.

3.6 Para 2020, reducir a la mitad el nimero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico en el mundo.

3.7 Para 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de
salud sexual y reproductiva, incluidos los de planificacion de
la familia, informacién y educacion, y la integracién de la salud
reproductiva en las estrategias y los programas nacionales.

3.8 lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la
proteccion contra los riesgos financieros, el acceso a servicios
de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y
vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el nimero de muertes y
enfermedades producidas por productos quimicos peligrosos
y la contaminacion del aire, el agua y el suelo.

3.a Fortalecer la aplicacion del Convenio Marco de la Organizacion
Mundial de la Salud para el Control del Tabaco en todos los
paises, segun proceda.

3.b Apoyar las actividades de investigacion y desarrollo de
vacunas y medicamentos para las enfermedades transmisibles
y no transmisibles que afectan primordialmente a los pafses
en desarrollo y facilitar el acceso a medicamentos y vacunas
esenciales asequibles de conformidad con la Declaracion de
Doha relativa al Acuerdo sobre los ADPIC y la Salud Publica, en
la que se afirma el derecho de los paises en desarrollo a utilizar
al méximo las disposiciones del Acuerdo sobre los Aspectos
de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados
con el Comercio en lo relativo a la flexibilidad para proteger
la salud publica y, en particular, proporcionar acceso a los
medicamentos para todos.

3.c Aumentar sustancialmente la financiacién de la salud y la
contratacion, el desarrollo, la capacitacion vy la retencion del
personal sanitario en los paises en desarrollo, especialmente en
los paises menos adelantados y los pequerfios Estados insulares
en desarrollo.

3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los
pafses en desarrollo, en materia de alerta temprana, reduccion
de riesgos y gestién de los riesgos para la salud nacional y
mundial.

Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa
de calidad y promover

- oportunidades de
aprendizaje permanente
para todos

EDUCACION
DE CALIDAD

Metas

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifas y todos los nifos
terminen la ensefanza primaria y secundaria, que ha de
ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos.

4.2 De aquf a 2030, asegurar que todas las nifas y todos los nifos
tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera
infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén
preparados para la ensefanza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aquf a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles
de la ensefanza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifos en situaciones de vulnerabilidad.

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y una
proporcién considerable de los adultos, tanto hombres como
mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales
de aritmética.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricosy practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion
de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y
la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la
cultura al desarrollo sostenible.

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan
en cuenta las necesidades de los nifos y las personas con
discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y
eficaces para todos.

4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial
el nimero de becas disponibles para los pafses en desarrollo,
en particular los paises menos adelantados, los pequefos
Estados insulares en desarrollo y los pafses africanos, a fin
de que sus estudiantes puedan matricularse en programas
de ensefianza superior, incluidos programas de formacién
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria
y de tecnologfa de la informacién y las comunicaciones, de
paises desarrollados y otros paises en desarrollo.

4.cDe aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta
de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion
internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados vy los
pequenos Estados insulares en desarrollo.
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Lograr la igualdad de
género y empoderar a todas
las mujeres y las nifas

IGUALDAD
DE GENERO

0

Metas

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las
muijeres y las nifias en todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres
y las nifias en los dmbitos publico y privado, incluidas la trata y
la explotacién sexual y otros tipos de explotacion.

5.3 Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio
infantil, precoz y forzado y la mutilacién genital femenina.

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no
remunerados mediante servicios publicos, infraestructuras y
politicas de proteccién social,y promoviendolaresponsabilidad
compartida en el hogar y la familia, segun proceda en cada
pals.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica, econémica y publica.

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y
los derechos reproductivos segun lo acordado de conformidad
con el Programa de Accion de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma de Accién
de Beijing y los documentos finales de sus conferencias de
examen.

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad
de derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso a la
propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de
conformidad con las leyes nacionales.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, para
promover el empoderamiento de las mujeres.

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas vy leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de
todas las mujeres y las nifas a todos los niveles.

Garantizar la disponibilidad
y la gestion sostenible del
agua y el saneamiento para
todos

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Metas

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua
potable a un precio asequible para todos.

6.2 De aquf a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento
e higiene adecuados y equitativos para todos y poner fin
a la defecacion al aire libre, prestando especial atencién a
las necesidades de las mujeres y las nifas y las personas en
situaciones de vulnerabilidad.

6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la
contaminacién, eliminando el vertimiento y minimizando
la emision de productos quimicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas residuales sin
tratar y aumentando considerablemente el reciclado y la
reutilizacién sin riesgos a nivel mundial.

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente
de los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar
la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el nimero de personas que sufren falta de
agua.

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestién integrada de los
recursos hidricos a todos los niveles, incluso mediante la
cooperacion transfronteriza, segun proceda.

6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas
relacionados con el agua, incluidos los bosques, las montafas,
los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

6.a De aqui a 2030, ampliar la cooperacién internacional y el
apoyo prestado a los paises en desarrollo para la creaciéon de
capacidad en actividades y programas relativos al agua y el
saneamiento, como los de captacién de agua, desalinizacién,
uso eficiente de los recursos hidricos, tratamiento de aguas
residuales, reciclado y tecnologias de reutilizacion.

6.b Apoyary fortalecer la participacion de las comunidades locales
en la mejora de la gestion del agua y el saneamiento.




Metas

7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios
energéticos asequibles, fiables y modernos.

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporciéon de
energfa renovable en el conjunto de fuentes energéticas.

7.3 De aquf a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la
eficiencia energética.

7.a De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para
facilitar el acceso a la investigacion y la tecnologfa relativas
a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la
eficiencia energética y las tecnologias avanzadas y menos
contaminantes de combustibles fésiles, y promover la inversion
en infraestructura energética y tecnologias limpias.

7.b De aquia2030,ampliar lainfraestructuray mejorar la tecnologia
para prestar servicios energéticos modernos y sostenibles para
todos en los pafses en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequefos Estados insulares en desarrollo
y los pafses en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus
respectivos programas de apoyo.

Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible,

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

el empleo plenoy
productivo y el trabajo
decente para todos

Metas

8.1 Mantener el crecimiento econdmico per capita de
conformidad con las circunstancias nacionales y, en particular,
un crecimiento del producto interno bruto de al menos el 7 %
anual en los paises menos adelantados.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econémica
mediante la diversificacion, la modernizaciéon tecnolégica y la
innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con
gran valor afadido y un uso intensivo de la mano de obra.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen
las actividades productivas, la creacién de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefas y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la producciéon y
el consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar
desvincular el crecimiento econémico de la degradacién del
medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas
sobre Modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados.

8.5 De aquia 2030, lograr el empleo plenoy productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los
jovenes y las personas con discapacidad, asf como la igualdad
de remuneracion por trabajo de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién
de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni
reciben capacitacion.

8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo
forzoso, poner fin a las formas contemporaneas de esclavitud y
la trata de personas y asegurar la prohibicién y eliminacion de
las peores formas de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento
y la utilizacion de nifos soldados, y , de aqui a 2025, poner fin
al trabajo infantil en todas sus formas.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno
de trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres
migrantes y las personas con empleos precarios.

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas
encaminadas a promover un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales.

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras
nacionales para fomentar y ampliar el acceso a los servicios
bancarios, financieros y de seguros para todos.

8.a Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio
en los paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, incluso mediante el Marco Integrado Mejorado
para la Asistencia Técnica a los Paises Menos Adelantados en
Materia de Comercio.

8.b De aqui a 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia
mundial para el empleo de los jévenes y aplicar el Pacto
Mundial para el Empleo de la Organizacién Internacional del
Trabajo.
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Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva
y sostenible y fomentar la
innovaciéon

Metas

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas,
para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo
para todos.

9.2 Promover una industrializacién inclusiva y sostenible y, de
aquf a 2030, aumentar significativamente la contribucién de
la industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo
con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion
en los paises menos adelantados.

9.3 Aumentar el acceso de las pequefas industrias y otras
empresas, particularmente en los paises en desarrollo, a
los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y su
integracion en las cadenas de valor y los mercados.

9.4 De aquf a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las
industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologfas
y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con
sus capacidades respectivas.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en
particularlos paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando
la innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a
2030, el numero de personas que trabajan en investigacion y
desarrollo por millon de habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacién y desarrollo.

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes
en los paises en desarrollo mediante un mayorapoyo financiero,
tecnoldgico y técnico a los paises africanos, los paises menos
adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequefos
Estados insulares en desarrollo.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion vy la
innovacién nacionales en los paises en desarrollo, incluso
garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adicion de valor a los productos basicos, entre
otras cosas.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologfa de la
informaciény las comunicacionesy esforzarse por proporcionar
acceso universal y asequible a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2020.

Reducir la desigualdad en
los paises y entre ellos

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

Metas

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el
crecimiento de los ingresos del 40 por ciento mas pobre de la
poblacién a una tasa superior a la media nacional.

10.2De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion
social, econémica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza,
etnia, origen, religién o situacion econdmica u otra condicion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas 'y practicas discriminatorias y promoviendo
legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de
proteccion social, y lograr progresivamente una mayor
igualdad.

10.5 Mejorar la reglamentacién y vigilancia de las instituciones y
los mercados financieros mundiales y fortalecer la aplicacion
de esos reglamentos.

10.6 Asegurar una mayor representacion e intervencion de los
paises en desarrollo en las decisiones adoptadas por las
instituciones econdémicas y financieras internacionales
para aumentar la eficacia, fiabilidad, rendicién de cuentas y
legitimidad de esas instituciones.

10.7 Facilitar la migracion y la movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables de las personas, incluso mediante
la aplicacion de politicas migratorias planificadas y bien
gestionadas.

10.a Aplicar el principio del trato especial y diferenciado para
los paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, de conformidad con los acuerdos de la
Organizacion Mundial del Comercio.

10.b Fomentar la asistencia oficial para el desarrollo y las corrientes
financieras, incluida la inversion extranjera directa, para los
Estados con mayores necesidades, en particular los paises
menos adelantados, los pafses africanos, los pequefos
Estados insulares en desarrollo y los pafses en desarrollo sin
litoral, en consonancia con sus planesy programas nacionales.

10.c De aqui a 2030, reducir a menos del 3 % los costos de
transaccion de las remesas de los migrantes y eliminar los
corredores de remesas con un costo superior al 5 %.




Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles

Metas

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles
y mejorar los barrios marginales.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y
mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion
del transporte publico, prestando especial atencién a las
necesidades de las personas en situacion de vulnerabilidad,
las mujeres, los nifos, las personas con discapacidad y las
personas de edad.

11.3De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y
sostenible y la capacidad para la planificacion y la gestion
participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del mundo.

11.5De aqui a 2030, reducir significativamente el ndmero
de muertes causadas por los desastres, incluidos los
relacionados con el agua, y de personas afectadas por
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas econémicas
directas provocadas por los desastres en comparaciéon con el
producto interno bruto mundial, haciendo especial hincapié
en la proteccion de los pobres y las personas en situaciones
de vulnerabilidad.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per
capita de las ciudades, incluso prestando especial atencion a
la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y
de otro tipo.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes
y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en
particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y
las personas con discapacidad.

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales
positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales
fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y
regional.

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el ndmero
de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e
implementan politicas y planes integrados para promover
la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la mitigacion del
cambio climdtico y la adaptacién a ély la resiliencia ante los
desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia
con el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de
Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de
desastre a todos los niveles.

11.c Proporcionar apoyo a los pafses menos adelantados,
incluso mediante asistencia financiera y técnica, para que
puedan construir edificios sostenibles y resilientes utilizando
materiales locales.

Garantizar modalidades
de consumo y produccion

1 PRODUCCION
sostenibles

Y CONSUMO
RESPONSABLES

Metas

12.1 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccién Sostenibles, con la participacion de
todos los paises y bajo el liderazgo de los paises desarrollados,
teniendo en cuenta el grado de desarrollo y las capacidades
de los pafises en desarrollo.

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente
de los recursos naturales.

12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos
per capita mundial en la venta al por menor y a nivel de los
consumidores y reducir las pérdidas de alimentos en las
cadenas de produccion y suministro, incluidas las pérdidas
posteriores a la cosecha.

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecoldgicamente racional
de los productos quimicos y de todos los desechos a lo
largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos
internacionales convenidos, y reducir significativamente su
liberacién a la atmosfera, el aguay el suelo a fin de minimizar
sus efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de
desechos mediante actividades de prevencién, reduccién,
reciclado y reutilizacion.

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas
y las empresas transnacionales, a que adopten précticas
sostenibles e incorporen informacion sobre la sostenibilidad
en su ciclo de presentacién de informes.

12.7 Promover practicas de adquisicion publica que sean
sostenibles, de conformidad con las politicas y prioridades
nacionales.

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo
tengan la informacién y los conocimientos pertinentes para
el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con
la naturaleza.

12.a Ayudar a los pafses en desarrollo a fortalecer su capacidad
cientffica y tecnolégica para avanzar hacia modalidades de
consumo y produccién mas sostenibles.

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible
que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.

12.c Racionalizar los subsidios ineficientes a los combustibles
fésiles que fomentan el consumo antieconémico eliminando
las distorsiones del mercado, de acuerdo con las circunstancias
nacionales, incluso mediante la reestructuraciéon de los
sistemas tributarios y la eliminacion gradual de los subsidios
perjudiciales, cuando existan, para reflejar su impacto
ambiental, teniendo plenamente en cuenta las necesidades
y condiciones especificas de los pafses en desarrollo y
minimizando los posibles efectos adversos en su desarrollo,
de manera que se proteja a los pobres y a las comunidades
afectadas.
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Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio
climatico y sus efectos*

1 ACCION
POR EL CLIMA

Metas

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los
riesgos relacionados con el climay los desastres naturales en
todos los paises.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climético en las
politicas, estrategias y planes nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad
humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio
climatico, la adaptacion a él, la reducciéon de sus efectos y la
alerta temprana.

13.a Cumplir el compromiso de los paises desarrollados que son
partes en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico de lograr para el afo 2020 el objetivo
de movilizar conjuntamente 100.000 millones de ddlares
anuales procedentes de todas las fuentes a fin de atender las
necesidadesdelospaisesendesarrollorespectodelaadopcion
de medidas concretas de mitigacion y la transparencia de su
aplicacion, y poner en pleno funcionamiento el Fondo Verde
para el Clima capitalizdndolo lo antes posible.

13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la
planificacion y gestion eficaces en relacion con el cambio
climético en los paises menos adelantados y los pequefos
Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié
en las mujeres, los jévenes y las comunidades locales y
marginadas.

*Reconociendo que la Convencion de Marco de las Naciones
Unidas es el principal foro internacional e intergubernamental
para la negociacion de la respuesta internacional ante el cambio
climético.

Conservar y utilizar
sosteniblemente los
océanos, los mares y los
recursos marinos para el
desarrollo sostenible

1 VIDA
SUBMARINA

Metas

14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir significativamente
la contaminaciéon marina de todo tipo, en particular la
producida por actividades realizadas en tierra, incluidos los
detritos marinos y la polucién por nutrientes.

14.2 De aquf a 2020, gestionar y proteger sosteniblemente los
ecosistemas marinos y costeros para evitar efectos adversos
importantes, incluso fortaleciendo su resiliencia, y adoptar
medidas para restaurarlos a fin de restablecer la salud y la
productividad de los océanos.

14.3 Minimizar y abordar los efectos de la acidificacion de los
océanos, incluso mediante una mayor cooperacién cientifica
a todos los niveles.

14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente la explotacion
pesquera y poner fin a la pesca excesiva, la pesca ilegal,
no declarada y no reglamentada y las practicas pesqueras
destructivas, y aplicar planes de gestién con fundamento
cientifico a fin de restablecer las poblaciones de peces en
el plazo més breve posible, al menos alcanzando niveles
que puedan producir el maximo rendimiento sostenible de
acuerdo con sus caracteristicas biolégicas.

14.5 De aqui a 2020, conservar al menos el 10 por ciento de las
zonas costeras y marinas, de conformidad con las leyes
nacionales y el derecho internacional y sobre la base de la
mejor informacion cientifica disponible.

14.6 De aqui a 2020, prohibir ciertas formas de subvenciones a
la pesca que contribuyen a la sobrecapacidad y la pesca
excesiva , eliminar las subvenciones que contribuyen a la
pesca ilegal, no declarada y no reglamentaday abstenerse de
introducir nuevas subvenciones de esa indole, reconociendo
que la negociacion sobre las subvenciones a la pesca en el
marco de la Organizacién Mundial del Comercio debe incluir
un trato especial y diferenciado, apropiado y efectivo para los
paises en desarrollo y los paises menos adelantados.

14.7 De aqui a 2030, aumentar los beneficios econdmicos que los
pequenos Estados insulares en desarrollo y los paises menos
adelantados obtienen del uso sostenible de los recursos
marinos, en particular mediante la gestion sostenible de la
pesca, la acuiculturay el turismo.

14.a Aumentar los conocimientos cientificos, desarrollar la capacidad
de investigacion y transferir tecnologfa marina, teniendo en
cuentalosCriteriosy Directrices paralaTransferenciadeTecnologia
Marina de la Comision Oceanografica Intergubernamental, a fin
de mejorar la salud de los océanos y potenciar la contribucion de
la biodiversidad marina al desarrollo de los paises en desarrollo,
en particular los pequefos Estados insulares en desarrollo y los
paises menos adelantados.

14.b Facilitar el acceso de los pescadores artesanales a los recursos
marinos y los mercados.

14.c Mejorar la conservacion y el uso sostenible de los océanos y
sus recursos aplicando el derecho internacional reflejado en la
Convencion delas Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, que
constituye el marco juridico para la conservacion y la utilizacion
sostenible de los océanos y sus recursos, como se recuerda en el
parrafo 158 del documento “El futuro que queremos’”.



Proteger, restablecery
VIA promover el uso sostenible
1 DE ECOSISTEMAS de Iqs ecosistemfas terrestres,
TERRESTRES gestionar sosteniblemente

los bosques, luchar contra

la desertificacién, detener e
invertir la degradacién de las
tierras y detener la pérdida
de biodiversidad

Metas

15.1 De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento
y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en
particular los bosques, los humedales, las montafas vy las
zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas
en virtud de acuerdos internacionales.

15.2 De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la
gestion sostenible de todos los tipos de bosques, detener la
deforestacion, recuperar los bosques degradados y aumentar
considerablemente la forestacion y la reforestacién a nivel
mundial.

15.3 De aqui a 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las
tierras y los suelos degradados, incluidas las tierras afectadas
por la desertificacion, la sequia y las inundaciones, y procurar
lograr un mundo con efecto neutro en la degradacion de las
tierras.

15.4 De aquf a 2030, asegurar la conservacién de los ecosistemas
montahosos, incluida su diversidad biolégica, a fin de mejorar
su capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el
desarrollo sostenible.

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacion de los habitats naturales, detener la pérdida
de biodiversidad vy, de aqui a 2020, proteger las especies
amenazadas y evitar su extincion.

15.6 Promover la participacion justa y equitativa en los beneficios
derivados de la utilizacion de los recursos genéticos y
promover el acceso adecuado a esos recursos, segun lo
convenido internacionalmente.

15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a la caza furtiva y el
trafico de especies protegidas de floray fauna y abordar tanto
la demanda como la oferta de productos ilegales de flora y
fauna silvestres.

15.8 De aquia 2020, adoptar medidas para prevenir la introduccion
de especies exdticas invasoras y reducir significativamente sus
efectos en los ecosistemas terrestres y acuaticos y controlar o
erradicar las especies prioritarias.

15.9 De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la
biodiversidad en la planificacion, los procesos de desarrollo,
las estrategias de reduccién de la pobreza y la contabilidad
nacionales y locales.

15.a Movilizar 'y aumentar significativamente los recursos
financieros procedentes de todas las fuentes para conservary
utilizar de forma sostenible la biodiversidad y los ecosistemas.

15.b Movilizar recursos considerables de todas las fuentes y a
todos los niveles para financiar la gestién forestal sostenible y
proporcionar incentivos adecuados a los paises en desarrollo
para que promuevan dicha gestion, en particular con miras a
la conservacion y la reforestacion.

15.c Aumentar el apoyo mundial a la lucha contra la caza furtiva
y el tréfico de especies protegidas, incluso aumentando
la capacidad de las comunidades locales para perseguir
oportunidades de subsistencia sostenibles.

Promover sociedades
pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la
justicia para todos y
construir a todos los niveles
instituciones eficaces

e inclusivas que rindan
cuentas

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Metas

16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas
de violencia y tortura contra los nifos.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e
internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia
para todos.

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes
financieras y de armas ilicitas, fortalecer la recuperacion y
devolucién de los activos robados y luchar contra todas las
formas de delincuencia organizada.

16.5 Reducir considerablemente la corrupciéon y el soborno en
todas sus formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a
las necesidades.

16.8 Ampliary fortalecer la participacion de los paises en desarrollo
en las instituciones de gobernanza mundial.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar acceso a una identidad juridica
para todos, en particular mediante el registro de nacimientos.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las

libertades fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos internacionales.

16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso
mediante la cooperacién internacional, para crear a todos
los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y
la delincuencia.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en
favor del desarrollo sostenible.
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ALIANZAS PARA Fortalecer los medios de
1 LOGRAR
LOS OBJETIVOS

implementacién y revitalizar
la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

Metas

Economia

17.1 Fortalecer la movilizacién de recursos internos, incluso
mediante la prestacién de apoyo internacional a los paises en
desarrollo, con el fin de mejorar la capacidad nacional para
recaudar ingresos fiscales y de otra indole.

17.2 Velar por que los paises desarrollados cumplan plenamente
sus compromisos en relacion con la asistencia oficial para
el desarrollo, incluido el compromiso de numerosos paises
desarrollados de alcanzar el objetivo de destinar el 0,7 por
ciento del ingreso nacional bruto a la asistencia oficial para el
desarrollo de los paises en desarrollo y entre el 0,15 por ciento y
el 0,20 por ciento del ingreso nacional bruto a la asistencia oficial
para el desarrollo de los paises menos adelantados; se alienta
a los proveedores de asistencia oficial para el desarrollo a que
consideren la posibilidad de fijar una meta para destinar al menos
el 0,20 por ciento del ingreso nacional bruto a la asistencia oficial
para el desarrollo de los paises menos adelantados.

17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de multiples
fuentes para los paises en desarrollo.

17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a lograr la sostenibilidad de
la deuda a largo plazo con politicas coordinadas orientadas
a fomentar la financiacién, el alivio y la reestructuracion de
la deuda, segun proceda, y hacer frente a la deuda externa
de los paises pobres muy endeudados a fin de reducir el
endeudamiento excesivo.

17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promocion de las inversiones
en favor de los paises menos adelantados.

Tecnologia

17.6 Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-
Sury triangular en materia de ciencia, tecnologia e innovaciony
el acceso a estas, y aumentar el intercambio de conocimientos
en condiciones mutuamente convenidas, incluso mejorando
la coordinacién entre los mecanismos existentes, en particular
a nivel de las Naciones Unidas, y mediante un mecanismo
mundial de facilitacion de la tecnologia.

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecolégicamente
racionales y su transferencia, divulgacion y difusion a los
paises en desarrollo en condiciones favorables, incluso
en condiciones concesionarias y preferenciales, segin lo
convenido de mutuo acuerdo.

17.8 Poner en pleno funcionamiento, a mas tardar en 2017,
el banco de tecnologiay el mecanismo de apoyo a la creacion
de capacidad en materia de ciencia, tecnologfa e innovacién
para los paises menos adelantados y aumentar la utilizacion
de tecnologias instrumentales, en particular la tecnologfa de
la informacion y las comunicaciones.

Creacion de capacidad

17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de
creacién de capacidad eficaces y especificas en los paises
en desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de
implementacion de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
incluso mediante la cooperacion Norte-Sur, Sur-Sur y triangular.

Comercio

17.10 Promover un sistema de comercio multilateral universal,
basado en normas, abierto, no discriminatorio y equitativo
en el marco de la Organizacién Mundial del Comercio,
incluso mediante la conclusién de las negociaciones en el
marco del Programa de Doha para el Desarrollo.

17.11 Aumentar significativamente las exportaciones de los
paises en desarrollo, en particular con miras a duplicar
la participacién de los paises menos adelantados en las
exportaciones mundiales de aqui a 2020.

17.12 Lograr la consecucién oportuna del acceso a los mercados
libre de derechos y contingentes de manera duradera
para todos los paises menos adelantados, conforme a
las decisiones de la Organizacion Mundial del Comercio,
incluso velando por que las normas de origen preferenciales
aplicables a las importaciones de los paises menos
adelantados sean transparentes y sencillas y contribuyan a
facilitar el acceso a los mercados.

Cuestiones sistémicas

Coherencia politica e institucional

17.13 Aumentar la estabilidad macroeconémica mundial, incluso
mediante la coordinacién y coherencia de las politicas.

17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo
sostenible.

17.15 Respetar el margen normativo y el liderazgo de cada pais
para establecer y aplicar politicas de erradicacion de la
pobreza y desarrollo sostenible.

Alianzas con mdltiples partes interesadas

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,
complementada poralianzasentre multiplesinteresados que
movilicen e intercambien conocimientos, especializacion,
tecnologfa y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises,
particularmente los paises en desarrollo.

17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces
en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién
de recursos de las alianzas.

Datos, vigilancia y responsabilidad

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacion de capacidad
prestadoalos paisesendesarrollo,incluidos los paises menos
adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo,
para aumentar significativamente la disponibilidad de
datos oportunos, fiables y de gran calidad desglosados por
ingresos, sexo, edad, raza, origen étnico, estatus migratorio,
discapacidad, ubicacién geogréfica y otras caracteristicas
pertinentes en los contextos nacionales.

17.19De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para
elaborar indicadores que permitan medir los progresos en
materia de desarrollo sostenible y complementen el producto
interno bruto, y apoyar la creacién de capacidad estadistica en
los paises en desarrollo.
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Oficina de las Naciones Unidas
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